Transat A.T. inc. - Résultats du quatrieme
trimestre et de I'exercice 2018

Marges affectées par le prix du carburant dans une année de forte croissance
Pour le quatriéme trimestre :

e Revenus de 668,3 millions $, en hausse de 8,7% pour les sociétés conservées.
Résultat d'exploitation de 18,0 millions $.

Résultat d'exploitation ajusté! de 35,9 millions $.

Résultat net attribuable aux actionnaires de 7,8 millions $.

Résultat net ajusté?® de 16,9 millions $.

Achat d'un terrain a Puerto Morelos, au Mexique.

Pour I'exercice :

e Revenus de 3,0 milliards $, en hausse de 6,0% pour les sociétés conservées.
Perte d'exploitation de 44,6 millions $.

Résultat d'exploitation ajusté! de 16,5 millions $.

Résultat net attribuable aux actionnaires de 3,8 millions $.

Perte nette ajustée3 de 24,5 miillions $.

Vente de la filiale Jonview Canada Inc. pour 48,9 millions $ le 30 novembre 2017.

MONTREAL, le 13 déc. 2018 /CNW Telbec/ - Transat A.T. inc., I'une des plus grandes entreprises
de tourisme intégrées au monde et le chef de file de l'industrie des voyages vacances au Canada,
annonce ses résultats du quatrieme trimestre terminé le 31 octobre 2018.

« Nous sommes trés heureux d'avoir concrétisé I'acquisition d'un premier terrain a Puerto Morelos,
au Mexique. C'est une grande étape dans le développement de notre division hételiére », a déclaré
Jean-Marc Eustache, président et chef de la direction de Transat.

« 2018 nous a également permis de faire avancer I'ensemble des initiatives de notre plan
stratégique. Cela nous permettra d'atteindre nos objectifs financiers a terme, malgré une année et
un trimestre décevants, a cause en particulier de la brusque hausse du prix du carburant d'aéronefs
au printemps. Nous sommes également satisfaits de la forte croissance de notre chiffre d'affaire
comparable, malgré la vente de Jonview, qui réalisait un chiffre d'affaires annuel de 182,0 millions de
dollars I'année derniére. »

Faits saillants du quatriéme trimestre

La Société a enregistré des revenus de 668,3 millions $ au cours du trimestre. Excluant I'activité de
la filiale Jonview qui a été vendue en novembre 2017, les revenus de la Société ont progressé de
8,7% au cours du trimestre. Le nombre de voyageurs était en hausse de 14,8% sur le marché
transatlantique, le principal marché pour cette période, alors que les prix de vente moyens étaient en
baisse de 1,5 %. Sur ce marché, la capacité déployée par la Société était supérieure de 13,6 % a
celle de 2017, alors que la capacité globale affichait une hausse d'environ 9 %.

Les activités se sont soldées par un résultat d'exploitation ajusté! de 35,9 millions $,
comparativement a 78,5 millions $ en 2017. Le résultat d'exploitation de 2017 incluait 8,0 millions $
provenant des activités de sociétés vendues depuis. La détérioration du résultat d'exploitation
résulte également de la hausse des prix du carburant qui, combinée a l'effet de change, a entrainé
une augmentation des charges d'exploitation de 35,3 miillions $.



A périmétre comparable, en excluant les sociétés vendues récemment (Ocean Hotels et Jonview), le
résultat d'exploitation ajusté1 s'est détérioré de 34,6 millions $ par rapport a I'année précédente.

Le résultat net attribuable aux actionnaires s'est établi a 7,8 millions $, soit 0,21 $ par action (dilué),
par rapport a 148,1 millions $, soit 3,97 $ par action (dilué) en 2017. Le résultat net de 2017 incluait
97,6 millions $ suite a la vente de la participation de la Société dans Ocean Hotel. Excluant les
éléments non liés a I'exploitation, Transat affiche un résultat net ajusté3 de 16,9 millions $ (0,45 $
par action) pour le quatriéme trimestre de 2018, comparativement a 46,4 millions $ (1,24 $ par
action) en 2017.

Faits saillants de I'exercice

La Société a enregistré des revenus de 3,0 milliards $ au cours de I'exercice. Excluant I'activité de la
filiale Jonview qui a été vendue en novembre 2017, les revenus de la Société ont progressé de 6,0%
au cours de I'exercice. Durant I'hiver, le nombre de voyageurs était en hausse de 5,4 % sur le
marché des destinations soleil, le principal marché pour cette période, qui découle de la décision de
la Société d'augmenter sa capacité de 7,7 % sur ce marché. L'augmentation des revenus pour la
saison d'hiver a également été accentuée par un accroissement de la capacité de 18,1 % sur le
marché transatlantique, qui a entrainé une hausse du nombre de voyageurs de 14,8 % sur ce
marché. De plus, durant la saison d'hiver, les prix de vente moyens ont |égérement augmenté sur
I'ensemble des marchés. Durant I'ét€, le nombre de voyageurs était en hausse de 13,2 % sur le
marché transatlantique, le principal marché durant cette période, ce qui découle de la décision de la
Société d'augmenter sa capacité de 13,8 % sur ce marché, alors que les prix de vente moyens
étaient en légere baisse.

Les activités se sont soldées par une perte d'exploitation de 44,6 millions $, par rapport a un résultat
d'exploitation de 34,7 millions $ en 2017. Le résultat d'exploitation de 2017 incluait 19,1 millions $
provenant des activités de la filiale a part entiére Jonview et de notre participation minoritaire dans
les hétels Ocean. Pour la saison d'hiver, la Société a enregistré une perte d'exploitation de 54,5
millions $ (3,4 %), comparativement a 65,7 millions $ (4,2 %) en 2017, une diminution de

11,2 millions $. A périmétre égal, excluant les résultats d'exploitation de Jonview et Ocean, la
diminution est de 16,6 millions $. La diminution de la perte d'exploitation découle également de
l'augmentation du nombre de voyageurs, combinée a une légére hausse des prix de vente moyens
sur I'ensemble des marchés, ainsi qu'a l'effet de change favorable qui, combiné a la hausse des prix
du carburant, a entrainé une diminution des charges d'exploitation de 30,4 millions $. La diminution
de la perte d'exploitation de la Société a été atténuée par la baisse des coefficients d'occupation sur
I'ensemble des marchés. Durant I'été, le résultat d'exploitation s'éleve a 10,0 millions $ (0,7 %), par
rapport a 100,5 millions $ (7,0 %) pour l'année précédente. Le résultat d'exploitation de 2017 incluait
15,0 millions $ provenant des activités de sociétés vendues depuis. La diminution du résultat
d'exploitation découle également de la hausse des prix du carburant qui, combinée a l'effet de
change, a entrainé une augmentation des charges d'exploitation de 75,6 millions $.

Les activités se sont soldées par un résultat d'exploitation ajusté1 de 16,5 millions $, par rapport a
102,0 millions $ en 2017. A périmétre comparable, en excluant les sociétés vendues récemment
(Ocean Hotels et Jonview), le résultat d'exploitation ajusté’ a été réduit de 64,7 millions $ par
rapport a l'année précédente.

Le résultat net attribuable aux actionnaires s'est élevé a 3,8 millions $ pour I'exercice terminé le

31 octobre 2018, soit 0,10 $ par action (de base et dilué), par rapport a 134,3 millions $, soit 3,63 $
par action (de base et dilué), lors de I'exercice précédent. Excluant les éléments non liés a
l'exploitation, Transat affiche une perte nette ajustée® de 24,5 millions $ (0,65 $ par action) pour
I'exercice 2018, par rapport a un résultat net ajusté de 29,1 millions $ (0,79 $ par action) en 2017.

Vente de Jonview Canada Inc.



Le 30 novembre 2017, la Société a conclu la vente de sa filiale Jonview, qui exploite des activités de
voyagiste réceptif au Canada, a la multinationale japonaise H.I.S. Co. Ltd., spécialisée dans la
distribution de voyages. Le prix de vente a été de 48,9 miillions $ et la Société a enregistré un gain
sur cession d'entreprise de 31,3 millions $.

Situation financiére

Au 31 octobre 2018, la trésorerie et les équivalents de trésorerie s'établissaient a 593,7 millions $,
par rapport a 593,6 millions $ a pareille date en 2017. Le ratio de fonds de roulement était de 1,38,
par rapport a 1,51 au 31 octobre 2017. Les dépdts regus des clients pour des voyages a venir
s'établissaient a 510,6 millions $, par rapport a 433,9 millions $ au 31 octobre 2017, 'augmentation
de 76,7 millions $ étant attribuable a la hausse du volume des réservations pour la saison d'hiver.

Les ententes hors bilan, excluant les ententes avec les fournisseurs de services, représentaient

2 506,9 millions $ au 31 octobre 2018, par rapport a 1 745,2 millions $ au 31 octobre 2017.
L'augmentation de 761,7 millions $ découle principalement des ententes signées pour la location de
treize appareils, soit cing Airbus A321neo LR, quatre Airbus A321neo, deux Airbus A321ceo et deux
Airbus A330, mais aussi de la dépréciation du dollar vis-a-vis du dollar américain, le tout
partiellement atténué par les remboursements effectués durant I'exercice. Les A321neo LR seront
progressivement intégrés a la flotte a partir du printemps 2019, au fur et & mesure que les A310,
puis certains gros porteurs Airbus A330 dont les baux arrivent a échéance d'ici 2022, en seront
retirés.

Perspectives pour le premier semestre

Hiver 2019 - Sur le marché des destinations soleil, le principal marché de la Société durant la saison
d'hiver, la capacité de Transat est supérieure de 2 % a celle déployée a la méme date I'an passé.

A ce jour, 52 % de cette capacité est vendue, les réservations sont en avance de 5,6 % et les
coefficients d'occupation sont supérieurs de 3,8 % par rapport a 2018. L'impact de la variation du
dollar canadien, combiné a la hausse du colt du carburant, entrainera une hausse des charges
opérationnelles de 3,4 % si le dollar canadien en regard du dollar américain et le colt du carburant
d'aéronefs, demeurent stables. Les marges sont actuellement similaires a celles enregistrées a
pareille date I'an dernier.

Sur le marché transatlantique, ou c'est la basse saison, les coefficients d'occupation sont supérieurs
de 9 % a ceux de I'hiver dernier. Les prix sont actuellement inférieurs de 3,3 % a ceux enregistrés a
pareille date I'année derniére.

Cependant, la Société estime qu'il est encore trop tét pour donner quelque indication concernant le
résultat final de la saison d'hiver.

Avancée du plan stratégique

L'année 2018 était la premiere du plan stratégique 2018-2022, et aura permis de mettre en ceuvre
une bonne partie des éléments de celui-ci, qui produiront leurs effets au cours des années a venir.

D'une part, la Société a procédé, au quatrieme trimestre et en novembre 2018, a l'acquisition de
deux terrains adjacents destinés a étre réunis en un seul, a Puerto Morelos, au Mexique, sur lequel
elle pourra entamer prochainement la construction de son premier complexe hételier.

D'autre part, un certain nombre d'actions ont été mises en ceuvre pour I'amélioration des activités
aériennes et de distribution.

En particulier, la transition vers la flotte tout Airbus a été entamée par l'introduction des premiers
A321 et la commande de A321neo LR supplémentaires. Les capacités en gestion du revenu et du
réseau ont été renforcées, afin d'optimiser notre revenu global. Des accords ont été conclus avec



easydet (Gatwickconnects) et la SNCF (TGV AIR), pour donner de nouvelles options a nos clients.

La Société a également progressé dans ses initiatives de réduction des colts et d'amélioration des
marges, notamment par les réductions des loyers des Airbus A330 et par le développement des
revenus accessoires. A ce titre, un tarif sans bagage (Eco Budget) a été mis en place pour les
départs a compter du 1er avril 2019.

Le travail d'optimisation des canaux de ventes s'est poursuivi, résultant dans le franchissement en
octobre du cap du milliard de dollars de ventes directes, franchi pour la premiére fois.

Les bases sont donc posées pour que la Société atteigne ses objectifs sur I'horizon du plan.

Informations supplémentaires

Les résultats ont subi l'incidence d'éléments non liés a I'exploitation résumés dans le tableau
suivant :

Faits saillants et impacts des éléments non liés a I'exploitation sur les résultats
(En milliers de CAD)

Quatriéme trimestre Exercice
2018 2017 2018 2017

Revenus 668 268 698551 2992582 3005345
Résultat d'exploitation 17 961 59 500 (44 575) 34720
Bénments spéciaux 2262 1575 2262 2925
Anortissement 15831 19035 59125 68 470
Rimes liées aux dérivés arrivés a échéance au cours de la période (169) (1569) (299) (4 090)
Résultat d'exploitation ajusté’ 35885 78 541 16 513 102 025
Résultat avant charge dimpots 12039 170 800 1418 151804
Bénents spéciaux 2262 1575 2262 2925
Dérivés liés au carburant et autres dérivés 10353 (5654) 1284 (9187)
Gain sur cession d'entreprises - (86616) (31064) (86616)
Gain de change réalisé a la cession d'une entreprise - (15478) - (15478)
Rimes liées aux dérivés arrivés a échéance au cours de la période (169) (1569) (299) (4 090)
Résultat ajusté avant charge d'impots?2 24 485 63 058 (26 399) 39 358
Résultat net attribuable aux actionnaires 7762 148 147 3819 134 308
Béments spéciaux 1656 1153 1656 2141

Dérivés liés au carburant et autres dérivés 7608 (4139) 940 (6 725)
Gain sur cession d'entreprises - (82153) (30736) (82153)
Gain de change réalisé a la cession d'une entreprise - (15478) - (15478)
Rimes liées aux dérivés arrivés a échéance au cours de la période (124) (1149) (219) (29%)
Résultat net ajusté?® 16 902 46 382 (24 540) 29 099
Résultat dilué par action 0,21 3,97 0,10 3,63
Béments spéciaux 0,04 0,03 0,04 0,06
Dérivés liés au carburant et autres dérivés 0,20 (0,11) 0,03 (0,18)
Gain sur cession d'entreprises - (2,20) (0,83) (2,23)
Gain de change réalisé a la cession d'une entreprise - (0,41) - (0,42)
Rrimes liées aux dérivés arrivés a échéance au cours de la période - (0,03) (0,01) (0,08)
Résultat net ajusté par action® 0,45 1,24 (0,65) (0,79)

Comptabilité de couverture - La Société enregistre a I'état des résultats les gains ou les pertes
résultant de I'évaluation a la juste valeur des instruments financiers dérivés qu'elle utilise pour gérer
le risque lié aux fluctuations du prix du carburant d'aéronefs, ainsi que les gains ou les pertes
résultant de I'évaluation a la juste valeur de certains instruments financiers dérivés qu'elle utilise pour
gérer le risque lié aux fluctuations de taux de change. Au quatriéme trimestre de 2018, ceci s'est
traduit par une perte hors trésorerie de 10,4 millions $ (7,6 millions $ aprés imp6ts), par rapport a
un gain hors trésorerie de 5,7 millions $ (4,1 millions $ aprés imp6ts) en 2017. Pour I'exercice, ceci
s'est traduit par une perte hors trésorerie de 1,3 million $ (0,9 million $ apres impbts), par rapport a
un gain hors trésorerie de 9,2 millions $ (6,7 millions $ aprés impots) en 2017.

La Société utilise au besoin des instruments financiers dérivés pour se protéger des fluctuations du



taux de change sur ses charges et/ou ses revenus en devises étrangéres. A cet égard, sur la base
des normes comptables applicables, les fluctuations résultant de la portion efficace de I'évaluation a
la juste valeur de ces instruments qui sont désignés comme instruments de couverture sont
comptabilisées a I'état de la situation financiére consolidé et a I'état du résultat global consolidé, et
non a I'état des résultats consolidé. Au quatriéme trimestre de 2018, Transat enregistre un gain
11,0 millions $ (8,1 millions $ aprées impbts) sur ces dérivés de change, par rapport a 21,2 millions $
(15,5 miillions $ apres impots) en 2017. Pour I'exercice, Transat enregistre un gain de 7,1 millions $
(5,2 millions $ aprés imp6ts) sur ces dérivés de change, par rapport a 3,2 millions $ (2,3 millions $
aprés impéts) en 2017.

A propos de Transat

Transat A.T. inc. est une grande entreprise de tourisme international intégrée spécialisée dans le
voyage vacances. Proposant des forfaits vacances, des séjours hoteliers et des liaisons aériennes
sous les marques Transat et Air Transat, I'entreprise est présente dans une soixantaine de
destinations dans plus de 25 pays en Amérique et en Europe. Elle compte 5 000 employés, et son
siége social est situé a Montréal. Trés engagée dans le développement durable de l'industrie
touristique, Transat multiplie les initiatives en matiere de responsabilité d'entreprise depuis 12 ans et
a obtenu la certification Travelife en 2018 (TSX : TRZ).

NOTES

Les éléments suivants sont des mesures financiéres non normalisées selon les IFRS, utilisées par la
direction comme indicateurs pour évaluer la performance opérationnelle continue et la performance
opérationnelle récurrente.

1. Résultat d'exploitation ajusté (perte d'exploitation ajustée) : Résultat d'exploitation (perte
d'exploitation) avant charge d'amortissement, charge de restructuration, paiements forfaitaires
liés a des conventions collectives et autres éléments inhabituels importants et incluant les
primes relatives aux dérivés liés au carburant et autres dérivés arrivés a échéance au cours de
la période. La Société utilise cette mesure pour évaluer le rendement opérationnel de ses
activités avant les facteurs mentionnés précédemment, afin d'assurer une meilleure
comparabilité des résultats financiers.

2. Résultat ajusté (perte ajustée) avant charge d'impéts : Résultat avant charge d'impdt (perte
avant charge d'impdts) avant variation de la juste valeur des dérivés liés au carburant et autres
dérivés, gain (perte) a la cession d'entreprises, charge de restructuration, paiements forfaitaires
liés a des conventions collectives, dépréciation d'actifs et autres éléments inhabituels importants
et incluant les primes relatives aux dérivés liés au carburant et autres dérivés arrivés a
échéance au cours de la période. La Société utilise cette mesure pour évaluer le rendement
financier de ses activités avant les facteurs mentionnés précédemment, afin d'assurer une
meilleure comparabilité des résultats financiers.

3. Résultat net ajusté (perte nette ajustée) : Résultat net (perte nette) attribuable aux
actionnaires avant résultat net li€ aux activités abandonnées, variation de la juste valeur des
dérivés liés au carburant et autres dérivés, gain (perte) a la cession d'entreprises, charge de
restructuration, paiements forfaitaires liés a des conventions collectives, dépréciation d'actifs et
autres éléments inhabituels importants et incluant les primes relatives aux dérivés liés au
carburant et autres dérivés arrives a échéance au cours de la période, net des imp6ts y
afférents. La Société utilise cette mesure pour évaluer le rendement financier de ses activités
avant les facteurs mentionnés précédemment, afin d'assurer une meilleure comparabilité des
résultats financiers. Le résultat net ajusté est également utilisé dans le calcul de la rémunération
variable des employés et des membres de la haute direction.

Conférence téléphonique

Conférence téléphonique pour le quatrieme trimestre de 2018 : le jeudi 13 décembre a 10h00.
Composez le 1-800-926-9801. Nom de la conférence : Transat. Diffusion Web sur



www.transat.com/fr-CA/corporatif/. L'appel sera disponible pour réécoute jusqu'au 12 janvier 2019
au 1-800-558-5253, code d'accés 21881422.

Les résultats du premier trimestre seront annoncés le 14 mars 2019.

L'assemblée des actionnaires aura lieu le 30 avril 2019. L'assemblée comportera également une
assemblée extraordinaire afin d'approuver des modifications aux statuts constitutifs de la Société
pour refléter les nouvelles contraintes réglementaires a la propriété étrangére des transporteurs
aériens canadiens. L'assemblée aura donc lieu un peu plus tard qu'a I'habitude pour permettre a la
Société de mettre en ceuvre ces changements.

Mesures financieres non normalisées selon les IFRS

Les états financiers sont dressés conformément aux Normes internationales d'information
financiére (« IFRS »). Dans le communiqué de presse, la Société présente parfois des mesures
financieres non normalisées selon les IFRS. Ces mesures n'ont pas de sens prescrit par les IFRS,
et il est donc peu probable que I'on puisse les comparer avec des mesures du méme type
présentées par d'autres émetteurs. Elles ont pour objet d'apporter de I'information supplémentaire
et ne devraient pas remplacer d'autres mesures du rendement préparées en vertu des IFRS. Tous
les montants sont exprimes en dollars canadiens, a moins d'indication contraire.

Avertissement en ce qui concerne les déclarations prospectives

Le présent communiqué de presse contient certaines déclarations prospectives a I'égard de la
Société a l'effet que les réservations se poursuivront selon les tendances indiquées. En faisant ces
déclarations, la Société a supposé que les tendances des réservations et des prix de vente se
maintiendront, et que les colts, les prix du carburant et la valeur du dollar par rapport aux devises
étrangeres demeureront stables. Si ces hypothéses se révelent incorrectes, les résultats réels et
les faits nouveaux pourront différer considérablement de ceux envisagés dans les déclarations
prospectives contenues dans ce communiqué de presse. Les résultats qui y sont présentés
peuvent donc différer sensiblement des résultats réels pour diverses raisons comprenant, sans
toutefois s'y limiter, la conjoncture économique, I'évolution de la demande compte tenu de la
saisonnalité des opérations, les conditions météorologiques extrémes, les désastres climatiques
ou geologiques, la guerre, l'instabilite politique, le terrorisme réel ou appréhende, I'éclosion
d'épidemies ou de maladies, les préférences des consommateurs et leurs habitudes de
consommation, la perception des consommateurs a l'égard de la sécurité des services a
destination et de la sécurité aérienne, les tendances demographiques, les perturbations du
systeme de contrdle de la circulation aérienne, le codt des mesures portant sur la protection, la
sécurité et I'environnement, la concurrence, la capacité de la Société de préserver et de faire
croitre sa réputation et sa marque, la disponibilité du financement dans le futur, les fluctuations
des prix du carburant et des taux de change et d'intérét, la dépendance de la Société envers des
fournisseurs clés, la disponibilité et la fluctuation des codts liés a nos aéronefs, les technologies
de l'information et les télécommunications, I'évolution de la lIégislation, des développements ou
procédures réglementaires défavorables, les litiges en cours et les poursuites intentées par des
tiers, la capacité de réduire les colts d'exploitation, la capacité de la Société d'attirer et de
conserver des ressources compétentes, les relations de travail, les négociations des conventions
collectives et les conflits de travail, les questions de retraite, le maintien d'une couverture
d'assurance a des niveaux et conditions favorables et a un colt acceptable, ainsi que d'autres
risques expliqués en détail de temps a autre dans les documents d'information de la Société.

En soi, ces déclarations prospectives comportent des risques et des incertitudes qui pourraient
faire en sorte que les résultats réels different grandement de ceux envisagés dans ces
déclarations prospectives. La Société considere que les hypotheses sur lesquelles s'appuient ces
déclarations prospectives sont raisonnables, mais le lecteur doit se rappeler que ces hypotheses a


https://event.on24.com/wcc/r/1888062/D4A8A7529C861FF49D6460534E4EB661

I'égard d'événements futurs, dont bon nombre sont indépendants de sa volonté, pourraient se
révéler incorrectes, puisqu'elles sont soumises a des risques et a des incertitudes qui touchent ses
activités. Pour plus de détails au sujet de ces facteurs et d'autres éléments, voir le rapport de
gestion pour l'exercice terminé le 31 octobre 2018 déposé auprées des commissions de valeurs
mobilieres canadiennes. La Société décline toute intention ou obligation de mettre a jour ou de
reviser toutes déclarations prospectives, que ce soit a la suite de nouvelles informations,
d'événements futurs ou autrement, a I'exception de ce qui est exigé par les lois sur les valeurs
mobiliéres applicables.
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