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RAPPORT DE GESTION
 

 

Ce rapport de gestion et l  de Goodfellow i   de 
  4 octobre 2018.  

 de douze  le 30 novembre 2017 et 
novembre 2016. pour  
de  2018 et  de  2017.  pour la 

 de  2018 et pour  de  2017 Normes 
i information f  
dollars canadiens.  
 

/ou 

faiblesses de concepti
la natur

-
 

croyions 

exactes. Il est recommand  
rapport, car rien ne garanti  

ertitudes affectaient les 
 inexactes. Ces risques et incertitudes comprennent, entre autres, la 

propos  
et commerciales, y compris la nature cyclique de la concurrence de 

ironnementaux, la 
concurrence des fou  

 Ce rapport de 

 prospectives, sauf 
 

 
tion additionnelle au sujet de 

www.sedar.com 
 
MESURES NON CONFORMES AUX IFRS 
 

le perte) d'exploitation avant amortissement des immobilisations corporelles et de l'amortissement des 
 BAIIA 

 s comme 
e

4,5 millions $ pour  de trois mois 8,1 millions $ po  2018 
54 actions. 

 
Rapprochement du  

(perte) net et du BAIIA 
(en milliers de dollars) 

  
 

2018 
  

2018 
 

2017 2017  
$ $ $ $      

 1 993  1 632  2 374  (4 310) 
 777  682  925  (1 676) 
nettes 1 004  1 121  2 577  3 145  

 3 774  3 435  5 876  (2 841) 
 932  987  2 746  2 893  

BAIIA 4 706  4 422  8 622  52  
 

 
 
Goodfellow inc. 

-
te 13 centres de distribution, 

9 -Unis. 
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(en milliers de dollars, sauf pour les montants par action) 

2017 2016 2015 
$ $ $ 

 523 659  565 173  538 975 
 (3 275) (16 294) 11 874 

 (2 094) (12 105) 8 622 
   

Actif total 197 233  241 568  212 081 
 55  126  - 

Dividendes en argent -  2 552  2 977 
   

PAR ACTION ORDINAIRE     
 (0,25) (1,42) 1,01 

 
0,33 (1,27)  1,89 

Capitaux propres 12,86 13,01 15,06 
 8,33 9,05 10,35 

Dividendes en argent  -  0,30 0,35 
   

 
 

COMPARAISON DES TROI  2018 ET 2017 
(en milliers de dollars, sauf pour les montants par action) 
 

FAITS SAILLANTS POUR LES  DE 
T3-2018  T3-2017  Variance 

ES LE 31  2018 ET 2017 
    

 $ $ % 
 132 455  142 970  -7,4 

 2 770  2 314  +19,7 
 1 993  1 632  +22,1 

 0,24 0,19 +26,3 

 
4 513  4 194  +7,6 

BAIIA 4 706  4 422  +6,4 
Dette bancaire moyenne 79 060  80 787  -2,1 
Stock moyen 110 535  101 909  +8,5 

   
 

Au Canada, les ventes au cours du   9 
de la diminution des vent , et des produits de plancher. Au Qu

8 % en raison  et  . En Ontario, 
les ventes ont 12 % s produits de plancher

11 de plancher et de . Atlantique, les 
ventes ont diminu  de 4 % en raison de la diminution des ventes de  e  
 

16% (T3-2017: 14%)

15% (T3-2017: 15%)

10% (T3-2017: 10%)

28% (T3-2017: 30%)

31% (T3-2017: 31%)

Atlantique

Ouest du Canada

Ontario

 
-Unis, les ventes au cours du   ont augment 1 

en raison de  de la vente des produits de bois franc.  En devise , les ventes ont augment  de 9 
Finalement, les ve baiss  de 8 % au cours du   l
principalement en raison de la baisse de la demande pour les produits de bois franc en Asie et Europe. 

54% (T3-2017: 52%)

11% (T3-2017: 11%)

16% (T3-2017: 18%)

19% (T3-2017: 19%)Plancher
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cours du  
2018.  Les ventes de produits de plancher, au cours du e 2018, ont de 9

Les ventes de panneaux de s de 15
construction % par Finalement, les ventes d 3
 

  
L s ventes pour le   108,1 119,0 Le 

tes a  de 9,2 %   
le   ont  

2,0 et 16,7 ,4 %. 

Frais de vente et charges administratives et   
Au cours du  20,7 millions $ 

20,6 millions   de 0,5 % par 
rapport au  tri  
 

  
Pour le  , le  1,0 million $ (1,1 La moyenne 

 60  2,87 -
97 4,25  au cours du   

79,1 80,8  
 110,5 101,9  

 
COMPARAISON DES   2018 ET 2017 
(en milliers de dollars, sauf pour les montants par action) 
 
FAITS SAILLANTS POUR L DE 

T3-2018 T3-2017 Variance 
NEUF E  2018 ET 2017     

$ $ % 
 362 465  396 101  -8,5 

 3 299  (5 986) +155,1 
 2 374  (4 310) +155,1 

  0,28 (0,51) +154,9 
    

 8 096 (795) +1 118,4 
    

BAIIA 8 622  52  +16 480,8 
Dette bancaire moyenne 74 054  86 357  -14,2 
Stock moyen 106 485  108 540  -1,9 

 
Au Canada, les ventes au cours des neuf  9 

bois franc  12 % en raison 
 et . Les ventes en Ontario  % 

plancher  4 
% en raison de la diminution des ventes des produits de plancher des  et de bois franc. Les ventes de la 

3 augmentation des ventes de produits de panneaux de 
, de bois de structure et de produits de plancher. 

 

17% (T3-2017: 17%)

14% (T3-2017: 13%)

10% (T3-2017: 10%)

29% (T3-2017: 29%)

30% (T3-2017: 31%)

Atlantique

Ouest du Canada

Ontario

 
 

-Unis au cours des neuf  ont de 8 
aible  de 6 % par rapport 

baiss
 la baisse de la demande des produits de bois franc en Asie en Europe. 
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cours des neuf . 
ont  % au cours des n  31 ao  2018 

 11 % pour les neuf premiers mois 
2018 5 

 10 % au cours des neuf 
2018  
 

ventes 
Pour les neuf ventes 295,4 337,7 millions $ pour 

ventes a 12,5 % . 
 de 14,4  de 

14,7  de 14,8 8,5 %. 
 

 
Pour les neuf  31  2018 ,2 millions $ comparativement 

,3 0,3 % 
. 

 
Charges financ  nettes 
Pour les n  31  2018 en 2,6 millions $ (3,1 millions 

3,45 % pour les neuf (2,76 ). La moyenne du taux 
- 4,71 ,00 

au cours des neuf  74,1 6,4 
les neuf  06,5 08,5 millions 

 
 
SOMMAIRE DES HUIT  
(en milliers de dollars, sauf pour les montants par action) 
 

Nov-2017 -2018 Mai-2018 -2018 
$ $ $ $ 

 127 558 96 684 133 326 132 455 
 2 216 (1 431) 1 812 1 993 

    
 0,26 (0,17) 0,21 0,24 

    
Nov-2016 -2017 Mai-2017 -2017 

$ $ $ $ 
 130 748 113 490  139 641  142 970  

 (11 181) (5 401)  (541)  1 632  
     

 (1,31) (0,63)  (0,07)  0,19  
 
Tel que l'indique le tableau ci-haut, les lement plus 

s . 
 

 
 
Actif total 
Au 31  2018  de 225,5 millions $ au 31  2017  218,3 millions $ au 31  2018 totalisait 2,2 millions 
$ (1,1 million $ au 31  2017). Les comptes clients et autres 65,9 millions $ au 31  2018 69,4 millions $ 
au 31  2017. ouvrer au 31  2018  nul  8,4 millions $ . La valeur des stocks au 31  
2018 104,1 98,0 millions $ au 31  2017. Les  au 31  2018 totalisaient 4,3 

3,9 millions $ au 31  2017. Les actifs au titre des s 2,4 millions $ 
au 31  2018 2,2 millions $ il y a un an. Au 31  2018, l 25 mille $ 282 
mille la dissolution de la coentreprise. 

52% (T3-2017 53%)

11% (T3-2017: 10%)

17% (T3-2017: 18%)

20% (T3-2017: 19%)Plancher
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Immobilisations corporelles et actifs incorporels 
Au 31 2018, 34,8 7,1 millions $ au 31 2017
en capital au cours des neuf totalisaient 0,9 million $ (0,8 million $ 

au cours des neuf comprenaient , des ordinateurs et 
4,6 millions $ au 31  2018 (5,1 millions $  Le produit de disposition 

au cours des neuf  45 mille $ (184 mille 
au cours des neuf  2,7 

millions $ (2,9 millions $ ent. 
 
Passif total 
Au 31  2018, le passif 106,5 millions $ (119,1 La dette bancaire totalisait 68,2 millions $ 

73,7 millions $ au 31  2017. Les  de 31,7 millions $ au 31  2018 
39,3 millions $ .  Les provisions au 

31  2018 ,5 million $ (1,4 million $  au 31  2018 totalisait 91 mille $ (227 mille $ 
dernier 31  2018 3,6 millions $ (3,3 millions $ ). Les obligations au titre des s 

de 1,0 million $ au 31  2018  million $ au 31  2017. 
 
Capitaux propres 
Au 31  2018, les capitaux propres 111,8 millions $ co 106,4  
de rendement des capitaux propres de 2,8 % au cours des neuf  (5,4) % .  Le prix 

7,10 $ par action le 31  2018 (7,81 $ au 31  2017).  La valeur comptable au 31  2018 
13,14 $ par action (12,51 $ au 31  2017). Le capital social Aucun dividende admissible au 
cours des neuf  (   
 
GESTION DU CAPITAL 
 
Financement 
Au 31  2018, s 63  

maximale de 100 millions $ et cette entente est renouvelable en mai 2019. 
 

Au 31  2018  
 

tion croit que la marge 

ELLES. 
 
Fonds de roulement 
Pour les neuf premiers mois , les ont (14,4) millions $ par rapport 

18,6 millions  dernier. au cours des neuf  ont  11,9 millions $ en 
(24,5) millions $ . Les investissement au cours des neuf  

(0,8) million $, (voir Immobilisations corporelles et actifs incorporels  
 

 
 

 
 

1. Maintenir sa ; 
2. ; 
3. Maintenir des ratios financiers selon les exigences requises; 
4. . 

 

 
lon IFRS. La dette 

par l
dette et des capitaux propres. 
 

 
de risque des actifs sous-

pour financer des augmentations du fonds de roulement sans effet sur  
 exploitation. 

 
La  net de 2,0 un fonds de roulement positif sans effet sur la 

 du fonds de roulement) de 4,5 millions $ pour T3-2018  net de 1,6 million $ et un fonds de roulement 



8 

 

 positif  du fonds de roulement) de 4,2 millions $ pour T3-2017.  Pour les neuf mois 
2018 net de 2,4 millions positif (excluant les 

fonds de roulement) de 8,1 millions $ une perte nette de 4,3 millions $ et un fonds de 
fonds de roulement) de 0,8

y a un an. nes. 
re 2018, la 

  Les fo

31  2018 s financiers. 
 

 Ces engagements co un BAIIA 
 (non- -2018) 

 autre obligation relative 
e  

 

eurs de son entente 
raisonnables, en tenant 

 
 
Au 31  2018 et 2017  : 
 

  Au Au 

Gestion du capital 
31  

2018 
31  

2017 
    

Ratio de la dette sur le capital 37,3 % 39,2 % 
  3,7  - * 

  2,8 %   (5,4) %  
Ratio du fonds de roulement  1,7   1,6  
BAIIA (en milliers de dollars) 8 622  52  

  
 

 : 
 

e bancaire moins 
 

 
  

 
 

 
 

Au 31  2018 37,3 39,2 % au 31  2017. 
maximale de 100 

millions $ et cette entente est renouvelable en mai 2019.  Au 30 novem

prime et sont garantis par un  
 

ort de gestion contenu 
dans le rapport annuel pour le , ainsi que dans la notice annuelle sur SEDAR (www.sedar.com). 
 
ENGAGEMENTS  
 
Au 31  2018 -exploitation pour les bureaux, les 

 : 
 

 Engagements contractuels  
 Total Moins  

 
 

ans 
 

ans 
Plus de  
5 ans 

Location-exploitation 20 159 5 161 7 402 5 268 2 328 
 184 184 - - - 

Engagements contractuels totaux 20 343 5 345 7 402 5 268 2 328 
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la direction a vigoureusement 
aissance actuelle, elle croit que celles-

mations, prises 
individuellement ou dans leur en

 
 
FACTEURS DE RISQUE 
 

tenu dans le rapport annuel 2017 -
bas :
 

portants 

Seulement un client important contribue plus de 10 % aux ventes totales au cours des trois mois et deux 
clients importants contribuent n  31  2018 
dernier). aux clients importants : 
 

                           
(en milliers de dollars)   2018  

 $ % $ % $ % $ % 

 
17 766 13,4 32 180 22,5 87 985 24,3 84 703 21,4 

 
 

 
INSTRUMENTS FINANCIERS ET AUTRES INSTRUMENTS 
 

 gestion annuel de 
-dessous : 

 
au 31  2018  : 

(en milliers de dollars) 
 

Passifs financiers         

  
Valeur 

comptable 
 

contractuels 
  36 

mois mois 
Dette bancaire 68 205  68 205  68 205  - 

 31 708  31 708  31 708  - 
 91  91  39  52  

 
Total des passifs financiers 100 004  100 004  99 952  52  

 
 

 e 
sur 

68,2 
0,7 million $. 
 
Risque de change 
La S pourrait  

 as 
 de la S . Au 31  2018, la S

 : 
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(en millier de dollars)

 
Dollars US 

Livres 
sterling 

Euros 

 2 205 276 16 
 9 772 373 - 

 (3 792) (58) (189) 
 (45) - - 

Exposition nette 8 140 591 (173) 
    

Taux de change du $CA au 31  1,3095 1,6853 1,5215 
 

 % du $CA 384 36 (9) 
 

 
sur le 

-
nit les conditions de 

 Les 
1,0 % (1,3% au 31  2017) du total des 

 au 31  2018. 
 

rats de distribution 
 

 
Juste valeur 

sponible 

ng terme se rapproche de 
leur juste valeur. 
 

PAR  
 

dans son rapport annuel 2017. 
 
ESTIMATIONS COMPTABLES CRITIQUES 
 
Les estimations comptables critiq
contenu dans son rapport annuel 2017. 
 

 
 

 
 dans son rapport annuel 2017. 

 
INFORMATION SUR LES ACTIONS EN CIRCULATION 
 
Au 31  2018, 8 506 554 actions ordinair  

Au 4 octobre 2018,  
 
PERSPECTIVES 
 
Au cours de - a croissance des ventes et le maintien 

ant-
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ATTESTATION 

 

inanciers au 31  2018, 
ces et que les lacunes 

partiellement c  
endant  

 
Une lacune importante existait dans la conception des s internes 

201 ts financiers 
es stocks de ses produits.  La 

aux registres 

gestion des stocks. 
 

cks.  Les 
cha  
 

- l e ERP soit 
on; 

- iorer 
 

- 
 

-  
-  

 
SO 2013) 

 
 

ours 
des trois mois et n  31  2018 

  

 
Delson, le 4 octobre 2018 
 
 
 
 
 
 
Patrick Goodfellow      Charles Brisebois, CPA, CMA 

ident et chef de la direction    C  


