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BAYLIN

BAYLIN TECHNOLOGIES INC.
AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE

AVIS EST DONNE PAR LES PRESENTES que [Iassemblée générale annuelle
(' « assemblée ») des porteurs (les « actionnaires ») d’actions ordinaires (les « actions
ordinaires ») de Baylin Technologies Inc. (la « Société ») se tiendra a 11 h (heure de Toronto)
le mardi 14 mai 2019 aux bureaux de Aird & Berlis LLP situés au Brookfield Place,
181, Bay Street, bureau 1800, Toronto (Ontario) M5J 2T9, aux fins suivantes :

1. recevoir et examiner les états financiers consolidés annuels audités de la Société pour
I'exercice terminé le 31 décembre 2018, ainsi que le rapport de I'auditeur y afférent;

2. élire les administrateurs pour 'année a venir;

3. nommer RSM Canada LLP (« RSM ») a titre d’auditeur de la Société pour I'année a
venir et autoriser le conseil d’administration de la Société (le « conseil ») a fixer sa
rémunération;

4. traiter toute autre question qui pourrait étre dment soumise a I'assemblée.

Une copie de la circulaire d’information de la direction (la « circulaire »), un formulaire de
procuration ou un formulaire d’instructions de vote et les états financiers consolidés audités de
la Société pour I'exercice terminé le 31 décembre 2018, ainsi que le rapport de l'auditeur y
afférent, accompagnent le présent avis de convocation a 'assemblée générale annuelle. Ces
documents, ainsi que la notice annuelle de la Société datée du 13 mars 2019, peuvent
également étre consultés sous le profil de la Société sur SEDAR a I'adresse www.sedar.com. Si
vous souhaitez recevoir une copie papier de I'un ou l'autre de ces documents, veuillez
communiquer avec le secrétaire général de la Société, au 60 Columbia Way, bureau 205,
Markham (Ontario) L3R 0CS9.

Le conseil a fixé la date de cléture des registres a la fermeture des bureaux le 1° avril 2019
a) afin de déterminer les actionnaires qui ont le droit de recevoir I'avis de convocation a
'assemblée et d’y voter, et b) pour les besoins de tout report ou de toute ajournement de
l'assemblée. Les actionnaires qui ont voté par procuration peuvent toujours assister a
'assemblée.

A titre d’actionnaire, il est trés important que vous lisiez ces documents attentivement et que
vous votiez par procuration ou en personne a I'assemblée.

Les actionnaires inscrits qui souhaitent se faire représenter par un fondé de pouvoir a
'assemblée ou a toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement sont priés de remplir, de dater,
de signer et de retourner (dans I'enveloppe de retour prévue a cet effet) le formulaire de
procuration ci-joint. Vous pouvez également exercer les droits de vote rattachés a vos actions
ordinaires par procuration en nommant une autre personne qui assistera a 'assemblée et y
votera en votre nom. Pour étre valide, le formulaire de procuration ci-joint doit étre signé et regu
par le service des procurations de l'agent des transferts de la Société, Services aux
investisseurs Computershare inc., par la poste au 100, University Avenue, 8° étage, Toronto
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(Ontario) M5J 2Y1, ou par télécopieur au 1-866-249-7775 (en Amérique du Nord) ou
au 416-263-9524 (a I'extérieur de ’Amérique du Nord) au plus tard a 11 h (heure de Toronto) le
10 mai 2019 ou, si 'assemblée est reportée ou ajournée, au moins 48 heures (compte non tenu
des samedis et des jours fériés) avant toute reprise de 'assemblée a la suite d’'un report ou d’un
ajournement. Si la procuration n’est pas remplie et déposée correctement, elle pourrait étre
rendue nulle et non avenue. Si vous prévoyez assister personnellement a 'assemblée, vous
étes prié d’apporter le formulaire de procuration ci-joint aux fins d’identification.

La plupart des actionnaires ne détiennent pas leurs actions ordinaires en leur propre nom. Il se
peut que vous soyez le propriétaire véritable de ces actions ordinaires, mais qu’elles soient
immatriculées : a) au nom d’un intermédiaire (les intermédiaires comprennent les banques, les
sociétés de fiducie, les courtiers en valeurs mobilieres, ainsi que les fiduciaires ou les
administrateurs de REER autogérés, de FERR, de REEE, de CELI ou de régimes analogues,
ou b) au nom d'une agence de compensation (comme Services de dépdt et de compensation
CDS inc.) ou de son préte-nom, dont I'intermédiaire est un participant. Si vos actions ordinaires
figurent dans un relevé de compte que votre intermédiaire vous fournit, dans la presque totalité
des cas, vos actions ordinaires ne sont pas immatriculées en votre nom dans les registres de la
Société. Seules les procurations déposées par les actionnaires inscrits peuvent étre reconnues
et exercées a lassemblée. Par conséquent, si vous détenez vos actions ordinaires par
I'entremise d’un courtier ou d’un autre intermédiaire, nous vous conseillons vivement de ne
remplir que le formulaire d’instructions de vote que votre courtier ou votre intermédiaire vous a
fourni, ou de remettre vos instructions de vote a votre courtier ou autre intermédiaire par
d’autres méthodes acceptables. Veuillez lire les instructions concernant la fagon de voter ou
d’'assister a l'assemblée a la rubrique « Renseignements sur le vote — Actionnaires non
inscrits » dans la circulaire.

FAIT a Toronto, en Ontario, le 1% avril 2019.
PAR ORDRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

(signé) « Jeffrey C. Royer »

Jeffrey C. Royer
Président du conseil d’administration
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CIRCULAIRE D’'INFORMATION DE LA DIRECTION

BAYLIN TECHNOLOGIES INC.
60 Columbia Way, bureau 205
Markham (Ontario)

L3R 0C9, Canada

Site Web : http://baylintech.com

CERTAINS RENSEIGNEMENTS AU SUJET DE BAYLIN TECHNOLOGIES INC.

Baylin Technologies Inc. (« Baylin » ou la « Société ») a été constituée en personne morale en
vertu de la Loi sur les sociétés par actions (Ontario) (la « LSAO ») le 24 septembre 2013. Le
bureau principal et siége de la Société est situé au 60 Columbia Way, bureau 205, Markham
(Ontario) L3R 0C9.

Les actions ordinaires de la Société (les « actions ordinaires ») sont inscrites a la cote de la
Bourse de Toronto (la « TSX ») sous le symbole « BYL ».

A compter du 1% janvier 2017, la Société a fait passer sa monnaie de présentation du dollar
américain au dollar canadien. Dans la présente circulaire d’information de la direction
(la « circulaire »), toutes les références au symbole «$» ou au terme « dollars » sont
exprimées en dollars canadiens. Les montants sont exprimés en dollars canadiens, sauf
indication contraire.

RENSEIGNEMENTS SUR LE VOTE
Personnes sollicitant des procurations

La présente circulaire est fournie dans le cadre de la sollicitation de procurations par la direction
de Baylin en vue de [lassemblée générale annuelle des actionnaires de Baylin
('« assemblée ») qui aura lieu aux bureaux de Aird & Berlis LLP situés au Brookfield Place,
181, Bay Street, bureau 1800, Toronto (Ontario) M5J 2T9 le 14 mai 2019 a 11 h (heure de
Toronto) aux fins énoncées dans l'avis de convocation ci-joint ('« avis de convocation »).
Seuls les actionnaires de Baylin (les « actionnaires ») inscrits a la date de cl6ture des registres
le 1% avril 2019 (la « date de cléture des registres ») ou les personnes qu’ils ont nommées
comme fondés de pouvoir sont autorisés a étre convoqués a 'assemblée et a y voter.

Le quorum d’actionnaires est atteint a une assemblée, quel que soit le nombre de personnes
effectivement présentes, si le ou les détendeurs de 25 % des actions ordinaires sont présents
en personne ou représentés par un fondé de pouvoir a l'ouverture de I'assemblée des
actionnaires.

La Société n’invoquera pas les procédures de transmission de notification et d’accés décrites
dans le Réglement 54-101 sur la communication avec les propriétaires véritables des titres d’'un
émetteur assujetti des Autorités canadiennes en valeurs mobiliéres (le « Réglement 54-101 »)
pour distribuer des copies des documents relatifs aux procurations afférents a I'assemblée.

Bien qu'il soit prévu que la sollicitation se fasse principalement par la poste, les employés de la
Société peuvent également solliciter des procurations en personne, par télécopieur ou par
téléphone. La sollicitation de procurations au moyen de la présente circulaire est
effectuée par la direction de la Société ou en son nom, et les frais de sollicitation seront
entiérement pris en charge par la Société.



Nomination des fondés de pouvoir

Les personnes dont le nom figure dans le formulaire de procuration de la direction ci-joint sont
des administrateurs ou des dirigeants de la Société. Les actionnaires ont le droit de nommer
une personne ou une société dont le nom de figure pas dans le formulaire de procuration
pour les représenter a I'assemblée. Un actionnaire qui souhaite nommer une autre
personne pour le représenter a I'assemblée peut le faire en inscrivant clairement le nom
de la personne choisie dans I’espace prévu a cet effet dans le formulaire de procuration.
Il n'est pas nécessaire que cette autre personne soit un actionnaire. La procuration n’est
valide que si le formulaire de procuration est rempli, daté, signé et envoyé a Services aux
investisseurs Computershare inc. par la poste au 100, University Avenue, 8° étage, Toronto
(Ontario) M5J 2Y1 ou par télécopieur au 1-866-249-7775 (en Amérique du Nord) ou au
416-263-9524 (a I'extérieur de 'Amérique du Nord) au plus tard a 11 h (heure de Toronto) le
10 mai 2019 ou, si 'assemblée est reportée ou ajournée, au moins 48 heures (compte non tenu
des samedis et des jours fériés) avant toute reprise de 'assemblée a la suite d’'un report ou d’'un
ajournement.

Révocation des procurations

Un actionnaire qui a envoyé une procuration peut la révoquer en déposant un acte écrit portant
sa signature ou celle de son mandataire autorisé par écrit ou, si I'actionnaire est une société,
portant la signature d’'un dirigeant diment autorisé ou du mandataire de la Société, soit au
bureau principal de la Société situé au 60 Columbia Way, bureau 205, Markham (Ontario)
L3R 0C9, au plus tard le dernier jour ouvrable précédant le jour de I'assemblée, ou toute reprise
de cette derniére en cas d’ajournement, soit auprés du président de 'assemblée avant le début
de I'assemblée le jour de I'assemblée ou de toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement.
Seuls les actionnaires ont le droit de révoquer une procuration. Les porteurs d’actions ordinaires
non inscrits qui souhaitent modifier leur formulaire d’instructions de vote doivent communiquer
avec lintermédiaire par I'entremise duquel leurs actions ordinaires sont détenues et suivre les
instructions de l'intermédiaire concernant la révocation d’un tel formulaire d’instructions de vote.

Une révocation de procuration est sans effet sur toute question qui a fait I'objet d’'un vote
préalablement a la révocation.

Exercice du pouvoir discrétionnaire

Dans le cadre de tout scrutin, les droits de vote rattachés aux actions ordinaires représentées
par les procurations sollicitées par les présentes seront exercés ou feront I'objet d’'une
abstention conformément aux instructions de l'actionnaire et, si I'actionnaire indique un choix a
I'égard de toute question soumise aux délibérations de I'assemblée, les droits de vote rattachés
aux actions ordinaires représentées par cette procuration seront exercés ou feront I'objet d’une
abstention conformément au choix indiqué. Les actionnaires peuvent indiquer la fagon dont le
fondé de pouvoir doit voter a I'égard de tout point particulier en cochant la case appropriée. Si
un actionnaire souhaite conférer un pouvoir discrétionnaire a I'égard d’un point a I'ordre du jour,
il est prié de laisser la case y afférente vide.

Le formulaire de procuration ci-joint confére un pouvoir discrétionnaire au(x) fondé(s) de
pouvoir nommé(s) a I’égard de toute modification pouvant étre apportée aux questions
indiquées dans I’avis de convocation ci-joint et a I’égard d’autres questions pouvant étre
diment soumises a I’'assemblée. A |a date de la présente circulaire, la direction de la Société
n’a connaissance d’'aucune autre modification ni d’aucune autre question que celles qui sont
indiquées dans l'avis de convocation ci-joint. Advenant une modification ou autre question, les
personnes nommeées par la direction ou tout autre fondé de pouvoir ddment nommé par
I'actionnaire voteront selon leur bon jugement.
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SI AUCUN CHOIX A L’EGARD DE TELLES QUESTIONS N’EST PRECISE, LES
PERSONNES NOMMEES PAR LA DIRECTION DE LA SOCIETE DANS LE FORMULAIRE
DE PROCURATION CI-JOINT EXERCERONT LES DROITS DE VOTE RATTACHES AUX
ACTIONS ORDINAIRES REPRESENTEES PAR LA PROCURATION EN FAVEUR DE
CHACUNE DES QUESTIONS INDIQUEES DANS LA PROCURATION.

Actionnaires non inscrits

La plupart des actionnaires de la Société sont des « actionnaires non inscrits », car les
actions ordinaires dont ils sont les propriétaires véritables ne sont pas immatriculées en leur
nom, mais au nom d’un intermédiaire (les intermédiaires comprennent les maisons de courtage
de valeurs, les banques, les sociétés de fiducie, les courtiers en valeurs mobiliéres, ainsi que
les fiduciaires ou les administrateurs de REER autogérés, de FERR, de REEE ou de CELI ou
de régimes analogues), par l'entremise duquel ils ont achetés les actions ordinaires
(un « intermédiaire »). En régle générale, un actionnaire non inscrit détient ses actions
ordinaires : a) soit au nom de l'intermédiaire avec lequel I'actionnaire non inscrit fait affaire en
ce qui concerne les actions ordinaires; b) soit au nom d’'une agence de compensation (comme
La Caisse canadienne de dépbt de valeurs limitée (la « CDS »), dont l'intermédiaire est un
participant.

Conformément aux exigences du Reglement 54-101, la Société a distribué des copies de l'avis
de convocation, de la présente circulaire, du formulaire de procuration et d’un formulaire de
demande d’états financiers (appelés collectivement les « documents relatifs a I’assemblée »)
aux intermédiaires aux fins de distribution subséquente aux actionnaires non inscrits. La
Société n’a pas lintention de payer les intermédiaires pour qu’ils transmettent les documents
relatifs a 'assemblée aux propriétaires véritables opposés (individuellement, un « propriétaire
véritable opposé ») en vertu du Réglement 54-101. Le propriétaire véritable opposé ne recevra
pas les documents, a moins que son intermédiaire prenne en charge les frais de livraison.

Si vous étes un actionnaire non inscrit et vous n'avez pas refusé de recevoir les documents
relatifs a I'assemblée, vous recevrez soit un formulaire d’instructions de vote, soit, plus
rarement, un formulaire de procuration partiellement rempli. Ces formulaires ont pour but de
vous permettre de donner des directives quant a I'exercice des droits rattachés aux actions
ordinaires dont vous étes le propriétaire véritable. Si vous étes un actionnaire non inscrit, vous
étes prié de suivre les procédures indiquées ci-dessous, selon le type de formulaire que vous
recevez.

a) Formulaire d’instructions de vote. Dans la plupart des cas, vous recevrez, parmi
les documents relatifs a I'assemblée, un formulaire d’instructions de vote, qui est
différent d’'un formulaire de procuration. Si vous ne souhaitez pas assister et
voter a I'assemblée en personne (ou demander a une autre personne d'y
assister et d’y voter en votre nom), vous devez remplir, signer et renvoyer le
formulaire d’instructions de vote conformément aux directives qui y figurent. Si
vous souhaitez assister et voter a 'assemblée en personne (ou demander a une
autre personne d’y assister et d’y voter en votre nom), vous devez remplir, signer
et envoyer le formulaire d’instructions de vote conformément aux directives
indiquées, et un formulaire de procuration donnant le droit d’assister et de voter a
'assemblée vous sera envoyeé.

ou

b) Formulaire de procuration. Moins fréquemment, vous recevrez, parmi les
documents relatifs a 'assemblée, un formulaire de procuration qui a déja été
signé par l'intermédiaire (généralement sous forme d’une signature en facsimilé
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estampillée), qui ne porte que sur le nombre d’actions dont vous étes le
propriétaire véritable, mais qui n’est par ailleurs pas rempli. Si vous ne souhaitez
pas assister et voter a 'assemblée en personne (ou demander a une autre
personne d’y assister et d’y voter en votre nom), vous devez remplir le formulaire
de procuration et le déposer auprés de Services aux investisseurs
Computershare inc., par la poste au 100, University Avenue, 8° étage, Toronto
(Ontario) M5J 2Y1, ou par télécopieur au 1-866-249-7775 (en Amérique du Nord)
ou au 416-263-9524 (a l'extérieur de I'Amérique du Nord), comme décrit
ci-dessus. Si vous souhaitez assister et voter a I'assemblée en personne (ou
demander a une autre personne d’'y assister et d'y voter en votre nom), vous
devez biffer le nom des personnes figurant dans la procuration et insérer votre
nom (ou celui de la personne choisie) dans I'espace réservé a cet effet.

Dans tous les cas, ces procédures ont pour but de permettre aux actionnaires non inscrits de
donner des directives quant a I'exercice des droits rattachés aux actions ordinaires dont ils sont
les propriétaires véritables. Si un actionnaire non inscrit qui recoit 'un ou l'autre des formulaires
indiqués ci-dessus souhaite voter a 'assemblée en personne, il est prié de biffer le nom des
fondés de pouvoir de la direction et d’inscrire le nom de I'actionnaire non inscrit dans I'espace
réservé a cet effet. Les actionnaires non inscrits devraient suivre les directives qui
figurent sur les formulaires qu’ils recoivent, y compris celles qui concernent le lieu et la
date de remise des formulaires, et communiquer immédiatement avec leur intermédiaire
s’ils ont besoin d’aide.

TITRES AVEC DROIT DE VOTE ET PRINCIPAUX PORTEURS DE CES TITRES

Le capital autorisé de la Société est composé d’'un nombre illimité d’actions ordinaires et d’'un
nombre illimité d’actions privilégiées pouvant étre émises en séries. A la date de cléture des
registres, le nombre d’actions ordinaires entierement libérées émises et en circulation
s’établissait a 40 134 581, et le nombre d’actions privilégiées était nul.

Actions ordinaires

Les porteurs d’actions ordinaires ont le droit de recevoir des avis de convocation, d’assister et
de voter aux assemblées des actionnaires (sauf les assemblées auxquelles seuls les porteurs
d’'une autre catégorie ou série d’actions ont le droit de voter séparément). Chaque action
ordinaire donne droit a une voix. Les porteurs d’actions ordinaires ont le droit de recevoir les
dividendes déclarés par la Société a I'égard des actions ordinaires, sous réserve des droits des
porteurs d’autres catégories qui ont priorité sur les actions ordinaires a I'égard du versement
des dividendes. En cas de liquidation ou de dissolution de la Société, les porteurs d’actions
ordinaires ont également le droit de recevoir, sous réserve des droits des porteurs d’autres
catégories d’actions ayant priorité sur les actions ordinaires, leur quote-part du reliquat des
biens et des actifs de la Société qui peuvent étre distribués aprés le paiement de toutes les
dettes de la Société.

Actions privilégiées

Les actions privilégiées pourront étre émises a tout moment et de temps a autre en une ou
plusieurs séries. Chaque série d’actions privilégiées est composée du nombre d’actions et
comporte les droits, priviléges, restrictions et conditions que le conseil peut déterminer avant
leur émission. Les porteurs d’actions privilégiées, sauf disposition contraire des modalités
propres a une série d’actions privilégiées ou tel que I'exige la loi, n’auront pas le droit de voter
aux assemblées des porteurs d’actions ordinaires. Les actions privilégiées de chaque série
seront de rang égal aux actions privilégiées de chaque autre série et pourront étre privilégiées
par rapport aux actions ordinaires et a toute autre action de rang inférieur aux actions
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privilégiées en ce qui concerne le versement de dividendes et la distribution des actifs ou des
biens en cas de liquidation ou de dissolution de la Société.

Tout actionnaire, a la date de cléture des registres, qui assiste personnellement a 'assemblée
ou qui a rempli et déposé une procuration de la fagon indiquée, sous réserve des dispositions
énoncées ci-dessus, a le droit d’exercer ou de faire exercer les droits de vote rattachés a ses
actions ordinaires au cours de 'assemblée.

A la date de cléture des registres, a la connaissance des administrateurs et des membres de la
haute direction de la Société, aucune personne ni aucune société n’est le propriétaire véritable,
directement ou indirectement, de titres avec droit de vote de la Société représentant plus
de 10 % des droits de vote rattachés a une catégorie de titres avec droit de vote de la Société,
ni n’exerce un contréle ou une emprise a leur sujet, a I'exception de ce qui suit.

Nombre d’actions
ordinaires détenues en
propriété véritable ou sur | Pourcentage approximatif

lesquelles une emprise des actions ordinaires
Principaux porteurs est exercée émises et en circulation
2385796 Ontario Inc. et Jeffrey C. Royer” 19518 878 48,6 %

P

ote :

) Le président du conseil de la Société, M. Jeffrey C. Royer, exerce un contrdle et une emprise sur 2385796 Ontario Inc.,
dont un associé de M. Royer est le propriétaire véritable. 2385796 Ontario Inc. et I'associé détiennent 18 551 138 actions
ordinaires. Une fiducie familiale est propriétaire véritable des 967 740 actions ordinaires restantes.

N

PERSONNES INTERESSEES PAR CERTAINS POINTS A L’ORDRE DU JOUR

Sauf dans les cas décrits dans les présentes, aucune personne qui assume les fonctions
d’administrateur ou de membre de la haute direction de la Société depuis le début du dernier
exercice de la Société, ni aucun candidat proposé par la direction de la Société a I'élection a
titre d’administrateur de la Société, ni aucun membre du méme groupe qu’eux ni aucune
personne ayant un lien avec eux n’a d’intérét important, direct ou indirect, du fait qu’il est le
propriétaire véritable de titres ou de toute autre fagon, relativement aux points a I'ordre du jour
de 'assemblée, a I'exception de I'élection des administrateurs ou de la nomination de I'auditeur.

DETAILS DES POINTS A L’ORDRE DU JOUR
1. Etats financiers

Les états financiers consolidés annuels audités de la Société pour I'exercice terminé
le 31 décembre 2018, ainsi que le rapport de l'auditeur y afférent, seront présentés aux
actionnaires aux fins d’examen. Aucun vote des actionnaires n’est requis a ce sujet.

2. Election des administrateurs

Le conseil est actuellement composé de huit administrateurs, a savoir Jeffrey C. Royer, Randy
L. Dewey, Stockwell Day, David M. Gelerman, Barry J. Reiter, David J. Saska, Donald E.
Simmonds et Harold M. Wolkin. Le mandat de chacun des administrateurs de la Société se
termine a la cléture de 'assemblée. Le nombre d’administrateurs a élire a 'assemblée a été fixé
a huit par le conseil. M. Day a informé la Société qu'’il ne se présenterait pas a nouveau a
I'élection du conseil. A 'assemblée, la direction de la Société propose le renouvellement des
mandats de Jeffrey C. Royer, de Randy L. Dewey, de David M. Gelerman, de Barry J. Reiter,
de David J. Saska, de Donald E. Simmonds et de Harold M. Wolkin et la candidature de Janice
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Davis (collectivement, les « candidats ») au conseil de la Société pour 'année a venir. La
direction de la Société ne prévoit pas que I'un ou l'autre des candidats sera dans I'impossibilité
d’agir comme administrateur; cependant, si tel était le cas a 'assemblée, les personnes dont le
nom est imprimé dans le formulaire de procuration, en I'absence d’indication contraire dans ce
formulaire, ont I'intention de voter pour d’autres candidats selon leur bon jugement.

Si un candidat est élu, il demeurera en fonction jusqu’a la cléture de I'assemblée générale
annuelle des actionnaires suivante ou jusqu’a ce qu’un remplacant soit élu ou nommeé, a moins
gu’il soit démis de ses fonctions ou qu’il démissionne auparavant.

Politique de vote a la majorité des voix

Le conseil a adopté une politique en matiére de vote a la majorité des voix qui prévoit qu’'un
candidat qui recgoit un nombre d'« abstentions » supérieur au nombre de voix « en faveur »
relativement a son élection a toute assemblée des actionnaires ou les actionnaires votent dans
le cadre d'une élection d’administrateurs sans opposition doit remettre sa démission au
président du conseil et que la démission prendra effet dés son acceptation par le conseil. Le
conseil devra décider s’il accepte ou non la démission dans les 90 jours, période pendant
laquelle un membre du conseil remplacant pourra étre désigné. Le conseil devra accepter la
démission, sauf si des circonstances exceptionnelles font en sorte que I'administrateur visé
serait autorisé a continuer de siéger au conseil. Sous réserve des restrictions imposées par les
statuts ou les reglements administratifs de la Société, le conseil pourra (i) laisser le poste
vacant jusqu’a la prochaine assemblée annuelle des actionnaires, (ii) combler le poste vacant
en nommant un nouvel administrateur qui, de l'avis du conseil, mérite la confiance des
actionnaires ou (iii) convoquer une assemblée extraordinaire des actionnaires a laquelle des
personnes seront présentées afin de combler le poste ou les postes vacants.



Candidats

Le tableau suivant présente certains renseignements, en date de la présente circulaire (sauf
indication contraire), sur les candidats. L’information se rapportant aux actions ordinaires
détenues par chaque candidat est présentée au meilleur de la connaissance de la direction de
la Société et lui a été fournie par ces candidats.

JEFFREY C. ROYER
64 ans

Ontario, Canada
Administrateur depuis
septembre 2013

(non indépendant)

M. Royer est un investisseur privé ayant des intéréts dans les télécommunications, la
radiodiffusion, la fabrication d’appareils médicaux, I'hétellerie, les sports professionnels
et 'immobilier. M. Royer est administrateur de Shaw Communications Inc. depuis 1995
et est membre de son comité d’audit. M. Royer est président du conseil de Galtronics et
de (BY) Medimor Ltd. et il a été administrateur de plus de 30 sociétés fermées et
d’'organismes sans but lucratif. M. Royer est un associé général du club de baseball
Arizona Diamondbacks. M. Royer a obtenu son baccalauréat en économie de
I'Université Lawrence.

Conseil 6de6 100 % 8

Comité de direction stratégique 6de 6 100 %

Chef de la direction et membre de la
haute direction

Baylin Technologies Inc.

Gestion des risques Shaw Communications Inc.

Planification stratégique

Gouvernance et gestion du conseil
Expertise en comptabilité, en audit et
en finances

19513878 w5088 | ow |

- Néant - - -
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M. Dewey a été nommé président et chef de la direction de Baylin et de sa filiale en
exploitation, Galtronics Corporation, le 1% avril 2015. M. Dewey siége actuellement au
conseil d’administration de Baylin et de (BY) Medimor Ltd. Il a été président de Navistone
Financial, société d’experts-conseils en gestion, de janvier 2008 a mars 2015. Pendant
cette période, de mars 2010 a janvier 2012, M. Dewey était également chef de la direction
de SuomiTV Finland, société de médias et de diffusion. Il a occupé le poste de
vice-président directeur de Jameson Bank d’aolt 2008 a février 2010. De 2003 a 2008,
M. Dewey était vice-président et directeur général de Dofasco Automotive, fournisseur de
systémes automobiles de premier rang. De 1999 a 2003, M. Dewey a également été
directeur général de IHDG, premier fabricant, distributeur et vendeur de revétements
muraux au monde. Il a obtenu un dipldbme d’études collégiales en technologie en 1991 du
College Lambton en Ontario et un BBA et un MBA (finances) avec distinction du Centre
Baker d’études supérieures du Michigan. M. Dewey a poursuivi ses études a la Wharton
School of Business, a I'Université Queen’s, a la Ivey School of Business et a la Rotman
School of Management.

RANDY L. DEWEY
51 ans

Ontario, Canada
Administrateur depuis -
septembre 2013 Conseil

(non indépendant) Comité de direction stratégique

Chef de la direction et membre de la Baylin Technologies Inc.
haute direction

Planification stratégique

Services financiers

Gouvernance et gestion du conseil

74195 55 039 129234 |  Oui |

24 aolt 2015 24 aolt 2020 925 000 1,518% 925 000 2127500 $
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DAVID M. GELERMAN
64 ans

Québec, Canada
Administrateur depuis
février 2018

(non indépendant)

M. Gelerman est un ingénieur, un innovateur et un homme d’affaires qui cumule plus de
40 ans d’expérience. En 1988, M. Gelerman a fondé SpaceBridge Inc. (anciennement
Advantech sans fil inc.), dont il assume depuis 30 ans les fonctions de président et de
chef de la direction. Il a fait de cette entreprise en démarrage un joueur mondial dans le
secteur de la communication par satellite au sol, a la fois en radiofréquence et en
réseau.

En 2018, aprés [lacquisition de la division des radiofréquences par Baylin
Technologies, Inc., M. Gelerman a conservé la division des réseaux par satellite de
I'entreprise, nouvellement nommée SpaceBridge, spécialisée dans les plateformes de
réseaux VSAT a satellite sophistiquées.

Avant de fonder I'entreprise, M. Gelerman a occupé différents postes de gestion et en
ingénierie de conception chez Nortel Networks, dans la division des réseaux de
transmission, ou il a dirigé des équipes qui ont développé plusieurs systémes radio
terrestres a hyperfréquences de plusieurs milliards de dollars. M. Gelerman est titulaire
d’'une maitrise en génie électrique (MSEE), spécialisée dans les communications sans
fil et la radiodiffusion.

Poste au sein du conseil ou d’'un Présence en 2018 (Total) Visites sur
comité place aux
filiales depuis
janvier 2018
Conseil 6de6 | 100 % 1
Champs d’expertise Membre du conseil d’administration

de sociétés ouvertes au cours des
cinq derniéres années

Chef de la direction et membre de la
haute direction

Baylin Technologies Inc.

Finances et comptabilité

Titres détenus”

Actions ordinaires” Actions incessibles Unités d’actions Total des actions Respect de la
différées® ordinaires, des politique en matiere
actions incessibles et de propriété
des UAD d’actions des
administrateurs®
694 444 Néant Néant 694 444 Oui
Options détenues
Date d’attribution Date Nombre Prix d’exercice | Total des options Valeur des
d’expiration attribué non exercees options non
exercées
-- -- Néant -- -- --
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BARRY J. REITER
70 ans

Ontario, Canada
Administrateur depuis
novembre 2013
(indépendant)

M. Reiter est un associé principal de Bennett Jones LLP et agit a titre de président du
groupe de gouvernance d’entreprise et de protection des administrateurs et du groupe
Technologie, Médias et Divertissement. Il se concentre sur la gouvernance, les
finances et le développement. M. Reiter conseille régulierement les conseils, les
comités permanents, les comités spéciaux de conseils, les administrateurs, les
membres de la direction et les conseillers juridiques internes en matiére de
gouvernance et de protection des administrateurs. Ancien professeur de droit a la
faculté de droit de I'Université de Toronto, M. Reiter est titulaire d’'un baccalauréat en
droit civil de I'Université Oxford, d’'une licence en droit de 'Osgoode Hall Law School et
d’un baccalauréat és arts de I'Université York.

M. Reiter est un administrateur chevronné et a siégé a des conseils d’administration et
a présidé différents comités de conseil. Il est actuellement membre du conseil de
RIMES Technologies et de StarTech.com (conseil consultatif) et a si€gé aux conseils
de 724 Solutions Inc., de Algorithmics Inc., de Alliance Atlantis Communications Inc.,
de Avotus Corporation, de Battery Technologies Inc., de Craig Wireless Systems Ltd.,
de Delta Hotels, de Eco Waste Solutions inc., de Efos inc., de HKMB HUB International
(conseil consultatif du secteur), du comité de direction de la section de I'Ontario de
I'Institut des administrateurs de sociétés, de Lava Systems inc., de Lorus Therapeutics
inc., de MOSAID Technologies inc., de NexgenRx Inc., de Pharos Life Corporation, de
RBC Technology Ventures Inc., de SkyPower Corporation, de Syncapse Corp. et de
Telepanel Systems Inc. Ces postes ont permis a M. Reiter d’acquérir une expérience
pratique en matiére de composition, de développement, d’évaluation, de succession,
de protection, de rémunération, de transactions majeures et de prise de contrdle
amicale et hostile et de course aux procurations.

Président du comité de gouvernance | Présence en 2018 (Total) Visites sur
et de la rémunération place aux
filiales depuis

janvier 2018

Conseil 6de6 100 % 1

Comité de direction stratégique 5de 6 83 %

Comité de gouvernance et de la 3de3 100 %

rémunération

Champs d’expertise Membre du conseil d’administration

de sociétés ouvertes au cours des
cinq derniéres années

Membre de la haute direction Baylin Technologies Inc.

Affaires juridiques et réglementaires NexgenRXx Inc.

Gestion des risques

Planification stratégique

Rémunération de la haute direction
et ressources humaines

Gouvernance et gestion du conseil

Titres détenus”

Actions ordinaires

Actions incessibles

Unités d’actions Total des actions Respect de la
différées® ordinaires, des actions | politique en matiére
incessibles et des de propriété

UAD d’actions des
administrateurs®
39 106 Néant 87 683 126 789 Oui
Options détenues
Date d’attribution | Date d’expiration | Nombre attribué Prix d’exercice Total des options Valeur des
non exercées options non
exercées

Néant - - -
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DAVID J. SASKA

54 ans

Pennsylvanie, Etats-Unis
Candidat

Administrateur depuis
mai 2018

(indépendant)

M. Saska est un cadre supérieur et un leader technologique doté d'une expertise
établie en planification, en conception, en construction et en exploitation de réseaux a
croissance exponentielle et en gestion d’une évolution technologique rapide.
Auparavant, il a assumé les fonctions de vice-président d’'ingénierie des réseaux
d’accés radio pour AT&T, ou il a travaillé pendant 25 ans. M. Saska posséde de tres
bonnes connaissances sur la relation entre la technologie et les intéréts commerciaux
stratégiques et fait preuve d'un esprit axé sur les résultats nets qui s’est avéré
précieux dans la prise de décisions de placement de plusieurs millions de dollars
visant la croissance de I'entreprise tout en réalisant des économies sur les dépenses
annuelles. Il a joué un réle de ressource clé dans la gestion de plusieurs acquisitions
d’entreprise réussies, rassemblant équipes et réseaux.

M. Saska détient un baccalauréat és sciences en génie électrique de I'Université de
I'Etat de la Pennsylvanie et a poursuivi ses études supérieures a I'Université Johns
Hopkins. M. Saska siége au conseil d’administration de Quadgen Wireless Solutions.

Consell

Comité de direction stratégique 6de 6 100 %

Comité de gouvernance et de la 1de3 33 %
rémunération

Membre de la haute direction Baylin Technologies Inc.
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DONALD E. SIMMONDS
64 ans

Ontario, Canada
Administrateur depuis
novembre 2013
(indépendant)

M. Simmonds agit comme conseiller international pour certaines sociétés. Il a été
président du conseil et chef de la direction de CTS (désormais appelée YesTV),
télédiffuseur canadien réglementé par le CRTC. En 1977, il fut 'un des fondateurs du
Groupe Lenbrook, entreprise privée d’'incubation d’entreprises connue pour avoir créé
Clearnet Communications, I'un des principaux réseaux sans fil au Canada qui a été
vendu en 2001 a Telus Mobilité. En 2008, M. Simmonds, avec ses fréres et son pére,
a été admis au Temple de la renommée des télécommunications canadiennes.

Conseil

Comité de direction stratégique
Comité d’audit

Comité de gouvernance et de la
rémunération

Services financiers Baylin Technologies Inc.
Expertise en comptabilité, en audit et
en finances

Chef de la direction et membre de la
haute direction

Gouvernance et gestion du conseil

51303 62 484 narer  Jow |

- Néant - - -
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HAROLD M. WOLKIN
67 ans

Ontario, Canada
Administrateur depuis
novembre 2013
(indépendant)

M. Wolkin est un banquier d’investissement chevronné et un analyste financier qui
cumule plus de 30 ans d’expérience. En 1983, M. Wolkin s’est joint & BMO Nesbitt
Burns a titre d’analyste principal de recherche. M. Wolkin a ensuite occupé le poste de
directeur général du groupe des industries diversifiées de BMO Marchés des capitaux,
d’aolt 1983 a janvier 2008. Il a représenté BMO Nesbitt Burns a titre de chef de file
dans le cadre de certaines des émissions d’actions canadiennes les plus importantes
de 1992 a2008. Il était également responsable de la création et de la
commercialisation réussie d’'un nombre important de premiers appels publics a
I'épargne et de financements par actions pour une gamme diversifiée d’émetteurs.

Plus récemment, M. Wolkin a agi a titre de vice-président directeur et chef des
services bancaires d’investissement de Dundee Capital Markets. Depuis 2004, il a
également siégé a différents conseils d’administration de sociétés ouvertes et
d’'organismes sans but lucratif. Il est actuellement administrateur de Diamond Estates
Wines & Spirits Inc. et de Plymouth Realty Capital Corp., dont les titres sont négociés
a la Bourse de croissance TSX. Il a également été président de la CFA Society of
Toronto.

M. Wolkin est membre du Chartered Financial Institute depuis 1980 et porte le titre
d’analyste financier agréé. Il a obtenu un baccalauréat en économie de I'Université
York et une maitrise en économie et finances de I'Université de Toronto. M. Wolkin
est également diplomé et membre de I'Institut des administrateurs de sociétés.

Poste au sein du conseil ou d’un Présence en 2018 (Total) Visites sur
comité place aux
filiales depuis
janvier 2018
Vice-président du conseil 6de 6 100 % 2
Comité de direction stratégique 6 de 6 100 %
Président du comité d’audit 4de4 100 %

Membre du conseil d’administration
de sociétés ouvertes au cours des
cinq derniéres années

Champs d’expertise

Services financiers Baylin Technologies Inc.

Comptabilité, audit et finances Diamond Estates Wines & Spirits Inc.

Membre de la haute direction Cipher Pharmaceuticals Inc.

Gouvernance et gestion du conseil Ceres Global Ag Corp.

Whiteknight Acquisitions 11l Inc.

Titres détenus”

Actions ordinaires

Actions incessibles

Unités d’actions

Total des actions

Respect de la

différées” ordinaires, des politique en matiére
actions incessibles et de propriété
des UAD d’actions des
administrateurs”
335931 Néant 99 217 435 148 Oui

Options détenues

Date d’attribution

Date d’expiration

Nombre attribué

Prix d’exercice

non exercées

Total des options

Valeur des
options non
exercées

Néant
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JANICE DAVIS

56 ans

Michigan, Etats-Unis
Administratrice depuis :
Candidate a I'élection
de 2019

M™ Davis cumule 30 années d’expérience dans des postes de haute direction dans les
secteurs de l'automobile, de l'aérospatiale et des télécommunications. Elle est
reconnue pour sa capacité stratégique a déceler les problémes opérationnels et
travaille en collaboration pour trouver des solutions qui donnent des améliorations sur
le plan financier. Avant de prendre sa retraite, elle était vice-présidente directrice,
Transformation de I'entreprise et chef de la chaine d’approvisionnement au sein de
Shaw Communications Inc, ou elle a dirigé la transformation organisationnelle et
numérique dans I'ensemble de la société. Avant de se joindre & Shaw, M™ Davis a été
vice-présidente et chef de I'approvisionnement de Bombardier Aérospatiale ainsi que
directrice mondiale des achats électriques et électroniques et directrice mondiale de la
stratégie relative a la chaine d’approvisionnement de Ford Motor Company. M™ Davis
est ftitulaire d'un baccalauréat en commerce et gestion de la chaine
d’approvisionnement de la Michigan State University et d’'un MBA en finances de la
Wayne State University. M™ Davis a siégé au conseil de llInstitute for Supply
Management et du Haskayne Center for Advanced Supply Chain Management and
Logistics de I'Université de Calgary.

Poste au sein du conseil ou d’'un | Présence en 2018 (Total) Visites sur
comité place aux
filiales depuis
janvier 2018

Conseil s.0. | s.0. s.0.
Champs d’expertise Membre du conseil d’administration

de sociétés ouvertes au cours des

cinq derniéres années
Télécommunications S.0.
Automobile
Aérospatial

Titres détenus”

Actions ordinaires Actions incessibles Unités d’actions Total des actions Respect de la
différées® ordinaires, des politique en matiere
actions incessibles et de propriété
des UAD d’actions des
administrateurs®
Néant Néant Néant Néant Oui
Options détenues
Date d’attribution | Date d’expiration | Nombre attribué Prix d’exercice Total des options Valeur des
non exercées options non
exercées
- Néant - - -
Notes :

1) Participation dans les titres de participation au 31 mars 2019.

2) Le président du conseil de la Société, M. Jeffrey C. Royer, exerce une emprise sur 2385796 Ontario Inc., dont un
associé de M. Royer est le propriétaire véritable. 2385796 Ontario Inc. et I'associé détiennent 18 551 138 actions
ordinaires. Une fiducie familiale est propriétaire véritable des 967 740 actions ordinaires restantes.

3) La Société a émis des actions ordinaires incessibles (les « actions incessibles ») en faveur de a certains membres
de la direction a titre de prime dans le cadre des acquisitions stratégiques réalisées par la Société en 2018. Chaque
action incessible est soumise a certaines conditions d’acquisition des droits et a certaines restrictions en matiére de
transfert. La moitié des actions incessibles deviennent librement négociables une année aprés la date d’attribution et
I'autre moitié des actions incessibles deviennent librement négociables deux années aprés la date d’attribution.

4) La Société a établi un régime d’'UAD qui fait partie de ses ententes de rémunération incitative a long terme a
l'intention des administrateurs. Le régime d’unités d’actions différées fait partie de la politique en matiere de propriété
d’actions des administrateurs, qui exige que chaque administrateur, dans un délai de cing ans apres son élection,
détienne des actions ordinaires de la Société dont le montant est au moins cinqg fois plus élevé que ses honoraires
annuels. Veuillez vous reporter a la rubrique « Déclaration de la rémunération de la haute direction » ci-dessous pour
obtenir de plus amples renseignements.

5) M. Simmonds est le propriétaire véritable de ces actions, qu'il détient par I'entreprise de Blythe Investments Inc.,
société dont il assume le contrdle et la direction.

6) A la cléture du marché le 31 décembre 2018.

7) M. Gelerman est le propriétaire véritable de ces actions, qu’il détient par I'entremise de SpaceBridge Inc.

(anciennement Advantech sans fil inc.), société sur laquelle il exerce une emprise. Certaines restrictions de temps
s’appliquent a la négociation d’'une tranche de 144 675 actions ordinaires pendant une période maximale allant
jusqu’au 31 décembre 2019.
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Ordonnances d’interdiction d’opérations

A la connaissance de la Société, aucun des candidats a un poste d’administrateur n’a, a la date
de la présente circulaire ou assumeé au cours des dix ans ayant précéde la date de la présente
circulaire été administrateur, chef de la direction ou chef des finances d’'une société (y compris
Baylin) qui : (i) faisait I'objet d’'une ordonnance d’interdiction d’opérations, d’'une ordonnance
assimilable a une ordonnance d’interdiction d’opérations ou de toute ordonnance qui prive la
société visée du droit de se prévaloir d’'une dispense prévue par la législation en valeurs
mobiliéres, et qui dans tous les cas était applicable pendant plus de trente jours consécutifs
(une « ordonnance »), prononcée pendant que le candidat exercait les fonctions
d’administrateur, de chef de la direction ou de chef des finances de cette société; ou (ii) a fait
'objet d’'une ordonnance prononcée apres que le candidat a cessé d’exercer les fonctions
d’administrateur, de chef de la direction ou de chef des finances et découlant d’'un événement
survenu pendant qu’il exercait ces fonctions.

Faillites

A I'exception de ce qui est énoncé ci-dessous, a la connaissance de la Société, aucun candidat
a un poste d’administrateur : (i) n’est, a la date de la présente circulaire, ou n’a été, au cours
des dix années ayant précédé la date de la présente circulaire, administrateur ou membre de la
haute direction d’une société (y compris Baylin) qui, pendant qu’il exercait ses fonctions ou dans
'année suivant la cessation de ses fonctions, a fait faillite, fait une proposition concordataire en
vertu de la législation sur la faillite ou l'insolvabilité, a été poursuivie par ses créanciers, a
conclu un concordat ou un compromis avec eux, a intenté des poursuites contre eux, a pris des
dispositions ou fait des démarches en vue de conclure un concordat ou un compromis avec
eux, ou bien a vu un séquestre, un séquestre-gérant ou un syndic de faillite étre nommé pour
détenir ses biens; ou (ii) n’a, au cours des dix années ayant précédé la date de la présente
circulaire, fait faillite, fait une proposition concordataire en vertu de la législation sur la faillite ou
linsolvabilité, été poursuivi par ses créanciers, conclu un concordat ou un compromis avec eux,
intenté des poursuites contre eux, pris des dispositions ou fait des démarches en vue de
conclure un concordat ou un compromis avec eux, ou n'a vu un séquestre, un séquestre-gérant
ou un syndic de faillite étre nommé pour détenir ses biens.

En mai 2012, M. Reiter est devenu administrateur de Syncapse Corp. (« Syncapse »), société
fermée de gestion de marketing de médias sociaux. M. Reiter a démissionné de Syncapse peu
avant la nomination d’'un séquestre en juillet 2013. Les actifs de Syncapse ont ensuite été
vendus sous séquestre.

Amendes ou sanctions

A la connaissance de la Société, aucun candidat & un poste d’administrateur : (i) ne s’est vu
imposer des amendes ou des sanctions par un tribunal en vertu de la législation en valeurs
mobiliéres ou par une autorité en valeurs mobiliéres, ni n’a conclu de réglement a I'amiable
avec celle-ci; (ii) toute autre amende ou sanction par un fribunal ou un organisme de
réglementation qui serait susceptible d’étre considérée comme importante par un détenteur de
titres raisonnable ayant a prendre une décision de vote.

LES PERSONNES NOMMEES FONDES DE POUVOIR PAR LA DIRECTION DE LA
SOCIETE DANS LE FORMULAIRE DE PROCURATION QUI ACCOMPAGNE LA PRESENTE
CIRCULAIRE ONT L’INTENTION DE VOTER EN FAVEUR DE L’ELECTION DE TOUS LES
CANDIDATS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE, A MOINS QUE
L’ACTIONNAIRE AIT PRECISE DANS LE FORMULAIRE DE PROCURATION QUE LES
ACTIONS ORDINAIRES REPRESENTEES PAR CE FORMULAIRE DOIVENT FAIRE
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L'OBJET D'UNE ABSTENTION EN CE QUI A TRAIT A LELECTION DES
ADMINISTRATEURS.

3. Nomination de l'auditeur

Avec prise deffet le 13 aoGt 2018, PricewaterhouseCoopers s.rl./s.e.n.c.rl. (« PwC ») a
démissionné a titre d’auditeurs de la Société et RSM Canada LLP (« RSM ») a été nommée afin
guelle fournisse des services d’audit a la Société. Conformément a [larticle 4.11 du
Réglement 51-102, la Société a déposé les « documents de déclaration » sur SEDAR sous le
profil de la Société. Les documents de déclaration, qui sont également joints a I'annexe A de la
présente circulaire, comprennent I'avis de changement d’auditeur, une lettre de PwC a titre
d’ancien auditeur et une lettre de RSM a titre de nouvel auditeur.

La direction propose de nommer le cabinet RSM comme auditeur de la Société jusqu’a
'assemblée annuelle des actionnaires suivante et d’autoriser le conseil a fixer sa rémunération.
Un vote affirmatif de la majorité des voix exprimées a I'assemblée suffit pour nommer I'auditeur.

LES PERSONNES NOMMEES FONDES DE POUVOIR PAR LA DIRECTION DE LA
SOCIETE DANS LE FORMULAIRE DE PROCURATION QUI ACCOMPAGNE LA PRESENTE
CIRCULAIRE ONT L’ INTENTION DE VOTER EN FAVEUR DE LA NOMINATION DE RSM
COMME AUDITEUR DE LA SOCIETE, A MOINS QUE L’ACTIONNAIRE N’AIT PRECISE
DANS LE FORMULAIRE DE PROCURATION QUE LES ACTIONS ORDINAIRES
REPRESENTEES PAR CE FORMULAIRE DOIVENT FAIRE L’OBJET D’'UNE ABSTENTION
EN CE QUI A TRAIT A LA NOMINATION DE L’AUDITEUR.

DECLARATION DE LA REMUNERATION DE LA HAUTE DIRECTION
Analyse de la rémunération

Le texte suivant décrit les éléments importants de notre programme de rémunération des
membres de la haute direction, plus particulierement le mode d’établissement de la
rémunération payable au chef de la direction et au chef des finances ainsi qu’aux trois membres
de la haute direction les mieux rémunérés ou aux trois personnes les mieux rémunérées qui
exercent des fonctions semblables, dont la rémunération annuelle totale (individuelle) a
dépassé 150 000 $ pour lexercice terminé le 31 décembre 2018 (collectivement,
les « membres de la haute direction visés »). Les membres de la haute direction visés de la
Société sont :

Randy Dewey, président et chef de la direction;

Michael Wolfe, chef des finances;

Mike Moon, président, Asie-Pacifique;

Jerry Kirshman, chef de I'exploitation et président, Amériques;
John Restivo, président, Advantech sans fil.

Selon les recommandations formulées par le comité de gouvernance et de la rémunération,
notre conseil prend des décisions concernant toutes les formes de rémunération, notamment
les salaires, les primes et la rémunération incitative fondée sur des titres de participation de nos
membres de la haute direction, et approuve les buts et les objectifs d’entreprise de la Société
relativement a la rémunération du chef de la direction et des autres membres de la haute
direction. Notre conseil sollicite I'opinion de notre chef de la direction et du comité de
gouvernance et de la rémunération concernant le rendement des autres membres de la haute
direction de la Société. Enfin, le conseil administre également nos régimes de rémunération
incitative et de prestations, avec I'aide du comité de gouvernance et de la rémunération.



-19-

Nous avons lintention d’adopter les pratiques exemplaires de lindustrie et doffrir une
rémunération concurrentielle et appropriée a nos membres de la haute direction, en vue de la
réalisation des objectifs généraux suivants :

. I’harmonisation des intéréts des dirigeants de la Société et des intéréts
actionnaires;

° I'accroissement de la valeur pour les actionnaires;
les objectifs de rendement de la Société a court et a long terme;

. les buts stratégiques de la Société.

Objectifs de rémunération

Le programme de rémunération est congu pour maintenir en poste, motiver et récompenser nos
membres de la haute direction pour leur rendement et leur contribution a la réussite a court et a
long terme de la Société, et pour aligner les intéréts de nos membres de la haute direction sur
ceux de nos actionnaires. La rémunération de chaque membre de la haute direction est
déterminée en fonction de certains facteurs, notamment ses qualités et son expérience, son
poste, ses responsabilités et ses contributions, ainsi que la situation financiere de la Société et
les ressources dont elle dispose. Méme si la Société évolue dans plusieurs marchés
internationaux, la rémunération des titulaires de tous les postes de la Société reflete également
les pratiques locales en matiere de rémunération pour le poste et le niveau de responsabilité en
question dans chaque marché pertinent.

S’ajoutant au salaire de base, notre régime incitatif annuel est congu pour motiver et
récompenser nos membres de la haute direction pour I'atteinte des cibles d’entreprise a court
terme de la Société, qui sont alignés sur les objectifs stratégiques de la Société et qui peuvent
varier d’'une année a l'autre. Nos régimes incitatifs a long terme visent a inciter nos membres de
la haute direction a accorder la priorité a I'atteinte d’objectifs harmonisés avec les buts
stratégiques de la Société et a I'accroissement de la valeur pour les actionnaires. Nos régimes
incitatifs mettent 'accent sur des mesures de rendement clés, telles que la réalisation des
objectifs de croissance des ventes et du BAIIA ajusté tiré des activités poursuivies, mettant ainsi
ces buts dans la ligne de mire. Les membres de la haute direction visés ont également le droit
de recevoir des avantages sociaux et des avantages indirects, conformément aux politiques de

notre Sociéte.
Eléments du programme de rémunération

Les rubriques suivantes décrivent les différents volets de notre programme de rémunération des
membres de la haute direction, composé principalement de trois éléments : le salaire de base,
le régime incitatif annuel (a court terme) et les régimes incitatifs a long terme. Nous décrivons
chaque élément de la rémunération plus en détail ci-dessous.

Salaire de base

Le salaire de base est un élément fondamental du programme de rémunération de la Société.
De l'avis de la Société, un salaire de base concurrentiel est indispensable pour attirer des
membres de la haute direction qualifiés et les maintenir en poste. Le montant a payer a un
membre de la haute direction est établi en fonction de I'étendue de ses responsabilités et de
son expérience antérieure, en tenant compte de la rémunération offerte par les concurrents sur
le marché pour des postes semblables et de la demande globale du marché pour de tels
dirigeants au moment de I'embauche. Méme si la Société évolue dans plusieurs marchés
internationaux, le salaire de base des titulaires de tous les postes de la Société refléte
également les pratiques locales en matiére de rémunération pour le poste et le niveau de
responsabilité en question dans chaque marché pertinent.
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Les salaires de base sont passés en revue tous les ans et augmentés au mérite en fonction de
I'atteinte ou du dépassement par le membre de la haute direction des objectifs de la Société et
de ses objectifs individuels. De plus, les salaires de base peuvent étre rajustés tout au long de
I'exercice pour rendre compte de promotions ou d’autres changements dans les fonctions ou les
responsabilités d’'un membre de la haute direction, ainsi que pour refléter la compétitivité du
marché.

Régime incitatif annuel

Selon les modalités de notre régime incitatif annuel, les membres de la haute direction peuvent
recevoir des primes payées en espéeces ou en actions. Notre régime incitatif annuel a été congu
pour motiver et récompenser les membres de la haute direction. Les primes annuelles en
espéces, calculées sous forme de pourcentage ou de multiple du salaire de base, sont
attribuées en fonction de la réalisation de certains objectifs d’entreprise prédéfinis relatifs au
chiffre d’affaires et aux résultats d’entreprise, et peuvent étre rajustées par le conseil, a son gré.
Le régime est congu pour rémunérer les membres de la haute direction pour l'atteinte des
résultats ciblés de la Société et pour lier directement leur rémunération au rendement de la
Société. Les objectifs et mesures du rendement et la fourchette des primes de chaque membre
de la haute direction sont recommandés par le comité de gouvernance et de la rémunération et
approuvés par le conseil pour chaque exercice. Nous ne révélons pas les objectifs de
rendement précis (c.-a-d. 'augmentation en dollars ou en pourcentage ciblée), car la publication
de tels renseignements, qui rendent compte de nos plans d’affaires confidentiels et de nos
objectifs poussés internes, pourrait nous désavantager par rapport a la concurrence.

Régimes incitatifs a long terme

Dans le cadre de nos régimes incitatifs a long terme, les membres de la haute direction ont le
droit de recevoir des options d’achat d’actions et d’autres attributions fondées sur des titres de
participation dans le cadre de nos régimes de rémunération fondés sur des titres de
participation. Les options d’achat d’actions et les attributions fondées sur des titres de
participation sont accordées en fonction du maintien en poste, du rendement durable et de la
contribution a notre Société. Nous estimons que les options d’achat d’actions et les autres
attributions fondées sur des titres de participation harmonisent les intéréts des membres de la
direction et nos stratégies d’entreprise a long terme et la création d’'une valeur pour les
actionnaires.

Les attributions fondées sur des titres de participation sont octroyées par le conseil, sur
recommandation du comité de gouvernance et de la rémunération et de concert avec notre chef
de la direction. Pour recommander les attributions, le comité de gouvernance et de la
rémunération tient compte du poste du bénéficiaire proposé, de [I'étendue de ses
responsabilités, de son rendement historique et récent, des attributions antérieures, de la valeur
de lattribution par rapport aux autres éléments de la rémunération totale et des actions
détenues par le bénéficiaire proposé, ainsi que de l'information commerciale. Le comité de
gouvernance et de la rémunération détermine le montant de lattribution et les modalités a
recommander au conseil concernant le chef de la direction.

Régimes de rémunération fondés sur des titres de participation

Voici nos régimes de rémunération fondés sur des titres de participation existants :

. notre régime d’options d’achat d’actions;
notre régime d’unités d’actions différées;

. notre régime de rémunération fondé sur des actions a lintention des
employés;

. notre régime d’achat d’actions a l'intention des employés.
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Le régime d’options d’achat d’actions, le régime d'unités d’actions différées, le régime de
rémunération fondé sur des actions a l'intention des employés et le régime d’achat d’actions a
lintention des employés ont tous été approuvés et adoptés a I'assemblée générale annuelle de
la Société tenue le 15 mai 2014 et ont été reconfirmés dans leur version modifiée a 'assemblée
générale annuelle et extraordinaire des actionnaires tenue le 9 mai 2017, conformément aux
politiques de la TSX. Une description détaillée de chacun des régimes suit.

Régime d’options d’achat d’actions

La Société a adopté le régime doptions d’achat d’actions, dans le cadre duquel les
administrateurs, les dirigeants, les employés et les experts-conseils de la Société ou des
membres de son groupe peuvent recevoir des options d’achat d’actions a titre de mesure
incitative. Le régime d’options d’achat d’actions est administré par le conseil, qui peut déléguer
cette responsabilité a 'un de ses comités.

Au 1% avril 2019, la Société a I'autorisation d’émettre des options permettant d’acquérir jusqu’a
4 013 458 actions ordinaires dans le cadre du régime d’options d’achat d’actions (ce qui
représente 10 % des actions ordinaires émises et en circulation). A la date de la présente
circulaire, des options permettant d’acquérir jusqu’a 3 212 500 actions ordinaires ont été émises
dans le cadre du régime d'options d’achat d’actions (ce qui représente environ 8,0 % des
actions ordinaires émises et en circulation); en fonction du nombre actuel d’actions ordinaires
émises et en circulation, des options permettant d’acquérir jusqu’a 800 958 actions ordinaires
peuvent encore étre émises dans le cadre du régime d’options d'achat d’actions (ce qui
représente environ 2,0 % des actions ordinaires émises et en circulation). A la date de la
présente circulaire, aucune option d’achat d’actions ordinaires n’avait été exercée.

Le nombre total maximal d’actions ordinaires qui peuvent étre réservées pour émission a toutes
fins dans le cadre du régime d’options d’achat d’actions correspond a 10 % des actions
ordinaires émises et en circulation au moment de [l'attribution. Le régime d'options d’achat
d’actions est considéré comme un régime a réserve perpétuelle, puisque le nombre d’actions
ordinaires pouvant étre émises au moment de I'exercice des options d’achat d’actions doit étre
disponible pour les attributions ultérieures dans le cadre du régime d’options d’achat d’actions
et que le nombre d’options d’achat d’actions pouvant étre attribuées croit a mesure que le
nombre d’actions ordinaires émises et en circulation augmente. Le nombre total d’actions
ordinaires émises au moment de l'exercice des options attribuées dans le cadre du régime
d’options d’achat d’actions et de toute autre entente de rémunération fondée sur des titres aux
initiés de la Société sur une période d’'un an ne peut pas dépasser 10 % des actions ordinaires
en circulation au moment en cause.

Le prix d’exercice de toutes les options d’achat d’actions attribuées est déterminé et approuvé
par le conseil au moment de I'attribution, et ne sera pas inférieur a la valeur marchande des
actions ordinaires a cette date. Pour les besoins du régime d’options d’achat d’actions, la valeur
marchande des actions ordinaires correspond a ce qui suit : (i) si I'attribution a lieu au cours
d'une période d’interdiction (soit une période imposée par la Société pendant laquelle des
employés désignés ne peuvent effectuer d’opérations sur les titres de la Société), au cours de
cléture moyen des actions ordinaires a la TSX pendant la période de cing jours de bourse
suivant le dernier jour de cette période d’interdiction; (ii) si I'attribution a lieu a I'extérieur d’'une
période d'interdiction, au cours de cléture moyen des actions ordinaires a la TSX pendant la
période de cinqg jours de bourse se terminant le dernier jour de bourse précédant le jour de
I'attribution de I'option d’achat d’actions.

Sauf si le conseil en décide autrement au moment de I'attribution des options d’achat d’actions,
a son gré, les droits rattachés a un tiers des options d’achat d’actions sont acquis de fagon
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cumulative & chaque date anniversaire de I'attribution pertinente. A moins que le conseil en
décide autrement, a son gré, et conformément a ce qui est énoncé ci-dessous, les options
d’achat d’actions expirent au plus tard sept ans aprés la date d’attribution, a moins que cette
date tombe pendant une période d’interdiction ou dans les neuf jours ouvrables apres la fin
d'une telle période, auquel cas la date d’expiration sera automatiquement reportée a la date
tombant le dixiéme jour ouvrable aprés la fin de la période d’interdiction.

A moins que le conseil en décide autrement au moment de I'attribution des options d’achat
d’actions, a son gré, un participant au régime d’options d’achat d’actions peut décider d’exercer
ses options d’achat d’actions en y renongant en contrepartie d’'un montant égal a la différence
entre la juste valeur marchande totale des actions ordinaires pouvant étre émises
conformément a de telles options d’achat d’actions et le prix d’exercice total de ces options
d’achat d’actions (la « valeur intrinséque »). La Société s’acquitte du paiement de la valeur
intrinséque de la fagon suivante : (i) elle verse a I'administration fiscale pertinente toutes les
retenues a la source que la Société est tenue de retenir et de verser relativement a une telle
renonciation; et (ii) a 'entiére appréciation de la Société, soit a) elle remet au participant un
montant en espéces égal au montant de la différence entre les retenues a la source et la valeur
intrinséque ou b) elle émet en faveur du participant le nombre d’actions ordinaires (arrondi au
nombre entier inférieur le plus prés) dont la juste valeur marchande est égale au montant de la
différence entre les retenues a la source et la valeur intrinseque.

A moins que le conseil en décide autrement, a son gré, avant ou aprés la survenance des
événements suivants et dans toute convention d’options, le droit d’exercer des options d’achat
d’actions ayant été attribuées dans le cadre du régime d’options d’achat d’actions et dont les
droits sont acquis s’éteint a la survenance de la premiere des éventualités suivantes a survenir :
(i) sept ans aprés la date d’attribution; (ii) 365 jours suivant le décés du titulaire d’options;
(iii) 45 jours suivant la démission volontaire ou involontaire du titulaire d’options sans motif
valable; et (iv) immédiatement, dans le cas ou il a été mis fin a I'emploi ou au mandat du titulaire
d’options pour motif valable (conjointement avec toutes les options dont les droits ne sont pas
acquis). Dans le cas du départ a la retraite approuvé ou d’une invalidité permanente du titulaire
d’options, les droits d’acquisition des options d’achat d’actions dont les droits ne sont pas
acquis sont maintenus conformément au calendrier d’acquisition, et les droits d’acquisition des
options d’achat d’actions dont les droits sont acquis (y compris ceux acquis apres le départ a la
retraite ou la déclaration d’invalidité permanente) peuvent étre exercés pendant une période de
trois ans aprés le départ a la retraite ou la déclaration d’'invalidité permanente. Dans le cas du
décés du titulaire d’options, les droits d’acquisition des options d’achat d’actions dont les droits
ne sont pas acquis sont acquis immédiatement.

Le conseil se réserve le droit, a son entiére appréciation, de modifier le régime d’options d’achat
d’actions et les options d’achat d’actions attribuées dans le cadre du régime, en totalité ou en
partie, de le suspendre ou d’y mettre fin en tout temps, conformément aux lois applicables, sans
obtenir le consentement des actionnaires de la Société, y compris, mais sans s’y restreindre :
(i) d’apporter des modifications d’ordre administratif, notamment celles qui doivent étre
apportées au régime d’options d’achat d’actions pour le rendre conforme aux lois applicables ou
aux exigences d’'un organisme de réglementation ou d’'une bourse, et toute modification du
régime doptions d’achat d’actions visant a y corriger des ambiguités, des dispositions
inopérantes, des erreurs ou des omissions; (ii) de modifier les modalités d’acquisition des droits
du régime d’options d’achat d’actions ou de toute entente sur les options d’achat d’actions; ou
(iii) d’apporter toute autre modification qui ne nécessite pas I'approbation des actionnaires en
vertu des lois applicables ou des régles boursiéres. La cession ou le transfert des options
d’achat d’actions ou de tout autre avantage accordé dans le cadre du régime d’options d’achat
d’actions ne peuvent se faire que conformément aux modalités du régime. Tout supplément a
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I'assistance financiére apportée au régime d’options d’achat d’actions doit étre approuvé par les
actionnaires.

Le taux d’absorption annuel associé au régime d’options d’achat d’actions s’établissait a 2,93 %
pour I'exercice terminé le 31 décembre 2018, a 5,17 % pour I'exercice terminé le 31 décembre
2017 et était nul pour I'exercice terminé le 31 décembre 2016. On calcule le taux d’absorption
en divisant le nombre d’options d’achat d’actions attribuées dans le cadre du régime d’options
d’achat d’'actions au cours de l'exercice en cause par le nombre moyen pondéré d’actions
ordinaires en circulation pendant I'exercice.

Régime d’unités d’actions différées

La Société a établi un régime d’'UAD qui fait partie des ententes de rémunération incitative a
long terme a l'intention des administrateurs.

Le nombre maximal d’actions ordinaires réservées aux fins d’émission au rachat d’unités
d’actions différées (les « UAD ») dans le cadre du régime dUAD est de 500 000.
Au 31 mars 2019, 363 093 UAD avaient été émises dans le cadre du régime d’'UAD (ce qui
représente environ 0,9 % des actions ordinaires émises et en circulation) et 136 907 UAD
peuvent encore étre émises dans le cadre du régime d’'UAD (ce qui représente environ 0,3 %
des actions ordinaires émises et en circulation).

Le régime d’UAD est administré par le conseil, qui détermine les modalités de chaque
attribution, toujours conformément aux lois sur les valeurs mobilieres applicables et aux
exigences de la TSX. Les modalités d’une attribution donnée ne doivent pas nécessairement
étre identiques a celles d’'une autre attribution, et le conseil peut modifier, suspendre ou résilier
les modalités de toute attribution ou du régime d’'UAD lui-méme (sous réserve de certaines
restrictions), sans I'approbation des actionnaires. Le nombre total d’actions ordinaires émises
au moment de I'exercice des UAD attribuées dans le cadre du regime d’'UAD et de toute autre
entente de rémunération fondée sur des titres aux initiés de la Société sur une période d’'un an
ne peut pas dépasser 10 % des actions ordinaires en circulation au moment en cause. Le
nombre d’actions ordinaires pouvant étre émises en faveur d’'un participant dans le cadre de
tous les mécanismes de rémunération fondés sur des titres de la Société (y compris le régime
d’UAD) sur une période de un an ne peut dépasser 5 % des actions ordinai