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REITMANS (CANADA) LIMITEE S ,
ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES RESUMES DES RESULTA TS

(non audité)
(en milliers de dollars canadiens, sauf les mostpat action)

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
2 novembre 3 novembre 2 novembre 3 novembre
Note(s) 2019 2018 2019 2018
Ventes 222336 $ 239713 $ 640309 $ 696131 $
Codt des biens vendus 5 106 444 103 268 299 949 305 736
Marge brute 115892 136 445 340 360 390 395
Frais de vente et de distribution 111 607 111170 324 824 336 650
Charges administratives 11617 11177 34 067 33 709
Dépréciation du goodwill 6 11 843 - 11 843 -
Résultat des activités d’exploitation (19 175) 14 098 (30 374) 20 036
Produits financiers 12 533 1186 2735 5120
Charges financieres 12 6241 2890 14 412 3761
(Perte) bénéfice avant imp6t sur le résultat (24 883) 12 394 (42 051) 21 395
(Recouvrement) charge d’'impot sur le résultat 11 (1786) 3521 (6 285) 5703
(Perte nette) bénéfice net (23 097)% 8873 $ (35766)% 15692 $
(Perte) bénéfice par action 13
De base (0,47)% 0,14 $ (0,61)$ 0,25 $
Dilué(e) (0,47) 0,14 (0,61) 0,25

Les notes afférentes aux états financiers consoiidérmédiaires résumés non audités font pariégiante de ces
états financiers.



REITMANS (CANADA) LIMITEE

ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES RESUMES DU RESULTAT GLOBAL
(non audité)
(en milliers de dollars canadiens)

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
2 novembre 3 novembre 2 novembre 3 novembre
Note(s) 2019 2018 2019 2018
(Perte nette) bénéfice net (23 097)% 8873 $ (35766)% 15692 $
Autres éléments du résultat global
Eléments qui sont reclassés dans le résultat net ou
qui sont susceptibles de I'étre
Couvertures de flux de trésorerie (aprés impot
de 91 $ pour la période de 13 semaines et de
75 $ pour la période de 39 semaines close le
2 novembre 2019; aprés imp6t de 15do#r la
période de 13 semaines et de 2 577 $ pour la
période de 39 semaines close le 3 novembre
2018) 9 (249) (420) (207) 7021
Ecarts de conversion 9 13 (40) (35) (270)
Total des autres éléments du résultat global (236) (460) (242) 6 751
Résultat global total (23 333)% 8413 $ (36 008)% 22 443 $

Les notes afférentes aux états financiers consolidérmédiaires résumés non audités font parigiante de ces
états financiers.



REITMANS (CANADA) LIMITEE

BILANS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES RESUMES

(non audité)
(en milliers de dollars canadiens)

ACTIFS
ACTIFS COURANTS
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Titres négociables
Clients et autres débiteurs
Actif financier dérivé
Stocks
Charges payées d’avance
Total des actifs courants

ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations corporelles
Immobilisations incorporelles
Actifs au titre de droits d’utilisation
Goodwill
Impot sur le résultat différé

Total des actifs non courants

TOTAL DES ACTIFS

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et autres créditeurs

Passif financier dérivé

Produits différés

Imp6t sur le résultat a payer

Partie courante des obligations locatives

Total des passifs courants

PASSIFS NON COURANTS
Fournisseurs et autres créditeurs
Crédits différés au titre des contrats de location
Obligations locatives
Passif au titre des retraites
Total des passifs non courants

CAPITAUX PROPRES
Capital social
Surplus d’apport
Résultats non distribués
Cumul des autres éléments du résultat global
Total des capitaux propres

TOTAL DES PASSIFS ET DES
CAPITAUX PROPRES

Note(s) 2 hovembre 2019 3 novembre 2018

12

15

3a)

15

3a)

3a)

2 février 2019

67 346 $ 124 698 $ 112518 $
- 58 233 49 690
7 801 6019 7 897
252 4518 1 900
175 254 149 928 146 809
15 163 20 503 19 771
265 816 363 899 338585
89 463 99 219 95 921
19 546 19 494 21 639
193 797 - -
- 11 843 11 843
30 582 24 159 24 829
333 388 154 715 154 232
599 204 $ 518 614 $ 492817 $
111072 $ 114 410 $ 98842 $
1023 - 966
10 340 10 174 15 209
344 4 507 4201
61 509 — -
184 288 129 091 119 218
222 6 891 5170
- 8 069 7 789
141 704 - -
21 089 19 589 21043
163 015 34549 34002
27 406 38 397 38 397
10 277 10 164 10 245
215 744 305 243 292 239
(1526) 1170 (1 284)
251 901 354 974 339 597
599 204 $ 518 614 $ 492817 $

Les notes afférentes aux états financiers consolidérmédiaires résumés non audités font parégiante de ces états

financiers.



REITMANS (CANADA) LIMITEE

ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES RESUMES DES VARIATI ONS DES CAPITAUX

PROPRES
(non audité)
(en milliers de dollars canadiens)

Solde au 3 février 2019
Ajustement lié a I'adoption de I'lFRS 16

(aprés impobt) 3a)
Solde retraité au 3 février 2019

Perte nette
Total des autres éléments du résultat global 9
Résultat global total pour la période

Charge de rémunération fondée sur des actions10
Dividendes 9
Achat d'actions de catégorie A sans droit de
aux termes de I'importante offre publique de
rachat 9
Excédent du prix d’achat des actions de
catégorie A sans droit de vote sur leur valeur
comptable 9
Total des (distributions versées aux) apports
des propriétaires de la société

Solde au 2 novembre 2019

Solde au 4 février 2018

Ajustement lié a I'adoption de I'lFRS 15
(aprés impot)

Solde retraité au 4 février 2018

Bénéfice net
Total des autres éléments du résultat global 9
Résultat global total pour la période

Charge de rémunération fondée sur des actionsio
Dividendes 9
Total des apports des (distributions versées

aux) propriétaires de la société

Cumul des
autres éléments Total des
Capital Surplus Résultats du résultat capitaux
Note(s) social d’apport non distribués global propres
38397 $ 10245 $ 292239 $ (1284)$ 339597 $
— — 767 — 767
38 397 10 245 293 006 (1284) 340364
- - (35 766) - (35 766)
— — — (242) (242)
— — (35 766) (242) (36 008)
- 32 - - 32
- — (8 776) - (8 776)
(10 991) - - - (10 991)
— — (32 720) — (32 720)
(10 991) 32 (41 496) — (52 455)
27406 $ 10277 $ 215744 $ (1526)$ 251901 %
38397 $ 10119 $ 297895 $ (5581)%$ 340830 $
— — 1157 — 1157
38 397 10 119 299 052 (5581) 341987
- — 15692 - 15692
— — — 6 751 6 751
— — 15 692 6 751 22 443
- 45 - - 45
— — (9 501) — (9 501)
— 45 (9 501) — (9 456)
38397 $ 10164 $ 305243 $ 1170 $ 354974 $

Solde au 3 novembre 2018

Les notes afférentes aux états financiers consolidérmédiaires résumés non audités font patiégiante de ces états

financiers.



REITMANS (CANADA) LIMITEE
TABLEAUX CONSOLIDES INTERMEDIAIRES RESUMES DES FLUX DE TRESORERIE

(non audité)
(en milliers de dollars canadiens)

Pour les périodes de 13 semaines Pour les périodes de 39 semaines
closes les closes les
Note(s) 2 novembre 20193 novembre 20182 novembre 20198 novembre 2018

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES
D’EXPLOITATION
(Perte nette) bénéfice net (23 097)$ 8873 $ (35 766)% 15692 $
Ajustements pour tenir compte de ce qui sulit :
Amortissements des immobilisations corporelles et

incorporelles et pertes de valeur nettes 25928 8 446 78 403 28785
Dépréciation du goodwill 6 11 843 - 11 843 -
(Recouvrement) charge de rémunération fondée sur

des actions 10 (124) 31 (57) 206
Variation nette de la juste valeur et de la peftesortie de

titres négociables 12 4 409 2 696 8 264 3761
Variation nette du transfert vers les stocks deelde (du

profit) réalisé(e) sur les couvertures de flux @sarerie 116 (221) 1423 (4 628)
Profit de change (248) (2723) (4 343) (1 048)
Intéréts sur les obligations locatives 12 1832 - 5 696 -
Produits d’intéréts et de dividendes, montant net 12 (501) (1 186) (2 735) (3 290)
(Recouvrement) charge d’impét sur le résultat (1786) 3521 (6 285) 5703

18 372 19 437 56 443 45181
Variations dans ce qui suit :
Clients et autres débiteurs (1 206) 269 381 (1 160)
Stocks (9 744) (6 784) (28 445) (12 823)
Charges payées d’avance 1114 16 (1 585) (1 316)
Fournisseurs et autres créditeurs (4 115) 7709 14 272 19 515
Passif au titre des retraites (102) 100 45 352
Crédits différés au titre des contrats de location - 860 - 1619
Produits différés (2 355) (5702 (4 869) (9 820)
Entrées de trésorerie liées aux activités d’exafioin 1964 15905 36 242 41 548
Intéréts recus 377 581 1443 1394
Dividendes regus 288 663 1582 1917
Imp6ts sur le résultat regus 255 30 267 2 336
Impéts sur le résultat payés (103) - (3 .800) 4
Entrées nettes de trésorerie liées aux activiegtbitation 2781 17 179 35734 47 191

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT
Entrées d'immobilisations corporelles et incorples|

montant net (5 256) (7 230) (17 397) (18 457)
Achats de titres négociables - (7 505) - (7 505)
Produit tiré de la vente de titres négociables 41 425 7536 41 425 7536
Entrées (sorties) de trésorerie liées aux activités

d’investissement 36 169 (7 199) 24 028 (18 426)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES
DE FINANCEMENT

Dividendes payés 9 (2442) (3167) (8 776) (9 501)
Paiements au titre des obligations locatives (18 982) - (56 755) -
Achat d’actions de catégorie A sans droit de vatetarmes
de I'importante offre publique de rachat 9 - - (43 711) -
Sorties de trésorerie liées aux activités de finament (21 424) (3167) (109 242) (9501)
PROFIT DE CHANGE SUR LA TRESORERIE DETENUE
EN DEVISE 258 2 684 4 308 778
AUGMENTATION (DIMINL}TION) NETTE DE LA
TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 17784 9497 (45 172) 20 042
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A
L'OUVERTURE DE LA PERIODE 49 562 115 201 112 518 104 656
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A
LA CLOTURE DE LA PERIODE 67346 $ 124698 $ 67346 $ 124 698 $

Informations supplémentaires sur les flux de tréser(note 14)
Les notes afférentes aux états financiers consoiidérmédiaires résumés non audités font partiégiante de ces états financiers.
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REITMANS (CANADA) LIMITEE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IN TERMEDIAIRES
RESUMES

(non audité)

1. ENTITE PRESENTANT L'INFORMATION FINANCIERE

Reitmans (Canada) Limitée (la « société ») estamugeté domiciliée au Canada et elle a été cogstitu
en vertu de ld_oi canadienne sur les sociétés par actiob'adresse enregistrée de la société est le
155, rue Wellington Ouest, 46tage, Toronto (Ontario) M5V 3J7. La principalé\at® de la société est

la vente au détail de vétements pour dames.

2. REGLES DE PRESENTATION

a) Déclaration de conformité

Les présents états financiers consolidés internrédiagésumés non audités ont été dressés selon les
Normes internationales d’information financiéretéimational Financial Reporting Standards ou

« IFRS ») telles que publiées par [I'Internationatcéunting Standards Board («IASB »),
conformément aux méthodes comptables suivies paucigté lors de I'établissement de ses derniers
états financiers consolidés annuels audités, sang tbs cas mentionnés ci-apres. Les présents états
financiers consolidés intermédiaires résumés noditési ont été préparés selon les IFRS,
conformément a I'lAS 34nformation financiére intermédiair€ertains renseignements, notamment
les notes afférentes, qui sont habituellement ptéss dans les états financiers consolidés annuels
audités dressés conformément aux IFRS, ont été amiésumeés. Par conséquent, les présents états
financiers consolidés intermédiaires résumés nditéine présentent pas toute I'information devant
figurer dans les états financiers annuels comglgta cet effet, ils doivent étre lus a la lumides

états financiers consolidés annuels audités paxeitice clos le 2 février 2019, et des notes
y afférentes.

La publication des présents états financiers caéolintermédiaires résumés non audités a été
autorisée par le conseil d’administration en datd décembre 2019.

b) Base d’évaluation

Les états financiers consolidés intermédiairesmé&sunon audités ont été établis au colt historique,
sauf pour ce qui est des éléments importants sisivan

» les titres négociables et instruments financiersrdg sont évalués a la juste valeur;

» les obligations locatives sont initialement évalu@éda valeur actualisée des paiements de
loyers qui n’ont pas été effectués en date du débbebntrat de location;

» le passif au titre des retraites est comptabilieséhroe étant la valeur actualisée de
I'obligation au titre de prestations définies dinée de la juste valeur des actifs du régime;

» les passifs au titre des accords de paiement femddes actions réglées en trésorerie sont
évalués conformément a I'lFRSRaiement fondé sur des actions



c) Saisonnalité des activités intermédiaires

Le commerce de détail est saisonnier et les résultexploitation d’'une période intermédiaire doané
ne sont pas nécessairement indicatifs des résdleadgloitation de I'exercice complet ou d’une a&utr
période future.

d) Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les montants des présents états financiers cogsahtermeédiaires résumés non audités sont libellés
en dollars canadiens, soit la monnaie fonctionradldéa société. Toutes les informations financieres
présentées en dollars canadiens ont été arrondiedlaer de dollars prés, a I'exception des motgan
par action.

e) Estimations, jugement et hypothéses

L’établissement d’états financiers consolidés imi&dliaires résumés non audités conformément aux
IFRS exige que la direction ait recours a son jugnfasse des estimations et pose des hypothéses
qui influent sur I'application des méthodes comj®alainsi que sur la valeur comptable des actifs et
des passifs, sur les informations relatives auxsaet aux passifs éventuels a la date des états
financiers consolidés de méme que sur la valeuptainte des produits et des charges de la période
visée. Ces estimations et hypothéses reposeriegpetience historique, d’autres facteurs pertisent

et les attentes par rapport a l'avenir et sont g@s®n revue régulierement. Toute révision des
estimations comptables est constatée dans la péawadours de laquelle les estimations sont revues
ainsi que dans les périodes futures touchées paéessions. Les résultats réels pourraient diffdee

ces estimations.

Dans le cadre de I'établissement des présentsfétatiers consolidés intermédiaires résumés non
audités, les jugements significatifs posés parilaction par suite de I'application des méthodes
comptables de la société ainsi que les principsdesces d’estimation relative a I'incertitude étaie
les mémes que ceux appliqués et décrits dans dés fétanciers consolidés annuels audités de la
société pour I'exercice clos le 2 février 2019'exdeption de ce qui suit au titre de I'applicatide
I'FRS 16, Contrats de location

Jugements poses relativement aux nouvelles métbodgstables appliquées

La direction pose un jugement, contrat par conratir déterminer la durée appropriée de location.
La direction tient compte de tous les faits et amstances pertinents faisant que la société a un
avantage économique a exercer une option de rethememt ou a ne pas exercer une option de
résiliation, y compris les investissements dansameséliorations locatives de grande envergure ou le
rendement des magasins. Les périodes couvertdegaptions de renouvellement sont prises en
compte dans la durée du contrat de location seulesida direction a une certitude raisonnable de
procéder au renouvellement.

La direction considére la certitude raisonnable m@mun seuil élevé. Les changements a
'environnement économique ou au secteur du dg&il’ent avoir une incidence sur les évaluations
de la durée d’'un contrat de location effectuéeslgalirection, et tout changement aux estimations
effectuées par la direction de la durée d’'un comkedocation pourrait avoir une incidence impotgan
sur le bilan consolidé et I'état consolidé des Itésside la société.



Principales sources d’incertitude relative aux psitions

Pour déterminer la valeur comptable des actifsite tle droits d’utilisation et des obligations
locatives, la société doit estimer le taux d’empmarginal propre a chaque actif loué s'’il n’ess pa
possible de déterminer facilement le taux d’intén@plicite du contrat de location. La direction
détermine le taux d’emprunt marginal de chaqud dmie en tenant compte de la solvabilité de la
société, de la garantie, de la durée et de la valewactif loué sous-jacent, et de I'environnernen
economique dans lequel I'actif loué est exploitgs taux d’emprunt marginaux peuvent étre modifiés
en raison de changements macroéconomiques damsdiemement.

3. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

A I'exception de ce qui est décrit ci-aprés, léagipales méthodes comptables présentées dantss é
financiers consolidés annuels audités de la sog@iél’exercice clos le 2 février 2019 ont étélappees
uniformément lors de I'établissement des présdats &nanciers consolidés intermédiaires résurés n
audités.

a) Adoption de nouvelles normes comptables
IFRS 16,Contrats de location

En janvier 2016, I'lASB a publié 'lFRS 18Contrats de locationl'« IFRS 16 »), qui remplace
I'lAS 17, Contrats de locatiomt les interprétations connexes. La norme instanmodéle unique de
comptabilisation par le preneur et oblige ce deraieomptabiliser les actifs et les passifs liésus

les contrats de location d’'une durée de plus dm@i, a moins que la valeur de I'actif sous-jacent
soit faible. Le preneur est tenu de comptabiliseactif lié au droit d’utilisation de I'actif soyacent

et un passif lié au contrat de location qui représeon obligation d’effectuer des paiements deray
Les bailleurs continuent de classer les contrateaion en tant que contrat de location-finanaeime
ou en tant que contrat de location simple. D’aukigsects du modéle de comptabilisation des contrats
de location ont été touchés, y compris la définitdiun contrat de location. Des dispositions
transitoires ont également été prévues. L'IFRSstptrée en vigueur pour les exercices ouverts a
compter du 1 janvier 2019.

La société a adopté la norme pour I'exercice oueeBtfévrier 2019 et elle a appliqué les exigences
de la norme au moyen de l'approche rétrospectivdifide, de sorte que l'incidence cumulée de
I'application initiale a été comptabilisée dansstEdde d’ouverture des résultats non distribués le
3 février 2019, sans retraitement de la périodeespondante. Suivant la méthode rétrospective
modifiée, la société a choisi d’utiliser les mesude simplification suivantes permises aux ternges d
'FRS 16 :

* lasociété n'a pas réapprécié si un contrat esbaotient un contrat de location a la date de preamie
application et a plutét appliqué I'lFRS 16 aux catg qu’elle avait antérieurement identifiés
comme des contrats de location en applicationld&117, Contrats de location

* la société s’est appuyée sur I'évaluation de laipron pour contrats de location déficitaires aux
termes de I'lAS 37Provisions passifs éventuels et actifs éventuaislieu d’effectuer un test de
dépréciation;

» la société a exclu les codts directs initiaux égdluation des actifs au titre de droits d’utilisat
a la date de premiére application;



» la société a utilisé des connaissances acquisestaripri pour déterminer la durée d’'un contrat
de location a la date de premiere application.

Le tableau qui suit présente un sommaire de I'ei@ de I'adoption de I'lFRS 16 sur certains
éléments du bilan consolidé de la société au 3eie2019 :

Au 2 février Ajustements Au 3 février
2019 transitoires 2019

Actifs courants
Clients et autres débiteurs 7897 $ 150 $ 8047 $
Charges payées d’avance 19771 (6 193) 13578
Actifs non courants
Actifs au titre de droits d'utilisatidh — 210 852 210 852
Investissement net a recevoir - 425 425
Impot sur le résultat différé 24 829 (283) 24 546
Passifs courants
Fournisseurs et autres créditeurs 98 842 (2719 97123
Partie courante des obligations locaties — 58 034 58 034
Passifs non courants
Fournisseurs et autres créditeurs 5170 (4 766) 404
Crédits différés au titre des contrats de location 7789 (7 789) -
Obligations locative’s - 160 424 160 424
Capitaux propres
Résultats non distribués 292 239 767 293 006

1) Au 2 novembre 2019, les actifs au titre de droitgilésation ont diminué de 17 055 $ pour s’étaldin93 797 $ en raison d’ajouts de
contrats de location de 35 814 $, contrés par @peédiation et un amortissement de 52 869 $ pquériade de 39 semaines close a cette
date.

2) Au 2 novembre 2019, les obligations locatives amirtué de 15 245 $ pour s’établir a 203 213 $ éorad’ajouts de contrats de location
de 35 814 $ et de charges d'intéréts de 5 696rfiréopar des paiements de loyers de 56 755 $uas de la période de 39 semaines
close a cette date.

Au 3 février 2019, la société a utilisé ses tauengrunt marginaux pour évaluer ses obligations
locatives. Le taux d’emprunt marginal moyen pondadt de 3,51 % a la date d’adoption.
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Le tableau qui suit présente le rapprochement dgagements découlant de contrats de location
simple présentés en application de I'IAS 17 au V2ié¢ 2019 et des obligations locatives
comptabilisées le 3 février 2019.

Engagements découlant de contrats de location sidgd magasins et des bureaux 244024 $
Autres engagements découlant de contrats de locsititple 6 452
Total des engagements découlant de contrats diéoloc@mple présentés au 2 février
2019 250 476
Autres contrats de service (4 061)
Paiements de loyers variables qui ne sont pasifondiun indice ou d’un taux (1 311)
Engagements découlant de contrats de location sioguiclus a compter du 3 février
2019 (2 870)
Options de prolongation pour lesquelles il existe gertitude raisonnable qu’elles
seront exercées 1783
Exemption relative a la comptabilisation des cdstde location dont le bien sous-
jacent est de faible valeur (33)
Obligations locatives comptabilisées au 3 févri@t@— montant non actualisé 243984 $
Montant actualisé au moyen du taux d’emprunt matgan 3 février 2019 218 458 $
Partie courante des obligations locatives 58034 $
Partie non courante des obligations locatives 160 424
Total des obligations locatives 218 458 $

En raison de I'adoption de I'lFRS 16, la sociétéia a jour ses méthodes comptables au titre des
contrats de location comme suit.

La société comptabilise un actif au titre du dddittilisation et une obligation locative selon laleur
actuelle des paiements de loyers futurs lorsquatifi l@aué est mis a la disposition de la sociétes L
paiements de loyers comprennent les paiementsydesldixes, les paiements fixes de loyers en
substance et les paiements de loyers variablesogtifonction d’'un indice ou d’un taux, diminués de
tout avantage incitatif a la location a recevoislpaiements de loyers sont actualisés selon e tau
d’intérét implicite du contrat de location ou laxad’emprunt marginal du preneur. En général, la
société utilise le taux d’emprunt marginal du prermour mesurer la valeur actualisée. Les paiements
de loyers sont actualisés sur la durée du corgritadition, ce qui comprend la durée fixe et ldfoop

de renouvellement que la société a la certitudsonamiable d’exercer. Les paiements de loyers sont
répartis entre les obligations locatives et leggds financieres, lesquelles sont comptabilisées po
la durée du contrat de location dans les chargedil@s de I'état consolidé des résultats.

Si un contrat comprend des composantes locativetegtcomposantes non locatives, la société
répartira la contrepartie prévue au contrat ertuges les composantes locatives sur la base de leur
prix distinct relatif et du prix distinct de I'ensdble des composantes non locatives. La proporésn d
prix distincts relatifs est déterminée en maximidancours le plus observable pour un bien ou un
service similaire.

Les paiements de loyers pour les actifs exemptgstermes de I'exemption a court terme et les
paiements variables qui ne sont pas fonction didice ou d’un taux sont comptabilisés dans les frai
de vente, de distribution et les charges admitigega mesure qu’ils sont engagés.
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Les actifs au titre de droits d’utilisation sona@es au codt, diminués du cumul des amortissements
et du cumul des pertes de valeur, et ajustés mmir compte de la réévaluation des obligations
locatives. Le colt s’entend de I'évaluation ingiale I'obligation locative majorée des colts dsect
initiaux et des paiements de loyers effectués asifalrd a la date de début. Les actifs au titrdrdits
d’utilisation sont dépréciés selon le mode linéairela durée la plus courte entre la durée durabnt
de location et la durée d'utilité.

Dans le cas d’'un contrat de sous-location pourdelgusociété est le bailleur intermédiaire, elbé d
déterminer si le contrat de sous-location constitueontrat de location-financement ou un conteat d
location simple en ce qui a trait a I'actif auditdu droit d’utilisation. Un contrat de sous-looati
constitue un contrat de location-financement gjdasi-totalité des risques et avantages inhérents a
I'actif au titre du droit d'utilisation du contrate location principal a été transférée au preneur d
contrat de sous-location et la société comptabléseontrat de sous-location comme deux contrats
distincts. La société décomptabilise I'actif awvetitlu droit d’utilisation qui correspond au contlat
location principal et elle comptabilise un inves¢éiment net dans le contrat de sous-location sous
forme de contrat de location-financement ainsi das produits d’'intéréts correspondant dans les
produits financiers de I'état consolidé des réssilian plus d’'un investissement net a recevoir temns
clients et autres débiteurs du bilan consolidé.

Modification, réduction ou liquidation d’'un régingmodifications d’IAS 19)

Le 7 février 2018, I'IASB a publié le documeMiodification, réduction ou liquidation d’'un régime
(modifications d’lAS 19). Les modifications s’apglient aux modifications, réductions ou
liquidations de régimes qui auront lieu a compterl® janvier 2019 ou de la date a laquelle elles
seront appliquées pour la premiére fois (I'appiaraanticipée est permise).

Les modifications de I'lAS 19 clarifient le fait qu

» lors de la modification, de la réduction ou dedaidation d’un régime a prestations définies, une
société doit maintenant utiliser des hypothéesesaaietles a jour afin de déterminer le colt des
services rendus au cours de la période et le€istaets pour la période;

» |'effet du plafond de I'actif n'est pas pris en cpta dans le calcul du gain ou de la perte sur la
liquidation d’'un régime.

La société a adopté les modifications de I'lAS Hhglses états financiers de I'exercice ouvert le
3 février 2019. L'adoption de cette norme n’a eause incidence sur les états financiers consolidés
de la sociéte.

4. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
2 novembre 2019 3 novembre 2018 2 février 2019

Trésorerie 63829 $ 123386 $ 107 801 $
Dépots a court terme 3517 1312 4717
67 346 $ 124 698 $ 112518 $

N A

La trésorerie de la société détenue auprés desieammprte intérét a des taux variables. Les dépots
court terme au 2 novembre 2019 portaient intérét taux de 0,6 % (1,0 % au 3 novembre 2018; 1,1 %
au 2 février 2019).
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5. STOCKS

Au cours des périodes de 13 et de 39 semainesdmenovembre 2019, les stocks comptabilisésea ti

de colt des biens vendus se sont élevés a 103 80BR93 695 $, respectivement (100 125 $ et
297 154 $ pour les périodes de 13 et de 39 semalosss le 3 novembre 2018). De plus, pour les
périodes de 13 et de 39 semaines closes le 2 noge20h9, la société a comptabilisé dans le colt des
biens vendus un montant respectif de 3 053 $ 6t2f&1 $ (3 143 $ et 8 582 $ pour les périodes det 13
de 39 semaines closes le 3 novembre 2018) audstia dépréciation des stocks du fait que la valeur
nette de réalisation était inférieure au co(t. Auecwaépréciation des stocks constatée au cours des
périodes précédentes n’a fait I'objet d’'une reprise

Un retour d’actif au titre du droit de récupéres ldens retournés de 2 511 $ a été inclus darstdeks
au 2 novembre 2019 (1 904 $ au 3 novembre 20188%2u 2 février 2019).

6. GOODWILL

Aux fins du test de dépréciation, le goodwill a aftecté a un des groupes d’'unités génératrices de
trésorerie (« UGT »), soit la banniere AdditioneEll

Le goodwill est soumis a un test de dépréciatiagale année a la date de cl6ture de I'exercice|usu p
souvent si des événements ou des circonstancesntisroire qu’il pourrait avoir subi une perte de
valeur. Etant donné la baisse de rentabilité draniére Addition Elle par rapport aux prévisiohauex
périodes antérieures, la société a déterminé gestrde dépréciation intermédiaire au 2 novembié® 20
s’'imposait. Pour évaluer si le goodwill a perdualealeur, la valeur comptable de 'UGT AdditioneEl

a été comparée a sa valeur recouvrable. La vadeouvrable correspond a la valeur la plus élevée en
la valeur d’utilité et la juste valeur diminuée aegits de vente.

Au 2 novembre 2019, la valeur recouvrable de I'Ud&Tla banniere Addition Elle a été déterminée en
fonction de sa valeur d'utilité et calculée en atibant les flux de trésorerie futurs générés par
I'utilisation continue. Les flux de trésorerie petds sur une période de trois ans ont été utidisapistés

en fonction d’'une valeur finale. Pour I'exercice220les projections des flux de trésorerie ontébélies

en fonction de I'expérience passée et des résditploitation réels, et un taux de croissancevdeses

de 1 % a éte utilisé pour les exercices 2022 €8.202 valeur finale est fondée sur le taux de sanise
moyen a long terme du secteur, estimé a 1 %. uesdé trésorerie projetés ont été actualisés seion
taux apres imp6t de 13,5 %. Le taux d’'actualisai@té estimé en fonction du colt moyen pondéré du
capital (le « CMPC »), lequel était fondé sur umxtaans risque, une prime de risque lié aux capitau
propres ajustée pour tenir compte des bétas détésaotées en bourse comparables, une primeyde ris
non systématique, un co(t de la dette aprés ings@# bur le rendement des obligations des socidis e
structure du capital de la société.

Par suite du test, la société a comptabilisé urnte ple valeur du goodwill de 11 843 $ pour lesquigs
de 13 et 39 semaines closes le 2 novembre 201@namhla valeur comptable a néant.
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7. FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS
2 novembre 2019 3 novembre 2018 2 février 2019

Dettes fournisseurs 77 657 $ 76 749 $ 73776 $
Crediteurs au titre des avantages du personnel 21 826 23 250 20 276
Autres créditeurs non commerciaux 5954 8 151 499
Passif au titre du remboursement futur 5287 4 497 2 746
Créditeurs relatifs aux locaux 570 5320 6 378
Contrats déficitairés - 3334 337
111 294 121 301 104 012
Moins la partie non courante 222 6 891 5170
111072 $ 114410 $ 98842 $

La partie non courante des fournisseurs et autéeteurs comprend les montants suivants :

2 novembre 2019 3 novembre 2018 2 février 2019

Loyers différés et autres créditeurs relatifs aoalix 222 $ 5098 $ 4825 %
Contrats déficitaires - 1632 256
Unités d’actions liées a la performance - 161 89
Total de la partie non courante des fournisseurs et

autres créditeurs 222 3% 6891 $ 5170 $

1) Enraison de la décision de fermer ses magéfiba, pour I'exercice clos le 2 février 2019, lzigté a comptabilisé une provision au titre degsrats
déficitaires liés a ces magasins. Pour la péri@@%dsemaines close le 2 novembre 2019, la provagiditre des contrats déficitaires a été ramenée
néant en raison des montants payés et repris as dela période. Pour les périodes de 13 et deB@ines closes le 3 novembre 2018, la provision au
titre des contrats déficitaires (courante et nawaote) a augmenté de 812 $ et de 1 137 $, regpetnt, en raison des provisions supplémentaires et
des changements aux montants actualisés, contneBalpar une diminution de 428 $ et de 677 $, ofiseenent, au titre des montants repris au cours
de la période. Pour I'exercice clos le 2 févriet20la provision au titre des contrats déficitaifesurante et non courante) a diminué de 2 537 $ en
raison des montants payés et repris au cours xirdiee.

8. PRODUITS DIFFERES

2 novembre 2019 3 novembre 2018 2 février 2019

Programmes de fidélisation de la clientéle 1292 $ 1969 $ 1360 $
Cartes-cadeaux non utilisées 9048 8 205 13 849
10340 $ 10174 $ 15209 $
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9. CAPITAL SOCIAL ET AUTRES COMPOSANTES DES CAPITAU X PROPRES

Pour les périodes de 39 semaines closes les

2 novembre 2019 3 novembre 2018
Nombre Nombre
d’actions Valeur d’actions Valeur

(en milliers)  comptable  (en milliers)  comptable

Actions ordinaires

Solde a I'ouverture et a la cloture de la période 13 440 482 $ 13 440 482 $
Actions de catégorie A sans droit de vote
Solde a 'ouverture de la période 49 890 37 915 49 890 37 915
Achat d’actions aux termes de I'importante offre

publique de rachat (14 463) (10 991) - -
Solde a la cléture de la période 35 427 26 924 49 890 37 915
Total du capital social 48 867 27406 $ 63330 38397 $

Capital social autorisé

La société a autorisé aux fins d’émission un nonithimité d'actions ordinaires et d’actions de
catégorie A sans droit de vote. Ni les actionsr@iles ni les actions de catégorie A sans droitade
n'ont de valeur nominale. Toutes les actions éngses entierement libérées.

Les actions ordinaires et les actions de catégosans droit de vote de la société ont egalitéadg en

ce qui concerne le droit qu’elles conférent de vewedes dividendes ou de participer a la distitut
d’actifs de la société. Toutefois, dans le cas diiwvidende en actions, les porteurs d’actions de
catégorie A sans droit de vote auront le droiteteevoir des actions de catégorie A sans droit tieeto
les porteurs d’actions ordinaires auront le dreitecevoir des actions ordinaires.

Achat d’actions aux termes d’'une importante offublmue de rachat

Le 17 juin 2019, la société a annonce les modaligeson importante offre publique de rachat (I'eo$)
visant le rachat aux fins d’annulation d’au plus0D® 000 de ses actions de catégorie A sans droit d
vote émises et en circulation au prix de 3,00 $agtion. L'offre a commencé le 20 juin 2019 et firis

le 26 juillet 2019. Dans le cadre de cette offmesdciété a racheté 14 462 944 actions de catéysaes
droit de vote d’'une valeur comptable de 10 991 & pme contrepartie totale de 43 711 $ (compte tenu
des codts de transaction connexes de 322 $), ensuite été annulées.

L’excédent du prix d’achat sur la valeur comptadds actions, soit 32 720 $, a été porté en réductio
des résultats non distribués.
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Cumul des autres éléments du résultat global
Le cumul des autres éléments du résultat globdétslle comme suit :

Couvertures ) Cumul des autres
de flux de Ecarts de éléments du
trésorerie conversion résultat global

Solde au 3 février 2019 (352)$ (932)% (1284)%
Variation nette de la juste valeur des couvertdesBux

de trésorerie (apres imp6t de 234 $) 649 - 649
Transfert dans les stocks du profit réalisé sur les

couvertures de flux de trésorerie (aprés impot@®e$ (856) - (856)
Variation des écarts de change - (35) (35)
Solde au 2 novembre 2019 (559)$ (967)$ (1526)$
Solde au 4 février 2018 (4 923)% (658)% (5581)%
Variation nette de la juste valeur des couvertdeeBux

de trésorerie (apres imp6t de 773 $) 2106 - & 10
Transfert dans les stocks de la perte réalisélesur

couvertures de flux de trésorerie (aprés impot de

1804 $) 4915 - 4915
Variation des écarts de change - (270) (270)
Solde au 3 novembre 2018 2098 $ (928)% 1170 $
Dividendes

La société a déclare et payé les dividendes susvant

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
2 novembre 2019 3 novembre 2018 2 novembre 2019 3 novembre 2018
Actions ordinaires et actions de catégorie A sans
droit de vote 2442 $ 3167 $ 8776 $ 9501 $

Dividende par action 0,05 $ 0,05 $ 0,15 $ 0,15 $
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10. PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS
Plan d’options sur actions

Aux termes du plan d’options sur actions, la s@cpEut, a sa seule discrétion, attribuer des apson
actions ou des droits a I'appréciation d’actions plan d’options sur actions modifié permet a lcié&té
d’émettre, de temps a autre, I'équivalent d’au d0€6 de ses actions de catégorie A sans droibtie v
en circulation, par suite de I'exercice d'optiotisibuées aux termes du plan, a ses principaugeahnts

et a son personnel clé. Aux termes du plan modiéititibution des options et le délai d’acquisitides
droits liés a ces options, qui est habituellemésut ¢lus 4 ans (antérieurement, d’au plus 5 ams)t &

la discrétion du conseil d’administration, la durB®ximale des options étant d’au plus 7 ans
(antérieurement, d’au plus 10 ans). Le prix d’eker@ payer pour chaque action de catégorie A sans
droit de vote visée par une option sur actionsdéggrminé par le conseil d’administration a la date
d’attribution, mais ce prix ne peut étre infériewr cours de cléture de l'action de la société le fie
bourse précédant immédiatement la date de pridéed@e l'attribution. Les droits a I'appréciation
d’actions donnent droit aux principaux dirigearitaiepersonnel clé de recevoir un paiement enrgéso
correspondant a 'augmentation du cours des actiercatégorie A sans droit de vote de la socigtéide

la date d’attribution a la date d’acquisition desitd. Aucun droit a I'appréciation d’actions n'&é
attribué ni n’est en circulation.

Toutes les options en circulation, émises avadiata d’entrée en vigueur du plan modifié, continnuen
d’étre acquises selon les modalités du plan antéeiedemeurent assujetties a ce dernier.

La variation des options sur actions en circulaterprésente comme suit :

Pour les périodes de 13 semaines closes les  Poardériodes de 39 semaines closes les
2 novembre 2019 3 novembre 2018 2 novembre 2019 &embre 2018

Prix Prix Prix Prix
d’exercice d’exercice d’exercice d’exercice
Options moyen Options moyen Options moyen Options moyen

(en milliers) pondéré (en milliers) pondéré (en milliers) pondéré (en milliers) pondéré
En circulation a I'ouverture de

la période 1830 814 $ 2071 791 $ 1938 8,06 $ 2401 781 $
Renonciation (50) 6,75 (133) 5,78 (158) 6,65 (463) 6,79
En circulation a la cléture de

la période 1780 8,18 $ 1938 806 $ 1780 8,18 $ 1938 8,06 $
Options exercables a la cloture

de la période 1571 8,42 $ 1403 873 $ 1571 8,42 $ 1403 8,73 %

Aucune option sur actions n'a été attribuée ou @erlu cours des périodes de 13 et de 39 semaines
closes le 2 novembre 2019 et le 3 novembre 2018o0&des options sur actions attribuées est passé
charges sur la période d’acquisition des droitsfarction de la juste valeur estimée a la date de
I'attribution, calculée au moyen du modéle Blackdes.

Pour les périodes de 13 et de 39 semaines clogewlembre 2019, la société a comptabilisé unegeha
de rémunération respective de 3 $ et de 32 $velatnt a son régime d’options sur actions (7 H&k 4
pour les périodes de 13 et de 39 semaines closeéndeembre 2018) ainsi qu’un crédit au surplus
d’apport correspondant.
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Unités d'actions liées a la performance (réglées érésorerie)

La société offre un régime d'unités d’actions liéeta performance (« UAP ») destiné a ses cadres
dirigeants et principaux dirigeants, régime qur léonne droit de recevoir un paiement en trésarkes

UAP deviennent acquises si les conditions de padioce non liées au marché préétablies évaluées sur
une période de trois exercices (la « période diopeance ») sont respectées. Le nombre d’'UAP dont
les droits peuvent devenir acquis peut aller jusdu5 fois le nombre réel d’'UAP attribuées si une
performance exceptionnelle est atteinte. Lors dlereent des UAP acquises, le paiement en trésorerie
sera égal au nombre d’UAP multiplié par la justkenades actions ordinaires de la société, caloemhée
utilisant le cours du marché moyen pondéré desjoms de bourse commencant cing jours de bourse
suivant le jour ou la société publie ses résuftataciers pour la période de performance.

Le 10 avril 2019, la société a attribué 440 000 URARN prix moyen pondéré par action de 3,23 $
(481 000 UAP a un prix moyen pondéré par actiod,® $ pour la période de 39 semaines close le
3 novembre 2018).

La variation du nombre d’UAP en circulation se prée comme sulit :

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
2 novembre 2019 3 novembre 2018 2 novembre 2019 3 novembre 2018
UAP UAP UAP UAP
(en milliers) (en milliers) (en milliers) (en milliers)
En circulation a l'ouverture de la période 916 883 770 546
Attribution - - 440 481
Renonciation (69) (81) (180) (225)
Echéance — - (183) -
En circulation a la cl6ture de la période 847 802 847 802

Au 2 novembre 2019, la société ne prévoyait pgeesr les conditions de performance minimales non
liées au marché exigées pour gue toutes les UAReSndieviennent acquises. La société a comptabilisé
un recouvrement de la charge de rémunération fosutédes actions liée aux UAP de 95 $ dans les frai
de vente et de distribution et de 32 $ dans lesgelsaadministratives pour la période de 13 semaines
close le 2 novembre 2019 (66 $ dans les frais daevet de distribution et 23 $ dans les charges
administratives pour la période de 39 semainesecles2 novembre 2019), ainsi qu’une variation
correspondante dans les autres créditeurs nonrdeura

Au 3 novembre 2018, la société a comptabilisé Unra@ge de rémunération fondée sur des actions liée
aux UAP de 20 $ et de 117 $ dans les frais de \atrde distribution et de 4 $ et 44 $ dans lesgdsar
administratives pour les périodes de 13 et de Bthsees closes le 3 novembre 2018, respectivement,
ainsi qu’une variation correspondante dans lesauwréditeurs non courants.
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11. IMPOT SUR LE RESULTAT

Lors de périodes intermédiaires, la provision poypdt sur le résultat repose sur une estimation du
bénéfice qui sera généré pour un exercice complelleeest ajustée en fonction de l'incidence de la
variation nette de la juste valeur et de la pettesortie de titres négociables, et de la perteatieur du
goodwill. Les taux d’imp6t sur le résultat effestdinnuels moyens estimés sont réévalués chaque date
de cl6ture d’'une période intermédiaire en fonctionbénéfice projeté pour I'exercice complet. Dans |
mesure ou les prévisions different des résultats rdes ajustements sont comptabilisés lors dedeir
ultérieures.

12. PRODUITS FINANCIERS ET CHARGES FINANCIERES

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
2 novembre 3 novembre 2 novembre 3 novembre

2019 2018 2019 2018

Produits de dividendes liés aux titres négociables 138 $ 584 $ 1427 $ 1841 $
Produits d'intéréts 363 602 1308 1449
Profit de change 32 — — 1830
Produits financiers 533 1186 2735 5120
Charges d'intéréts sur les obligations locatives 1832 - 5 696 -
Variation nette de la juste valeur et de la pette a

sortie de titres négociablés 4 409 2 696 8 264 3761
Perte de change - 194 452 —
Charges financiéeres 6241 2 890 14 412 3761
(Charges financiéres nettes) produits financiets ne

comptabilisé(e)s dans le résultat net (5708)$ (1704)% (11677)% 1359 $

1) Entre le 15 ao0t 2019 et le 28 aolt 2019, |#&sda cédé son portefeuille de titres négocigibes un produit de 41 425 $.

13. (PERTE) BENEFICE PAR ACTION

Le calcul (de la perte) du bénéfice de base eé@upar action est fondé sur une perte nette @923

et de 35 766 $, respectivement, pour les périodets3det de 39 semaines closes le 2 novembre 2019
(bénéfice net de 8 873 $ et de 15 962 $, respectng pour les périodes de 13 et de 39 semaingss<sclo

le 3 novembre 2018).

Le nombre d’actions (en milliers) utilisé dans &cal (de la perte) du bénéfice par action se ptése
comme suit :

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les

2 novembre 3 novembre 2 novembre 3 novembre

2019 2018 2019 2018
Nombre moyen pondéré d’actio— de base 48 867 63 330 58 350 63 330
Nombre moyen pondéré d’actio— dilué 48 867 63 330 58 350 63 330
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14.

15.

Le calcul du nombre moyen pondéré d’actions tieammmgte du rachat et de Il'annulation de
14 462 944 actions de catégorie A sans droit de dont il est question a la note 9.

Pour les périodes de 13 et de 39 semaines clogesdeembre 2019 et le 3 novembre 2018, toutes les
options sur actions étaient exclues du calcul &deekrte) du bénéfice dilué(e) par action, celleStant
réputées avoir un effet antidilutif.

La valeur de marché moyenne des actions de latéauié& fins du calcul de I'effet dilutif des optesaur
actions est fondée sur les cours du marché popériade au cours de laquelle les options étaient en
circulation.

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES SUR LES FLUX DE TR ESORERIE
2 novembre 2019 3 novembre 2018 2 février 2019

Opérations sans effet sur la trésorerie
Entrées d'immobilisations corporelles et incorplel
incluses dans les fournisseurs et autres créditeurs 717 $ 740 $ 1133 $

Les amortissements des immobilisations corporeli@scorporelles et les pertes de valeur comprennen
des radiations d'immobilisations corporelles li@da fermeture de magasins, et des charges addisre
pertes de valeur sur des actifs de 957 $ et d&3FDbur les périodes de 13 et de 39 semainessdiese

2 novembre 2019 (246 $ et 2 445 $ pour les périddds3 et de 39 semaines closes le 3 novembre 2018,
respectivement). La perte de valeur liée aux imfigzions corporelles et aux actifs au titre deitdro
d’utilisation est attribuable a la baisse de reffitébenregistrée par des magasins individuelstésni
génératrices de trésorerie, « UGT »). Par ailleauns;ours des périodes de 13 et de 39 semaines clos
le 2 novembre 2019, aucune charge au titre desgdd valeur sur des actifs n'a été reprise aita su
d’un accroissement de la rentabilité de certain€g Wreprise de 409 $ pour les périodes de 13 et de
39 semaines closes le 3 novembre 2018). Les mitesleur nettes ont été comptabilisées dansdes fr
de vente et de distribution.

INSTRUMENTS FINANCIERS
Classement comptable et justes valeurs

Le tableau suivant présente les valeurs comptables justes valeurs des actifs financiers epdssifs
financiers, y compris leur niveau dans la hiérarale la juste valeur. Il ne comporte pas d'infoiorat
sur la juste valeur pour les actifs financiersest passifs financiers qui ne sont pas évaluégusta
valeur si la valeur comptable constitue une estonataisonnable de la juste valeur. La société a
déterminé que la juste valeur de ses actifs etifpafisanciers courants (autres que ceux énumerés
ci-dessous) se rapproche de leur valeur comptabjeective aux dates de cléture en raison de I'édeéa

a court terme de ces instruments financiers.
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2 novembre 2019

Valeur comptable Juste valeur
Juste valeur Juste valeur
par le biais du desinstruments
résultat net  de couverture Codt amorti Total Niveau 1 Niveau 2 Total

Actifs financiers évalués
a la juste valeur par le
biais du résultat net
Actif financier dérivé -3 252 $ - % 252 $ -3 252 $ 252 $
Passifs financiers évalués
a la juste valeur par le
biais du résultat net
Passif financier dérivé -3 1023 $ -$ 1023 % -$ 1023 % 1023 %

3 novembre 2018

Valeur comptable Juste valeur
Juste valeur  Juste valeur
par le biais du desinstruments

résultat net de couverture  Codt amorti Total Niveau 1 Niveau 2 Total
Actifs financiers évalués
a la juste valeur par le
biais du résultat net
Actif financier dérivé - % 4518 $ - $ 4518 % - $ 4518 $ 4518 %
Titres négociables 58233 $ -3 —$ 58233 $ 58233 % - $ 58233 %

2 février 2019

Valeur comptable Juste valeur
Juste valeur Juste valeur
par le biais du desinstruments
résultat net  de couverture Codt amorti Total Niveau 1 Niveau 2 Total

Actifs financiers évalués

a la juste valeur par le

biais du résultat net
Actif financier dérivé - 9% 1900 $ -$ 19008% -$ 1900% 1900%
Titres négociables 49 699 -3 - $ 49690% 49690% -$ 49690%

Passifs financiers évalués
a la juste valeur par le
biais du résultat net
Passif financier dérivé -3 966 $ -3 966 $ -3 966 $ 966 $

Aucun transfert n’a eu lieu entre les niveaux deiéarchie des justes valeurs au cours des période
closes le 2 novembre 2019, le 3 novembre 20182tderier 2019.

21



Instruments financiers dérivés

La société a conclu avec ses banques des conwratbasthge a terme visant le dollar américain. Ces
contrats de change se prolongent normalement supénode d’au plus 12 mois.

Les contrats de change, qui sont tous désignés eoomnvertures de flux de trésorerie, se détaillent
comme suit :

Prix Montant Actif Passif
d’exercice notionnel financier financier Montant
moyen en $ US dérivé dérivé net
2 novembre 2019 1,319 $ 165000 $ 252 $ (1 023)$ (771)%$
3 novembre 2018 1,274 $ 130 000 $ 4518 $ - % 4518 $
2 février 2019 1,299 $ 155000 $ 1900 % (966)$ 934 $

16. GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Les politiques de gestion des risques de la sos@téétablies de maniére a permettre I'identificaet
I'analyse des risques auxquels la société est éepda conception de structures appropriées visant
limiter et a contrbler les risques, ainsi que lavsillance des risques et le respect de ces limites
politiques et les systemes de gestion des risgqueségulierement passés en revue afin que soiEsesp

en compte I'évolution des conditions du marchéestdctivités de la société. Au cours des périodes d
13 et de 39 semaines closes le 2 novembre 20kppkition de la société aux risques n'a pas chdegé
facon importante en regard de celle décrite dasietats financiers consolidés annuels audités de la
société pour I'exercice clos le 2 février 2019.
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