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REITMANS (CANADA) LIMITEE

ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES RESUMES DES RESULTA TS
(non audité)
(en milliers de dollars canadiens, sauf les mostpat action)

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les

Note(s) 31 octobre 2020 2 novembre 2019 31 octobre 2020 2 novembre 2019

Ventes 163 362 $ 183603 $ 388675 $ 521 058 $
Co0t des biens vendus 7 81819 86 809 207 316 245 259
Marge brute 81543 96 794 181 359 275 799
Frais de vente et de distribution 78 474 89991 212 550 261 762
Charges administratives 8 280 11617 24 891 34 067
Dépréciation d’actifs non financiers 21 4 528 330 12771 2 386
Codts de restructuration 11 3797 - 27 342 -
Résultat des activités d’exploitation (13 536) (5 144) (96 195) (22 416)
Produits financiers 16 201 533 12 112 2735
Charges financieres 16 1406 5892 4373 13 310
Perte avant imp6t sur le résultat (14 741) (10 503) (88 456) (32991)
Charge (recouvrement) d'impét sur
le résultat 15 217 (1 106) 660 (7 031)
Perte nette liée aux activités poursuivies (14 958) (9 397) (89 116) (25 960)
Bénéfice (perte) lié aux activités
abandonnées, aprés imp6t 4 383 (13 700) (72 181) (9 806)
Perte nette (14 575)% (23097)% (161 297)% (35 766)$
Perte par action 17
De base (0,30)$ 0,47)$ (3,30)$ (0,61)$
Dilué(e) (0,30) (0,47) (3,30) (0,61)
Perte par action liée aux activités
poursuivies 17
De base (0,31)$ (0,19)$ (1,82)%$ (0,44)$
Dilué(e) (0,31) (0,19) (1,82) (0,44)

Les notes afférentes aux états financiers consolitérmédiaires résumeés non audités font partégiante de ces états
financiers.

1) Les chiffres comparatifs ont été retraités pouspnéer séparément les résultats des activitésyivies des résultats des activités
abandonnées. Se reporter a la note 4.



REITMANS (CANADA) LIMITEE S ,
ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES RESUMES DU RESULTAT GLOBAL

(non audité)
(en milliers de dollars canadiens)

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
Note(s) 31 octobre 2020 2 novembre 201931 octobre 20202 novembre 2019

Perte nette (14 575)% (23097)% (161 297)% (35 766)$
Autres éléments du résultat global
Eléments qui sont reclassés dans le résultat
net ou qui sont susceptibles de I'étre
Couvertures de flux de trésorerie (apres
impdt de 273 $ pour la période de
39 semaines close le 31 octobre 2020;
aprés impdt de 91 $ pour la période de
13 semaines et de $5pour la période ¢

~ 39 semaines closes le 2 novembre 2019)3 - (249) (754) (207)

Ecarts de conversion 13 28 13 (53) (35)
Total des autres éléments du résultat global 28 (236) (807) (242)
Résultat global total (14 547)% (23333)$ (162 1043 (38 008)$

Les notes afférentes aux états financiers consolitérmédiaires résumeés non audités font partégiante de ces états
financiers.



REITMANS (CANADA) LIMITEE
BILANS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES RESUMES

(non audité)
(en milliers de dollars canadiens)

Note(s) 31 octobre 2020 2 novembre 2019  1°" février 2020

ACTIFS
ACTIFS COURANTS
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5 82717 $ 67 346 $ 89410 $
Clients et autres débiteurs 6 6 018 7 801 6 313
Actif financier dérivé 19 - 252 1124
Stocks 7 111 853 175 254 147 428
Charges payées d’avance 30074 15 163 9441
Total des actifs courants 230 662 265 816 253716
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations corporelles 21 70 680 89 463 88 090
Immobilisations incorporelles 11714 19 546 20 267
Actifs au titre de droits d'utilisation 8,21 121 441 193 797 198 097
Impét sur le résultat différé - 30 582 -
Total des actifs non courants 203 835 333 388 306 454
TOTAL DES ACTIFS 434 497 $ 599 204 $ 560170 $
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et autres créditeurs 9 45 663 $ 111294 $ 109674 $
Passif financier dérivé 19 - 1023 348
Produits différés 10 10 010 10 340 15 042
Impot sur le résultat a payer 2418 344 3 207
Partie courante des obligations locatives 8 38 764 61 509 61 618
Passifs pouvant faire I'objet d’'une transaction 11 203 332 - —
Total des passifs courants 300 187 184 510 189 889
PASSIFS NON COURANTS
Obligations locatives 8 98 963 141 704 152 251
Passif au titre des retraites 12 3 627 21 089 24 213
Total des passifs non courants 102 590 162 793 176 464
CAPITAUX PROPRES
Capital social 13 27 406 27 406 27 406
Surplus d’apport 10 290 10 277 10 283
(Déficit) résultats non distribués (4942) 215744 156 355
Cumul des autres éléments du résultat global 13 (1034) (1 526) (227)
Total des capitaux propres 31720 251 901 193 817
TOTAL DES PASSIFS ET DES
CAPITAUX PROPRES 434 497 $ 599 204 $ 560 170 $

Continuité de I'exploitation, incidence de la COVID et procédure sous le régime de la LACC [ndbg 2
Evénements postérieurs a la date de cléture (ri®)te 2

Les notes afférentes aux états financiers consolidérmédiaires résumés non audités font pardégiante de ces états
financiers.



REITMANS (CANADA) LIMITEE

ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES RESUMES DES VARIATI ONS DES CAPITAUX

PROPRES

(non audité)
(en milliers de dollars canadiens)

Solde au 2 février 2020

Perte nette
Total des autres éléments du résultat global 13

Résultat global total pour la période

Charge de rémunération fondée sur des actions 14
Total des apports des propriétaires de la société

Solde au 31 octobre 2020

Solde au 3 février 2019

Ajustement lié a I'adoption de I'lFRS 16
(aprés impobt)

Solde retraité au 3 février 2019

Perte nette
Total des autres éléments du résultat global 13
Résultat global total pour la période

Charge de rémunération fondée sur des actions 14

Dividendes 13

Achat d'actions de catégorie A sans droit de vote
aux termes de I'importante offre publique de
rachat

Excédent du prix d’achat des actions de catégorie
A sans droit de vote sur leur valeur comptable

Total des (distributions versées auxapports des
propriétaires de la société

Cumul des
Résultats  autres éléments Total des
Capital Surplus non distribués  du résultat capitaux
Note(s) social d’apport (déficit) global propres
27406 $ 10283 $ 156 355 $ (227)$ 193817 $
- - (161 297) - (161 297)
— — — (807) (807)
— — (161 297) (807) (162 104)
— 7 — — 7
— 7 — — 7
27406 $ 10290 $ (4942)% (1034)% 31720 $
38397 $ 10245 $ 292239 $ (1284)$ 339597 $
— — 767 — 767
38 397 10 245 293 006 (1284) 340364
— - (35 766) - (35 766)
— — — (242) (242)
— — (35 766) (242) (36 008)
— 32 - - 32
— - (8 776) - (8 776)
(10 991) - - - (10 991)
- - (32 720) - (32 720)
(10 991) 32 (41 496) — (52 455)
27406 $ 10277 $ 215744 $ (1526)$ 251901 $

Solde au 2 novembre 2019

Les notes afférentes aux états financiers consoilidérmédiaires résumeés non audités font pariégiante de ces états financiers.



REITMANS (CANADA) LIMITEE
TABLEAUX CONSOLIDES INTERMEDIAIRES RESUMES DES FLUX DE TRESORERIE

(non audité)
(en milliers de dollars canadiens)

Pour les périodes dt Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
Note(s) 31 octobre 202( 2novembre 201¢ 31 octobre 202( 2 novembre 201¢

FLUX DE TRESORERIE LIES AUXACTIVITES
D’EXPLOITATION
Perte netts (14579 $ (2309) $ (161 29) $ (35766 $
Ajustements pour tenir compte de ce suit:
Amortissements des immobilisations corporelle

incorporelles 14 829 24971 47 323 75 158
Dépréciation d'actifs non financie 21 5 23( 957 34 78¢ 3 24
Dépréciation du goodw - 11 84: - 11 84:
Charge de rémunération fondée sui action: 14 2 (1249 7 (57)
Variation nette de la juste valeur de titres négjolei 16 - 4 40¢ - 8 26¢

Variation nette du transfert vers les stocks daelde réalisé

(du profit réalisé) sur les couvertures de fluxrdsorerie - 116 (250) 1423
Profit de chang (2 086 (24¢) (1281 (4347
Profit & la réévaluation de contratslocation découlant de
restructuration 8 (3130) - (6 011) -
Intéréts sur les obligations locati 16 140¢ 183- 4 831 5 69¢
Produits d'intéréts et de dividendes, montan 16 (14¢€) (501) (372) (273
Charge (recouvrement) d’'impot : le résulta 217 (178¢€) 74C (6 285
1749 18 37: (81 52) 56 44
Variations dans ce qui s :
Clients et autres débite! 6 94¢ (1 206 15z 381
Stock: (3924 (9744 3557t (28 445
Charges payées d'aval (8 212 1114 (20 633 (1585
Fournisseurs et autres crédite 10 82¢ (4115 (64 344 14 27:
Passifs pouvant faire I'objet d'une transac 11 8 06t - 193 64« -
Passif au titre des retrai 12 18t (102 (20 586 4&
Produits différé (2422 (2 355 (5032 (4 869
Entrées de trésorerie liées aux activités d’exgiiait 13 21¢ 1 96¢ 37 25¢ 36 24:
Intéréts regtL 154 377 514 144:
Dividendes regt - 28¢ - 1582
Impéts sur le résultat reg 771 25t 882 267
Impétssur le résultat pay (198 (103 (2139 (3800
Entrées nettes de trésorerie liées aux activigtbitatior 13 94¢ 2781 36 51« 3573
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES
D’INVESTISSEMENT
Entrées d'immobilisations corporelle:incorporelles
montant net 18 (1 407) (5 256) (4794) (17 397)
Produit tiré de la vente de titres négocia - 41 42¢ - 41 42¢
(Sortie:) entréesde trésorerie liées aux activités d'investisse (1407) 36 16¢ (4799 24 02¢
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES
DE FINANCEMENT
Dividendes paye 13 - (244 - (8 776
Paiements au titre des obligations locat (11 510 (18 987) (39 95) (56 75%
Achat d’'actions de catégorie A sans droit de vabefins
d'annulation 13 — — — (43 711)
Sorties de trésorerie liées aux activité financemer (11 510 (21 429 (39 95) (109 243
PROFIT DE CHANGE SUR LA TRESORERIE DETENLU
EN DEVISE 2 343 258 1538 4 308
AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA
TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 3372 17 784 (6 693) (45 172)
TRESORERIL, EQUIVALENTS DE TRESORERIFET
TRESORERIE SOUMISE A DES RESTRICTIONS A
L’'OUVERTURE DE LA PERIODE 79 345 49 562 89 410 112 518
TRESORERIL, EQUIVALENTS DE TRESORERI ET
TRESORERIE SOUMISE A DES RESTRICTIONS A
LA CLOTURE DE LA PERIODE 82717 $ 67346 $ 82717 $ 67346 $

Informations supplémentaires sur les flux de tréser(note 18)
Les notes afférentes aux états financiers consoiidérmédiaires résumés non audités font partiégiante de ces états financiers.
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REITMANS (CANADA) LIMITEE

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IN TERMEDIAIRES
RESUMES

(non audité)

1. ENTITE PRESENTANT L'INFORMATION FINANCIERE

Reitmans (Canada) Limitée (la « société ») estamugeté domiciliée au Canada et elle a été cogstitu
en vertu de ld_oi canadienne sur les sociétés par actiob'adresse enregistrée de la société est le
155, rue Wellington Ouest, 46tage, Toronto (Ontario) M5V 3J7. La principalé\at® de la société est

la vente au détail de vétements pour dames.

2. REGLES DE PRESENTATION

a) Déclaration de conformité

Les présents états financiers consolidés internrédiagésumés non audités ont été dressés selon les
Normes internationales d’information financiéretéimational Financial Reporting Standards ou

« IFRS ») telles que publiées par [I'Internationatcéunting Standards Board («IASB »),
conformément aux méthodes comptables suivies paucigté lors de I'établissement de ses derniers
états financiers consolidés annuels audités, sang tbs cas mentionnés ci-apres. Les présents états
financiers consolidés intermédiaires résumés noditési ont été préparés selon les IFRS,
conformément a I'lAS 34nformation financiére intermédiair€€ertains renseignements, notamment
les notes afférentes, qui sont habituellement ptéss dans les états financiers consolidés annuels
audités dressés conformément aux IFRS, ont été amiésumeés. Par conséquent, les présents états
financiers consolidés intermédiaires résumés nditéine présentent pas toute I'information devant
figurer dans les états financiers annuels comglgta cet effet, ils doivent étre lus a la lumides

états financiers consolidés annuels audités paxeitice clos le ®Lfévrier 2020, et des notes

y afférentes.

La publication des présents états financiers caéolintermédiaires résumés non audités a été
autorisée par le conseil d’administration en datd d décembre 2020.

b) Continuité de I'exploitation, incidence de la COVIDB19 et procédure sous le régime de la LACC

Depuis que la maladie a coronavirus (COVID-19) @& déclarée pandémie par I'Organisation
mondiale de la Santé le 11 mars 2020, les conségsesur la société ont été considérables. Les
mesures adoptées par les gouvernements fédérab\ehgaux pour freiner la propagation de la
COVID-19 ont forcé la société a fermer tous ses amengy de détail au pays a compter du
17 mars 2020. Au cours de la période de fermekeseseules ventes de la société ont été réaligées s
ses sites de commerce électronique. A la fin dusna@ mai 2020, la société a commencé la
réouverture de ses magasins de détail au Canadarm@ment aux réglementations liées au
déconfinement des autorités municipales, proviesiat fédérales. Apres le 31 octobre 2020, cedaine
provinces ont annoncé de nouvelles mesures deneonéint pour freiner la propagation de la
COVID-19, ce qui a forcé la fermeture temporaires deagasins de détail dans ces provinces. Se
reporter a la note 22.



Procédures de la LACC

Le 19 mai 2020, la société a recu une ordonnaritalén(I'« ordonnance ») de la Cour supérieure du
Québec (la « Cour ») afin de se placer sous laeptioh de laLoi sur les arrangements avec les
créanciers des compagniés LACC »). Selon I'ordonnance, Ernst & Young lreété nommé a titre
de contrbleur (le « contréleur »). Le processusprgar la LACC permet a la société de mettre en
ceuvre un plan de restructuration opérationnellmetmerciale afin d’assurer le repositionnement a
long terme de la société (le « plan de restrudturat). Se reporter a la note 11.

Le 29 mai 2020, la société a obtenu de la Courlgyeeriode de suspension des procédures liée a
I'ordonnance soit prolongée jusqu’au 27 juillet Q0Re 27 juillet 2020, la Cour a accordé a la dgcié
une premiére prolongation de la période de susperss procédures jusqu’au 16 octobre 2020. Le
16 octobre 2020, la Cour a accordé une deuxiemrgation de la période de suspension des
procédures jusqu’au 22 janvier 2021.

Le 20 aodt 2020, une ordonnance relative au praseske réclamation (le « processus de
réclamation ») a été approuvée par la Cour. Le ggsacs de réclamation a été amorcé le
10 septembre 2020 et s’est terminé le 21 octoh2® PO date limite des réclamations »), comme il est
décrit a la note 2 f) iii).

Plan de restructuration

Le 1°"juin 2020, la société a annoncé, dans le cadsodeglan de restructuration et sur approbation
du contrdleur, la fermeture des bannieres ThymeMaé et Addition Elle. Le plan de restructuration

a mené a la fermeture de tous les magasins dd déties activités de commerce électronique des
deux bannieres et au licenciement d’environ 1 68pleyés dans ses magasins de détail et a son siége
social. Se reporter aux notes 4 et 11.

Conformément aux politiques de la Bourse de Tordldo« TSX »), la négociation des actions
ordinaires et des actions de catégorie A sansdieoibte de la société a été suspendue le 19 r@ai 20
et les actions de la société ont été retirées deota a la TSX a la fermeture des bureaux le
29 juillet 2020. Le 3 septembre 2020, les actioedadsociété ont commencé a étre négociées a la
Bourse de croissance TSX.

Continuité de I'exploitation

Pour la période de 39 semaines close le 31 ocil#t@, la société a subi une perte nette de 165297
Les passifs courants de la société se sont é@l8R0 187 $, et dépassaient les actifs courants de
230 662 $, au 31 octobre 2020. Le 5 aolt 202@dete a obtenu du financement provisoire (le « pré
débiteur-exploitant ») d’un maximum de 60 000 $ragpd’une institution financiere canadienne,
comme il est décrit a la note 20.

La détérioration de la situation financiére de txiété depuis la cléture de I'exercice clos le
1°" février 2020, la situation de trésorerie de laiét@ca la date d’approbation des présents états
financiers consolidés intermédiaires résumés mplévisibilité de I'issue des questions entourant |
procédure déposée sous le régime de la LACC, déemirgu’il existe une incertitude considérable
qui peut jeter un doute important sur la capacitéadsociété a poursuivre son exploitation.



Les présents états financiers consolidés interrirédigésumés ont été préparés selon I'hypothése de
la continuité de I'exploitation, conformément alxRIS. La présentation selon I'hypothese de la
continuité de I'exploitation suppose que la socpaarsuivra ses activités dans un avenir prévigble
gu’elle pourra réaliser ses actifs et régler sesifmet ses engagements dans le cadre normasde se
activités. Lors de la détermination du caracterpr@mié de I'hypothése de la continuité de
I'exploitation et de I'existence d’incertitudes appiables susceptibles de jeter un doute impostant

la capacité de la société a poursuivre son expilmitala direction doit considérer toutes les
informations disponibles a I'égard de I'avenir,gmaporis les flux de trésorerie futurs estimés, purta
sur une période d’au moins 12 mois apres la cl@erta période de présentation. Les présents états
financiers consolidés au 31 octobre 2020 et poyéldode de 39 semaines close a cette date ne
comprennent pas les ajustements de la valeur coiepttile classement des actifs, des passifs et des
charges comptabilisés qui pourraient autrement peser si I'hypothése de la continuité de
I'exploitation n’était pas appropriée. De tels &umsents pourraient étre importants.

c) Base d’évaluation

Les états financiers consolidés intermédiairesm@&sunon audités ont été établis au codt historique,
sauf pour ce qui est des éléments importants stsivan

» les obligations locatives sont initialement évalu@da valeur actualisée des paiements de
loyers qui n’ont pas été effectués en date du deébbebntrat de location;

» le passif au titre des retraites est comptabilieéhroe étant la valeur actualisée de
I'obligation au titre de prestations définies dinnée de la juste valeur des actifs du régime;

» les passifs au titre des accords de paiement femddes actions réglées en trésorerie sont
évalués conformément a 'lFRSRaiement fondé sur des actions

d) Saisonnalité des activités intermédiaires

Le commerce de détail est saisonnier et les résultexploitation d’'une période intermédiaire doané
ne sont pas nécessairement indicatifs des résdleatgloitation de I'exercice complet ou d’une a&utr
période future. En raison de I'incidence de la CDAID, il est attendu que les ventes ne suivent pas
les tendances passées.

e) Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les montants des présents états financiers cogsalitermeédiaires résumés non audités sont libellés
en dollars canadiens, soit la monnaie fonctionradldéa société. Toutes les informations financieres
présentées en dollars canadiens ont été arrondiedleer de dollars prés, a I'exception des motgan
par action.



f) Estimations, jugement et hypothéses

L’établissement d’états financiers consolidés imi&dliaires résumés non audités conformément aux
IFRS exige que la direction ait recours a son juggnfasse des estimations et pose des hypothéses
qui influent sur I'application des méthodes comj®alainsi que sur la valeur comptable des actifs et
des passifs, sur les informations relatives auifsaet aux passifs éventuels a la date des états
financiers consolidés de méme que sur la valeuptainte des produits et des charges de la période
visée. La direction a posé des jugements importantdien avec l'incidence potentielle de la
COVID-19 sur les actifs, les passifs, les prodeitdes charges présentés de la société et sur les
informations a présenter connexes au moyen d'estingmet d’hypothéses qui reposent sur des
incertitudes significatives. La mesure dans laguallCOVID-19 continuera d’avoir une incidence sur
les activités, la situation financiére et les résald’exploitation de la société dépendra de ldévon

de la situation, laquelle est trés incertaine gidssible a prévoir pour le moment. Cette évolution
future tient compte de la durée, de la gravitéeef@endue de la COVID-19, des mesures prises par
les différentes autorités gouvernementales poueodamie virus et de la réaction de la populatior a
mesures de confinement et le degré d’adoption der@sures. Par conséquent, les résultats réels
pourraient étre considérablement différents de adtooulant des estimations et hypothéses de la
direction.

Dans le cadre de I'établissement des présentsfétatiers consolidés intermédiaires résumés non
audités, les jugements significatifs posés parilaction par suite de I'application des méthodes
comptables de la société ainsi que les principsdesces d’estimation relative a l'incertitude étaie
les mémes que ceux appliqués et décrits dans dés fétanciers consolidés annuels audités de la
société pour I'exercice clos I€"février 2020, a I'exception des éléments ci-dess@es éléments
ont été mis a jour afin de prendre en compte Kaoce économique continue et incertaine de la
COVID-19 qui pourrait influer sur les habitudes ahiat et la demande future des consommateurs,
ainsi que l'issue incertaine des procédures emkrtia LACC.

Jugements critiques et principales sources d’intugde relative aux estimations

i) Stocks

Pour déterminer la valeur de réalisation nette stesks, la société est tenue de faire des
estimations relativement aux ventes prévues etsaldes de marchandises. La COVID-19

augmente le risque d'incertitude lié a ces estiomatpuisqu’elles reposent habituellement sur
les tendances passées des ventes. L'incidencepsaredent de la COVID-19 exige que la

direction applique un jugement tres élevé afin deeniner les estimations utilisées pour

établir les provisions relativement aux stocksppurraient devoir étre vendus en deca de leur
cout.

i) Dépréciation d’actifs non financiers

La direction est tenue d'effectuer des estimationportantes afin d’établir le montant
recouvrable de l'unité génératrice de trésoretieYIGT »), y compris les estimations de la
juste valeur, du codt des ventes ou des flux d®tetie futurs actualisés relatifs a 'UGT. La
COVID-19 augmente le risque d'incertitude lié agkmations de la direction. Des écarts dans
les estimations pourraient avoir une incidencelesdait que les immobilisations corporelles,
les actifs au titre de droits d’utilisation et iesmobilisations incorporelles aient réellement
subi une perte de valeur et sur le montant deria pke valeur en question.
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iii) Passifs pouvant faire I'objet d’une transaction
Le 20 aolt 2020, la Cour a rendu sa décision coaoeéd’ordonnance sur la procédure de
réclamation, établissant les regles selon lesqubdkiecréanciers doivent présenter une preuve
de réclamation. Cette ordonnance a permis auxtergdide soumettre leurs réclamations pour
la période allant du 10 septembre 2020 au 21 oet®®20 (« date limite des réclamations »).
Toutes les réclamations sont déterminées au 12024, date de I'ordonnance initiale et,
conséquemment, le début des procédures en vera Id&CC. Le contrbleur a engagé la
procédure en vue de l'identification, de la résolutet de I'exclusion de réclamations, dans le
cadre des procédures en vertu de la LACC. A ladlafgrobation des présents états financiers
consolidés intermédiaires résumés, il n'est passiples de déterminer le montant des
réclamations qui seront finalement autoriséesgp&@olur puisque le processus d’identification,
de résolution et d’exclusion de réclamations durébeur n’est pas terminé et qu'’il pourrait
s’écouler un temps considérable avant la résoludies réclamations. Par conséquent, les
montants identifiés comme passifs pouvant fairgj€bd’une transaction ont été estimeés selon
'information disponible, que la direction juge sannable dans les circonstances. Ces
estimations et hypothéses sont ajustées lorsqudaile®t les circonstances I'exigent. Puisque
les événements futurs et leurs répercussions neepeétre déterminés avec précision, les
résultats réels pourraient étre considérablemefféreints de ces estimations. Les passifs
pouvant faire I'objet d’'une transaction corresparicke la meilleure estimation de la société
des passifs qui seront ultimement visés par le glarrangement et de transaction avec ses
créanciers.

3. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

A I'exception de ce qui est décrit ci-aprés, léagipales méthodes comptables présentées danatss é
financiers consolidés annuels audités de la soqété I'exercice clos le “Lfévrier 2020 ont été
appliguées uniformément lors de I'établissementpiésents états financiers consolidés intermédiaire
résumés non audités.

Activités abandonnées

Une activité abandonnée est une composante destéxtiont la société s’est séparée ou qui est
classée comme détenue en vue de la vente, et pdisente une ligne d’activité ou une région
géographique principale et distincte, fait partiendplan unique et coordonné pour se séparer d’'une
ligne d’activité ou d’'une région géographique diatts principale et distincte ou est une filiale
acquise exclusivement en vue de la vente
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Aide gouvernementale

L’aide gouvernementale est comptabilisée lorsqu’d une assurance raisonnable que la société
satisfait aux exigences du programme de subveap@nouvé et que la société, en se fondant sur le
jugement de la direction, a une certitude raisolengbe I'aide gouvernementale sera regue. L’aide
gouvernementale, y compris les subventions, li&echarges d’exploitation est portée en déduction
des charges connexes. L'aide gouvernementale, ypr®nes subventions monétaires et non
monétaires liées a I'acquisition d'immobilisatioosrporelles, est portée en déduction du codt des
immobilisations corporelles connexes, et elle eshtabilisée dans le bénéfice net au moyen des
mémes méthodes, périodes et taux que les immalahsacorporelles connexes.

a) Nouvelles normes comptables et interprétations n’ant pas encore été adoptées
Allegements de loyer liés a la COVID-19

Le 28 mai 2020, I'lASB a publi@&llegements de loyer liées a la COVID-19 (modificatide
'IFRS 16) La modification est entrée en vigueur pour legreices ouverts a compter du
1°"juin 2020 et son adoption anticipée est permise.modification permet aux preneurs de
bénéficier de I'exemption d’apprécier, en fonctida contrats de location individuels, si un
allegement de loyer lié directement a la COVID-I#hgtitue une modification du contrat de
location et de ne pas devoir comptabiliser un tielgament au titre d’'un loyer comme une
modification du contrat de location. Cette modifica de la norme comptable s’applique aux
allegements de loyer liés a la COVID-19 qui dimimules paiements de loyers exigibles au plus
tard le 30 juin 2021. Les allegements de loyer aiE® par les propriétaires au cours des périodes
de 13 et de 39 semaines closes le 31 octobre 2@28udte de la renégociation de certains loyers
ne remplissaient pas les criteres exigés au tixeAllegements de loyer liés a la COVID-19
(modification de I'lFRS 16)Par conséquent, la mesure de simplification a's §té appliquée, et
les contrats modifiés ont été comptabilisés comeseadntrats de location modifiés. Se reporter a
la note 8.
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4. ACTIVITES ABANDONNEES

Le 1°"juin 2020, la société a annoncé, dans le cadsodglan de restructuration et sur approbation du
contrbleur, la fermeture des bannieres Thyme Maé&rt Addition Elle. Cette annonce a mené a la

fermeture prévue de tous les magasins de détdidsnctivités de commerce électronique liées a ces
marques.

L’information financiere présentée ci-dessous dstctement attribuable aux deux bannieres. Les
charges administratives et les divers frais deeventle distribution se rapportant aux fonctiomsagges,
centralisées ou communes de la société sont tamlissede la détermination des activités abandonnées.

Les résultats d’exploitation sont présentés a titeetivités abandonnées et les chiffres des pésod
précédentes ont été retraités.

Bénéfice (perte) lié aux activités abandonnées

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
31 octobre 20202 novembre 201931 octobre 20202 novembre 2019

Ventes 1379 $ 38733 % 74086 $ 119251 $
Co(t des biens vendtis 157 19 635 51 684 54 690
Marge brute 1222 19 098 22 402 64 561
Frais de vente et de distributfs (887) 20 659 20 307 59 817
Dépréciation d’actifs non financiéts 702 627 22 018 859
Codlts de restructuration (note 91) 1022 - 51720 -
Dépréciation du goodwl — 11 843 — 11 843
Résultat des activités d’exploitation 385 (14 031) (71 643) (7 958)
Charges financiérés 2 349 458 1102
Bénéfice (perte) avant impdt sur le résultat 383 (14 380) (72 101) (9 060)
Charge (recouvrement) d'imp6t sur le
résultat - (680) 80 746
Bénéfice net (perte nette) lié aux activités
abandonnées 383 $ (13 700)$ (72 181)% (9 806)$
Bénéfice (perte) par action, activités
abandonnées
De base 0,01 $ (0,28)$ (1,48)$ 0,17)$
Dilué(e) 0,01 (0,28) (1,48) (0,17)

1) Au cours des périodes de 13 et de 39 semainesd®84 octobre 2020, les stocks comptabilisésede colt des
biens vendus se sont élevés & 1 811 $ et & 50 (BBBIO0 $ et 52 742 $ pour les périodes de 12 &9dsemaines
closes le 2 novembre 2019). De plus, pour les gésale 13 et de 39 semaines closes le 31 octoBée 20société
a comptabilisé dans le colt des biens vendus wréseede perte de valeur de 1 654 $ et une perte 55 $,
respectivement (pertes de 895 $ et de 1 948 $lpsyrériodes de 13 et de 39 semaines closes leeintiwe 2019)
au titre de la dépréciation des stocks du faitlgualeur nette de réalisation était inférieurecat.

2) La société a comptabilisé des revenus liés a keestion en lien avec le programme de Subventicariadé d’urgence

du Canada a titre de réduction des frais de vénte @istribution de 91 $ et de 1 979 $, respecterd pour les périodes
de 13 et de 39 semaines closes le 31 octobre 2020.
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3) Au cours de la période de 13 semaines close lecRibie 2020, certains frais de vente et de digiohwnt été
reclassés entre les activités poursuivies et kbstés abandonnées, ce qui s’est traduit par courerement de 887 $.

4) En raison de l'incidence négative de la COVID-1%ehs le cadre du plan de restructuration qui eabm la
fermeture des banniéres Thyme Maternité et AddiEtie, la société a effectué un test de dépréciatisant ses
actifs non financiers, ce qui a donné lieu a la gt@bilisation d’une perte de valeur liée aux adifistitre de droits
d'utilisation de 1007 $ et de 8 826 ur les périodes de 13 et de 39 semaines clos&4 tetobre 2020,
respectivement, ainsi que des reprises de pertesldar de 305 $ et des pertes de valeur de 1G1@&2s aux
immobilisations corporelles, ainsi que des pertesvdleur de néant et de 3090 $ liées aux immakibiss
incorporelles pour les périodes de 13 et de 39 ismmaloses le 31 octobre 2020, respectivementtantsde néant
et de 149 $ liés aux actifs au titre de droits iligattion, montants de 627 $ et de 710 $ liés aomobilisations
corporelles et de néant liés aux immobilisatiorcoiporelles pour les périodes de 13 et de 39 sewaloses le
2 novembre 2019, respectivement). Se reporterrdta 21 pour connaitre la méthode et les hypotheteaues
pour le test de dépréciation.

5) Au cours des périodes de 13 et de 39 semainesdiw8d octobre 2020, les actifs au titre de didiitsilisation ont
été réduits de 805 $ et de 28 455 $ respectivemelets obligations locatives ont été réduitesémhet de 31 478 $,
respectivement. Un profit correspondant de 805dee2 023 $ respectivement a été comptabilisé léansoits de
restructuration pour les périodes de 13 et de Btases closes le 31 octobre 2020, au titre de Idiffoation de
contrats de location relativement a des contrateckion qui ont été résiliés dans le cadre dedaédure en vertu
de la LACC (néant pour les périodes de 13 et decBaines closes le 2 novembre 2019). Se repoldanate 8.

6) Au 2 novembre 2019, le goodwill a été affecté ales groupes d’unités génératrices de trésoretikS(k »), soit la
banniére Addition Elle. La diminution de la profitité d’Addition Elle a déclenché un test de dégagon intermédiaire
du goodwill et la société a comptabilisé une paetealeur du goodwill de 11 843 $ pour les périatiet3 et 39 semaines
closes le 2 novembre 2019, ramenant la valeur aiigph néant.

7) Les charges financiéres correspondent aux charigeérdts sur les obligations locatives.

Le tableau qui suit présente lincidence des daétsviabandonnées sur les tableaux consolidés
intermédiaires résumés des flux de trésorerie.

(Sorties) entrées nettes de trésorerie liées auxtaiés abandonnées

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
31 octobre 20202 novembre 201931 octobre 20202 novembre 2019

(Sorties) entrées nettes de trésorerie liées

aux activités d'exploitation (4 140)$ (1168)$ (28 077)$ 13703 $
Sorties nettes de trésorerie liées aux

activités d’'investissement - (1 230) (762) (3 009)
Sorties nettes de trésorerie liées aux

activités de financement (482) (3720) (5 903) (11 345)
Variation nette de trésorerie pour la période (4 622)$ (6 118)$ (34 742)% (651)%
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5. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
31 octobre 2020 2 novembre 20191°" février 2020

Trésorerie 79967 $ 63829 $ 86432 $

Dépdts a court terme - 3517 2978

Trésorerie soumise a des restrictdons 2 750 — -
82717 $ 67346 $ 89410 $

1) La trésorerie de la société détenue auprés desubsmprte intérét & des taux variables. Les dép@tsurt terme au
portaient intérét a un taux de 0,6 % et de 0,5 $paetivement au 2 novembre 2019 et &délrier 2020.

2) Latrésorerie soumise a des restrictions représeitesorerie détenue en fiducie par une institufinanciére canadienne
en garantie d’'une lettre de crédit de soutien.

6. CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Les clients et autres débiteurs comprennent un anorte 1 961 $ lié a des subventions publiques a
recevoir. Le gouvernement du Canada a mis en p&a&ubvention salariale d’urgence du Canada
(« SSUC ») pour les entreprises touchées par lalDE¥. Cette subvention permet aux entreprises de
réclamer une partie du salaire des employés lorsesiecriteres d’admissibilité sont remplis. Au
31 octobre 2020, la société considere qu’elle dstissible a la SSUC et qu’il existe une assurance
raisonnable que le montant sera recu de la pagbduernement. La société prévoit également demander
la SSUC pour les périodes de demande subséquentasies desquelles elle continue de remplir les
criteres d’admissibilité.

La société a comptabilisé une réduction des fraigethte et de distribution au titre du produit teéla
subvention de 6 183 $ et 24 005 $ et une rédud@sncharges administratives de 542 $ et de 2 259 $
pour les périodes de 13 et de 39 semaines cloSdsdetobre 2020, respectivement.

7. STOCKS

Au cours des périodes de 13 et de 39 semainesdw84 octobre 2020, les stocks comptabilisésea ti
de colt des biens vendus lié aux activités pouessise sont élevés a 78 775 $ et a 195 785 $ (B4 65
et 240 953 $ pour les périodes de 13 et de 39 sesaioses le 2 novembre 2019). De plus, pour les
périodes de 13 et de 39 semaines closes le 31re@0R0, la société a comptabilisé dans le colt des
biens vendus des montants de 3 044 $ et de 11,58%@ctivement (montants de 2 158 $ et de 4 306 $
pour les périodes de 13 et de 39 semaines closzsdgembre 2019), au titre de la dépréciation des
stocks du fait que la valeur nette de réalisatiait éférieure au colt. Aucune dépréciation deskst
constatée au cours des périodes précédentes nl@aliget d’'une reprise pour les périodes de 18est

39 semaines closes le 2 novembre 2019.

Un retour d’actif au titre du droit de récupéres lBens retournés de 1 988 $ a été inclus darstdeks
au 31 octobre 2020 (2 511 $ au 2 novembre 201981$&u ¥ février 2020).
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8.

10.

CONTRATS DE LOCATION

Au cours de la période de 39 semaines close letibie 2020, dans le cadre des procédures endertu
la LACC, la société a émis des avis de résiliatlerdivers contrats de location visant ses maga&ns
détail dans le cadre de son plan de restructuratémmit & la note 11. Pour les périodes de 13 et de
39 semaines closes le 31 octobre 2020, la sociédénatabilisé ces contrats de location résiliétaan

gue modifications de contrats de location et a d@éduit ses actifs au titre de droits d’utilisatide
1114 $ et de 6 300 $ en plus de réduire ses dibligalocatives de 921 $ et de 8 121 $. Un prddit d
1158 $ et de 1 821 $ résultant de la réévaluakiocontrats de location a été comptabilisé dansoéts

de restructuration liés aux activités poursuivespectivement pour les périodes de 13 et de 3%sesna
closes le 31 octobre 2020.

Les passifs pouvant faire I'objet d’'une transactmymprennent une provision calculée selon les
meilleures estimations de la société des réclamstie propriétaires concernant des contrats dédoca
résiliés qui, ultimement, seront réglées aux tercheplan d’arrangement et de transaction de laégbci
avec les propriétaires. Se reporter a la note 11.

Au cours des périodes de 13 et de 39 semainesdmw84a octobre 2020, la société a réduit sessaantif
titre de droits d'utilisation et ses obligationsabives respectivement de 19 072 $ et de 20 2808le

a comptabilisé un profit résultant de la réévatbratie contrats de location de 1 167 $ dans les d#it
restructuration liés aux activités poursuivies treéament aux contrats de location renégociés agec |
propriétaires dans le cadre du plan de restruatm.adpres la cléture de la période, la sociétéarguivi

la renégociation des contrats de location avepiepriétaires et I'incidence de ces modificatioags
prise en compte dans les états financiers desderiau cours desquelles les contrats modifiés aétén
signés par les deux parties.

FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

31 octobre 2020 2 novembre 2019 1°" février 2020

Dettes fournisseurs 4856 $ 77657 $ 75132 $
Crediteurs au titre des avantages du personnel 14 511 21 826 20 441
Autres créditeurs non commerciaux 21 540 5954 9 367
Passif au titre du remboursement futur 4 313 5287 3489
Créditeurs relatifs aux locaux 443 570 1 245

45 663 $ 111294 $ 109 674 $

PRODUITS DIFFERES

31 octobre 2020 2 novembre 2019 1" février 2020

Points et primes de fidélisation accordés aux terdes

programmes de fidélisation 988 $ 1292 $ 847 $
Cartes-cadeaux non utilisées 9 022 9 048 14 195
10010 $ 10340 $ 15042 %
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11. PASSIFS POUVANT FAIRE L'OBJET D’UNE TRANSACTION ET COUTS DE
RESTRUCTURATION

Le 31 octobre 2020, dans le cadre des procéduresrande la LACC, la société a identifié les pissi
non garantis qui font I'objet d’'une transaction :

Dettes fournisseurs et créditeurs 76832 $
Obligations locatives 9 686
Provision au titre des contrats de location résilié 52 055
Passif au titre des retraites (note 12) 20 857
Passif au titre des indemnités de fin de contratalail 12 687
Taxes de vente a payer 5068
Autres créditeurs non commerciaux 26 147
203332 $

Les passifs qui ne sont pas visés par les proceéémrgertu de la LACC sont exclus des passifs ptuva
faire I'objet d’'une transaction.

Colts de restructuration

Comme il est décrit a la note 2 b), dans le cadresah plan de restructuration et sur approbation du
contrdleur, la société a procédé a la fermetuteaeles magasins de détail et des activités densone
électronique de Thyme Maternité et d’Addition Edée a licencié environ 1 600 employés dans ses
magasins de détail et & son siege social. Danadee du plan de restructuration et des procédures e
vertu de la LACC, les codts de restructuration anois ont été comptabilisés :

Période de 13 semaines close le 31 octobre 2020

Chiffres Activités Activités
combinés poursuivies abandonnées
Provision au titre des contrats de location résilié 116 $ 502 $ (386)%
Profit a la réévaluation de contrats de location
(notes 4 et 8) (3 130) (2 325) (805)
Indemnités de fin de contrat de tra¥ail 780 1255 (475)
Frais d’annulation d’achats de stocks et autres
charges 5638 2950 2 688
Honoraires juridiques, honoraires du contréleur et
autres honoraires de consultation 924 924 -
Frais du préteur débiteur-exploitant 491 491 —
4819 $ 3797 $ 1022 $

1) Au cours de la période de 13 semaines close lecBbre 2020, certains colts de restructurationétitreclassés des
activités poursuivies aux activités abandonnées.
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Période de 39 semaines close le 31 octobre 2020

Chiffres Activités Activités
combinés poursuivies abandonnées
Provision au titre des contrats de location résilié 52 455 $ 9726 $ 42729 $
Profit a la réévaluation de contrats de location
(notes 4 et 8) (6 011) (2 988) (3023)
Indemnités de fin de contrat de travail 12 687 7 266 5421
Frais d’annulation d'achats de stocks et autres
charges 15 849 9 256 6 593
Honoraires juridiques, honoraires du contréleur et
autres honoraires de consultation 3591 3591 -
Frais du préteur débiteur-exploitant 491 491 —
79062 $ 27342 $ 51720 $

12. PASSIF AU TITRE DES RETRAITES

La société offre un régime complémentaire de retrai certains cadres dirigeants (le «régime
complémentaire »), lequel n’est ni enregistré digtablement capitalisé. Dans le cadre des procgdure
en vertu de la LACC, la partie du passif au tites detraites lié au régime complémentaire se ragpior

a la période précédant la demande d’un montanD @52 $ a été reclassée dans les passifs pouvant fa

I'objet d’'une transaction. Se reporter a la note 11

13. CAPITAL SOCIAL ET AUTRES COMPOSANTES DES CAPITA UX PROPRES

Pour les périodes de 39 semaines closes les

31 octobre 2020 2 novembre 2019
Nombre Nombre
d’actions Valeur d’actions Valeur

(en milliers)  comptable  (en milliers)  comptable

Actions ordinaires
Solde a l'ouverture et a la cléture de la période 13 440 482 $ 13 440 482 $

Actions de catégorie A sans droit de vote
Solde a 'ouverture de la période 35427 26 924 49 890 37 915
Achat d’'actions aux termes de I'importante offre

publique de rachat - - (14 463) (10 991)
Solde a la cléture de la période 35 427 26 924 35 427 26 924

Total du capital social 48 867 27406 $ 48867 27 406 $
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Capital social autorisé

La société a autorisé aux fins d’émission un nonilhimité d'actions ordinaires et d’actions de
catégorie A sans droit de vote. Ni les actionsr@iles ni les actions de catégorie A sans droitade
n'ont de valeur nominale. Toutes les actions éngses entierement libérées.

Les actions ordinaires et les actions de catégosans droit de vote de la société ont egalitéadg en

ce qui concerne le droit qu’elles conférent de vewedes dividendes ou de participer a la distitut
d’actifs de la société. Toutefois, dans le cas diiwvidende en actions, les porteurs d’actions de
catégorie A sans droit de vote auront le droiteteevoir des actions de catégorie A sans droit tkeeto
les porteurs d’actions ordinaires auront le dreitecevoir des actions ordinaires.

Cumul des autres éléments du résultat global
Le cumul des autres éléments du résultat globdételle comme suit :

Couvertures ) Cumul des autres
de flux de Ecarts de éléments du
trésorerie conversion résultat global

Solde au 2 février 2020 754 $ (981)% (227)$
Variation nette de la juste valeur des couvertdesBux

de trésorerie (apres imp6t de 3 229 $) 8 815 — 8 815
Transfert dans les stocks de la perte réalisélesur

couvertures de flux de trésorerie (aprés impotug)7 218 - 218
Reclassement des couvertures de flux de trésatesie

autres éléments du résultat global dans le prefit d

change sous les produits financiers (apres impét de

3 583 $) (note 15) (9 787) - (9 787)
Variation des écarts de change - (53) (53)
Solde au 31 octobre 2020 -3 (1034)$ (1034)$
Solde au 3 février 2019 (352)$ (932)% (1284)%
Variation nette de la juste valeur des couvertdesBux

de trésorerie (apres imp6t de 496 $) 649 - 649
Transfert dans les stocks du profit réalisé sur les

couvertures de flux de trésorerie (apres impot8e$) (856) - (856)
Variation des écarts de change - (35) (35)
Solde au 2 novembre 2019 (559)$ (967)% (1526)$
Dividendes

La société a déclaré et payé les dividendes sgvant

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
31 octobre 2020 2 novembre 2019 31 octobre 20202 novembre 2019
Actions ordinaires et actions de catégorie A
sans droit de vote
Dividende par action

2442 % - $ 8776 $
0,05 $ - $ 0,15 $

-$
-$
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14.

15.

PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

Aucune option sur actions et aucun droit a I'apiatéan d’actions n’a été attribué au cours desquias

de 13 et de 39 semaines closes le 31 octobre 208@aovembre 2019. Pour les périodes de 13 et de
39 semaines closes le 31 octobre 2020, la soci&énatabilisé une charge de rémunération fondée sur
des actions relativement a des options sur actiéjzsattribuées de 2 $ et de 7 $, respectivemedief3

32 $ pour les périodes de 13 et de 39 semainesscle® novembre 2019, respectivement).

Aucune unité d’actions liées a la performance («PUA n’a été attribuée au cours des périodes d¢ 13
de 39 semaines closes le 31 octobre 2020 (440 BEDAJun prix moyen pondéré par action de 3,23 $
pour les périodes de 13 et de 39 semaines clogsdeembre 2019). Aucune charge de rémunération
fondée sur des actions liée aux UAP n’a été conilé@b pour les périodes de 13 et de 39 semaines
closes le 31 octobre 2020. La société a comptehilsrecouvrement de la rémunération fondée sur des
actions liée aux UAP de 95 $ et de 66 $ dans &s fle vente et de distribution et un recouvrerdent

la rémunération fondée sur des actions liée aux JAB2 $ et de 23 $ dans les charges administsative
pour les périodes de 13 et de 39 semaines cloasdeembre 2019, respectivement.

IMPOT SUR LE RESULTAT

Lors de périodes intermédiaires, la provision poypdt sur le résultat repose sur une estimation du
bénéfice qui sera généré pour un exercice comipdst.taux d'imp6t sur le résultat effectifs annuels
moyens estimés sont réévalués a chaque date dmeclfiine période intermédiaire en fonction du
bénéfice projeté pour I'exercice complet. Dans ksune ou les prévisions different des résultats,rée
des ajustements sont comptabilisés lors de périoliéseures. Etant donné lincertitude quant a la
capacité de la société a genérer ultérieuremenactestés rentables, la société a déterminé aquast

pas probable qu’elle disposera de bénéfices impesaliurs auxquels les actifs d'imp6t différé paount

étre imputés. C’est pourquoi aucun actif d'impdféatée n'a été comptabilisé dans les présents états
financiers consolidés intermédiaires résumés.

Pour la période de 39 semaines close le 31 ocfl#@, la charge d'imp6t exigible est composée sitirto
de l'incidence de I'impdt sur le résultat différérdouable au reclassement du profit latent cuntiglé
des contrats a terme dans le bénéfice net pluidans les autres éléments du résultat global ket de
comptabilisation d’'une charge d'imp6t sur le résuliée a une filiale a I'étranger. Se reporter aux
notes 13 et 19.
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16. PRODUITS FINANCIERS ET CHARGES FINANCIERES

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
31 octobre 2020 2 novembre 2019 31 octobre 2020 2 novembre 2019

Produits de dividendes liés aux

titres négociables - % 138 $ - % 1427 $
Produits d'intéréts 146 363 372 1308
Profit de chang® 55 32 11 740 -
Produits financiers 201 533 12 112 2735
Charges d'intéréts sur les obligations locatives 1406 1483 4373 4594
Variation nette de la juste valeur de titres

négociable® - 4 409 - 8 264
Perte de change - - - 452
Charges financiéres 1406 5 892 4373 13 310
(Charges financiéres nettes) produits financiers

nets (1205)% (5 359)% 7739 $ (10 575)%

1) Pour la période de 39 semaines close le 31 ocgilf#te, le profit de change est constitué d’'un préitd 741 $ réalisé a I'échéance et a la cession de
contrats de change (néant pour la période de 38isemclose le 2 novembre 2019). Se reporter at&@1®d.
2)  Au cours de I'exercice clos |€"Tévrier 2020, la société a cédé ses titres néplesa

17. PERTE PAR ACTION

18.

Le nombre d’actions (en milliers) utilisé dans #dcal de la perte de base et diluée par actioa péite
de base et diluée par action liée aux activitésquovies et abandonnées se présente comme sulit :

Pour les périodes de Pour les périodes de
13 semaines closes les 39 semaines closes les
31 octobre 2020 2 novembre 2019 31 octobre 2020 2 novembre 2019

Nombre moyen pondéré d’actio— de base 48 867 48 867 48 867 58 350
Nombre moyen pondéré d’actio— dilué 48 867 48 867 48 867 58 350

Pour les périodes de 13 et de 39 semaines closEsdetobre 2020 et le 2 novembre 2019, toutes les
options sur actions étaient exclues du calcul gette diluée par action, celles-ci étant répudées un
effet antidilutif.

La valeur de marché moyenne des actions de latéauié& fins du calcul de I'effet dilutif des optesaur
actions est fondée sur les cours du marché popériade au cours de laquelle les options étaient en
circulation.

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES SUR LES FLUX DE TR ESORERIE
31 octobre 2020 2 novembre 2019 1" février 2020

Opérations sans effet sur la trésorerie
Entrées d'immobilisations corporelles et incorplel
incluses dans les fournisseurs et autres créditeurs 1715 $ 717 $ 1382 3%
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19. INSTRUMENTS FINANCIERS

Classement comptable et justes valeurs

Le tableau suivant présente les valeurs comptables justes valeurs des actifs financiers epdssifs
financiers, y compris leur niveau dans la hiérarale la juste valeur. Il ne comporte pas d’infoiorat
sur la juste valeur pour les actifs financiersest passifs financiers qui ne sont pas évaluégusta
valeur si la valeur comptable constitue une estonataisonnable de la juste valeur. La société a
déterminé que la juste valeur de ses actifs eifpdssanciers courants au 31 octobre 2020 (aujres
ceux énumérés ci-dessous pour les périodes prdeddeh les passifs pouvant faire I'objet d’'une
transaction) se rapproche de leur valeur comptablgective aux dates de cloture en raison de |sae

a court terme de ces instruments financiers. L&ejualeur des passifs pouvant faire I'objet d’'une
transaction ne peut étre établie a la date desmpigstats financiers consolidés intermédiairasmés.

2 novembre 2019

Valeur comptable Juste valeur
Juste valeur Juste valeur
par le biais du desinstruments
résultat net  de couverture Codt amorti Total Niveau 1 Niveau 2 Total

Actifs financiers évalués
a la juste valeur par le
biais du résultat net
Actif financier dérivé -3 252 $ -3 252 $ -3 252 $ 252 $

Passifs financiers évalués
a la juste valeur par le
biais du résultat net
Passif financier dérivé -3 1023% -$ 1023% -$ 1023$% 1023%

18" février 2020

Valeur comptable Juste valeur
Juste valeur Juste valeur
par le biais du desinstruments
résultat net  de couverture Codt amorti Total Niveau 1 Niveau 2 Total

Actifs financiers évalués
a la juste valeur par le
biais du résultat net
Actif financier dérivé -3 1124 % -$ 1124% -$ 1124% 1124%

Passifs financiers évalués
a la juste valeur par le
biais du résultat net
Passif financier dérivé -3 348 $ - % 348 $ -3 348 $ 348 $

Aucun transfert n’a eu lieu entre les niveaux deiéarchie des justes valeurs au cours des période
closes le 2 novembre 2019 et fefévrier 2020.
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20.

Instruments financiers dérivés

La société a conclu avec ses banques des conwratbasthge a terme visant le dollar américain. Ces
contrats de change se prolongeaient normalementuser période d’au plus 12 mois et étaient
normalement désignés comme couvertures de flusédererie pour atténuer le risque de change inhéren
aux achats libellés en dollars américains. La sée@éterminé qu’elle ne remplissait plus les dars
liées a ces achats en raison des efforts de latégobur réduire les achats de stocks futurs esns&pa
I'incertitude entourant la COVID-19 et du plan destructuration (notes 2 b) et 11). Au cours de la
période de 39 semaines close le 31 octobre 2020édkbsation d’achats futurs libellés en dollars
ameéricains de 130 000 $, couverts par des cordtr@sne en cours dont le profit cumulé s'établisai
9787 $ (aprés impbt de 3 583 $), n'était plusralte. Par conséquent, la société ne désigne pdus ce
contrats a terme comme instrument de couvertueleet reclasseé le profit latent cumulé au titreceg
contrats a terme dans le bénéfice net en tant qpaiiip financier plutét que dans les autres élémdnt
résultat global (notes 13 et 16) pour la périod8%semaines close le 31 octobre 2020.

Au cours de la période de 39 semaines close le®bie 2020, la société a arrété temporairement son
programme de couverture en raison des incertitgdeplanent a I'égard des engagements pour des
achats de stocks futurs du fait de la COVID-19weplhn de restructuration (notes 2 b) et 11). Aurgso

de la période de 39 semaines close le 31 octol?@, 2fes contrats a terme en cours d’'une valeur
nominale de 15 000 $ américains sont arrivés aadaeéet la société a cédé tous les autres coatrats
terme en cours d’une valeur nominale de 115 009 ériaains, ce qui a donné lieu a un profit de ckang
de 9 741 $ comptabilisé directement dans le bémdfat sous les produits financiers. Se reporter a |
note 16.

Les contrats de change en cours se détaillent casnihe

Prix Montant Actif Passif
d’exercice notionnel financier financier Montant
moyen en $ US dérivé dérivé net
31 octobre 2020 -3 -3 -3 -3 -$
2 novembre 2019 1,319 $ 165000 $ 252 $ (1 023)$ (771)%$
1 février 2020 1,318 $ 175000 $ 1124 $ (348)$ 776 $

GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Les politiques de gestion des risques de la sos@téétablies de maniére a permettre I'identificaet
I'analyse des risques auxquels la société est éepda conception de structures appropriées visant
limiter et a controler les risques, ainsi que lavsillance des risques et le respect de ces limites
politiques et les systemes de gestion des risgqueségulierement passés en revue afin que soiEsesp

en compte I'évolution des conditions du marchéestdctivités de la société. Au cours de la péramle

39 semaines close le 31 octobre 2020, I'expositieria société aux risques n’a pas changé de facon
importante en regard de celle décrite dans les éitainciers consolidés annuels audités de la tgocié
pour I'exercice clos le®1février 2020 a I'exception de ce qui suit :
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Risque de liquidité

Pour la période de 39 semaines close le 31 oc&il#@, la société a subi une perte nette de 16297
Les passifs courants de la société se sont €le868 487 $ (dont une tranche de 203 332 $ peud fair
I'objet de transactions dans le cadre des procédemevertu de la LACC (note 11)) au 31 octobre 2020
et les actifs liquides courants, qui se composenadrésorerie et des équivalents de trésorezispst
établis a 82 717 $. Au cours de la période de Btas®es close le 31 octobre 2020, les créancieta de
société ont résilié I'autorisation de découvert mmate de 25 000 $ alors que le montant de 40 000 $
réservé a la garantie de lettres de crédit av@itéetuit & au plus 1 000 $. Etant donné la dédir de

la situation financiére de la société depuis laucde I'exercice clos le*Ifévrier 2020, I'élimination
effective de ses facilités de crédit antérieurefiratertitude persistante qui entoure la pandénge
COVID-19, la société a obtenu le 19 mai 2020 urdolnance initiale (I'« ordonnance ») afin de se
placer sous la protection de la LACC.

Le 5 aolt 2020, la société a obtenu auprés d’'usgtution financiere canadienne un financement
provisoire garanti (le « prét débiteur-exploitaptieti consiste en une facilité de crédit renouvelakun
montant maximal de 60 000 $ et de facilités peramett’obtenir des lettres de crédit d'un montant
maximal de 5 000 $. Le prét débiteur-exploitantg@antérét au taux préférentiel du préteur majaé d
5,00 % par année sur le principal restant dO dud#iteur-exploitant. Le financement provisoirété
approuvé par la Cour le 20 ao(t 2020. Au 31 oct@h&0, aucun montant n’était prélevé au titre di pr
débiteur-exploitant.

Risque de change

La politique de couverture des flux de trésoregdadsociété lui permet de conclure certains ctstta
change admissibles qu’elle désigne comme instrisndat couverture des flux de trésorerie afin
d’atténuer le risque de change lié a ses achatsadehandise, lesquels sont généralement réalisés en
dollars américains. Comme il est mentionné a la 48t I'incertitude liée a la COVID-19 et a I'issdes
questions entourant la procédure déposée sougiileadale la LACC a incité la société a réduire les
achats futurs pour lesquels des contrats de chéatagent désignés comme couvertures de flux de
trésorerie et la réalisation de ces achats n'est gltendue. Par conséquent, les profits et ldegpde
change sur les achats de marchandises sont cotigésioians le bénéfice net plutdt que dans legswtr
éléments du résultat global.

21. DEPRECIATION D’ACTIFS NON FINANCIERS

Au 31 octobre 2020, en raison de l'incidence negatie la COVID-19, la société a effectué un test de
dépréciation visant ses actifs non financiers. dst §’est soldé par la comptabilisation d'une pdde
valeur liée aux activités poursuivies relativemam actifs au titre de droits d'utilisation de 1938l et

de 7 690 $ et d'une perte de valeur liée aux imiisations corporelles de 3 179 $ et de 5 081 $ pamur
périodes de 13 et de 39 semaines closes le 31re@0RB0, respectivement (montants de néant et de
932 $ lié aux actifs au titre de droits d'utiligati et montants de 330 $ et de 1454 $ liés aux
immobilisations corporelles pour les périodes deel3le 39 semaines closes le 2 novembre 2019,
respectivement). La baisse de rentabilité anticg@semagasins de vente au détail, pris isoléemeittéu
génératrices de trésorerie, « UGT ») a fait eresquie la valeur recouvrable estimée de certaines &G
diminué en deca de la valeur comptable de 'UGA @dture de la période.
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Les valeurs recouvrables des UGT soumises aux dest&préciation étaient fonction de leur valeur
d’utilité estimée, laquelle était déterminée ad&d’un taux d’actualisation avant impét de 20 % %1%

au 2 novembre 2019) suivant un modele des fluxétmterie établi par la société pour chaque magasin
pris isolément. La période pour laquelle des ptaes des flux de trésorerie sont établies varier po
chaque UGT selon la durée d'utilité résiduelle dungpal actif de 'UGT. Les ventes prévisionnelles
établies pour les besoins des projections desdéutkésorerie prennent en compte l'incidence mogenn
pondérée de différents scénarios fondés sur ladtais d’exploitation et les prévisions a l'interne
préparées par la direction. Une augmentation dedu%aux d’actualisation ne modifie pas de fagon
significative les résultats des tests.

Aucune perte de valeur sur des actifs n'a faitjebll’'une reprise au cours des périodes de 13 et de
39 semaines closes le 31 octobre 2020 et le 2 none?®19.

22. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Fermetures temporaires de magasins

Conformément aux lignes directrices des administiatiocales et des autorités publiques, la société
da fermer temporairement certains de ses magdsirsnciété peut continuer a réaliser des ventesesur
sites de commerce électronique durant les périddefermeture applicables jusqu’a I'annonce d’une
prolongation ou d’'une modification des mesuredletantinuera de respecter les lignes directroes
administrations locales et des autorités sanitaires
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