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RAPPORT INTERMEDIAIRE DU
TROISIEME TRIMESTRE DE 2024

Trimestres Périodes de neuf mois

(NON AUDITE)
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE 2024 2023 2024 2023
TOTAL (EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION)
Produits 20623 $ 24441 $ 66 580 $ 71406 $
Bénéfice net 1518 35 1752 1971
Bénéfice net attribuable aux actionnaires 64 230 209 431
Bénéfice distribuable avant les montants réalisés’ 1259 1056 3373 3014
Bénéfice distribuable’ 1325 1150 4668 3494
PAR ACTION
Bénéfice net 0,01 $ 0,12 $ 0,05 $ 0,20 $
Bénéfice distribuable avant les montants réalisés’ 0,80 0,67 2,13 1,89
Bénéfice distribuable’ 0,84 0,73 2,95 2,19
Dividendes? 0,08 0,07 0,24 0,21
(NON AUDITE)
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 2024 2023
TOTAL (EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION)
Résultats consolidés

Actifs au bilan 508144 $ 490095 $

Capitaux propres 169 899 168 242
Capitaux propres ordinaires 42 368 41674
Nombre d'actions ordinaires en circulation apres dilution 1605 1615
Cours du marché de l'action - NYSE 53,15 $ 40,12 $

1. Sereporter au glossaire du rapport de gestion, qui commence a la page 59, pour obtenir les définitions des mesures de la performance non conformes
aux normes IFRS.
2. Sereporter ala rubrique « Dividendes de la société » a la page 30.
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BROOKFIELD EN UN COUP D'CEIL

Nous sommes un chef de file mondial en matiére de placements et notre objectif est de créer de la richesse a long terme
pour les institutions et les particuliers partout dans le monde. Nous disposons de l'un des plus importants bassins de
capitaux discrétionnaires a I'échelle mondiale, qui sont investis dans nos trois principaux secteurs d'activité, soit la gestion
d'actifs, les solutions de gestion de patrimoine et nos entreprises d’exploitation. Par 'entremise de nos principaux secteurs
d'activité, nous investissons dans des actifs réels qui constituent le fondement de I'économie mondiale afin d'offrir a nos
parties prenantes de forts rendements ajustés en fonction du risque. A long terme, nous nous efforcons d'offrir aux
actionnaires des rendements annualisés supérieurs a 15 %.

Forts de notre expérience de plus de 100 ans a titre de propriétaire et exploitant d'actifs réels, nous avons fait nos preuves
en matiére d'investissement de capitaux dans le but d’établir des entreprises de premier plan sur le marché qui générent
des rendements totaux a long terme attrayants. Les flux de trésorerie générés par nos entreprises s'appuient
généralement sur des flux de rentrées stables, liés a l'inflation, en grande partie contractuels et en croissance comportant
des marges de trésorerie élevées. L'écosystéme de Brookfield est au cceur de notre réussite. Il repose sur le principe
fondamental selon lequel chaque groupe de Brookfield tire avantage de son inclusion dans notre organisation. Nous
tirons parti de notre présence mondiale, des synergies de nos entreprises et d'un capital souple considérable afin de
générer de solides rendements tout au long des cycles du marché.

En tant qu'investisseur indubitablement axé sur la valeur, nous canalisons nos efforts vers I'affectation des distributions
que nous recevons de nos entreprises afin d'accrofitre la valeur pour nos actionnaires. Nous continuerons d'investir les
importants flux de trésorerie disponibles que nous recevons en vue de favoriser la croissance de nos trois secteurs
d'activité, les nouvelles occasions stratégiques et les rachats d'actions. Notre bilan géré de facon prudente, notre vaste
expérience opérationnelle et nos réseaux d'approvisionnement mondiaux nous permettent d'accéder de fagon constante
a des occasions uniques.

Notre envergure, notre stabilité ainsi que notre diversification créent un modele économique qui se distingue et nous
permet de nous imposer comme un partenaire de choix pour la construction d'infrastructures mondiales, la transition
vers un avenir axé sur I'énergie durable et les occasions de fermeture du capital. Nous nous attendons a ce que la
souplesse de notre capital et notre réputation a titre de partenaire de choix générent d'importantes occasions exclusives.

De saines pratiques en matiere de durabilité font partie intégrante de I'établissement d'entreprises résilientes et de la
création de valeur a long terme pour nos investisseurs et d'autres parties prenantes. Par conséquent, nous intégrons ces
principes dans toutes nos activités, y compris notre processus de placement, et nous exer¢ons nos activités de maniere
durable et éthique. L'importance que nous accordons a la diversité et a I'inclusion renforce notre culture de collaboration
et rehausse notre capacité a former notre personnel et a disposer d'une main-d'ceuvre mobilisée qui veille a étre un
partenaire de confiance et un fournisseur de solutions de placement de prédilection.

NOTRE FACON D’INVESTIR

* L'écosysteme de Brookfield - Nous investissons la ou nous pouvons mettre a profit nos avantages concurrentiels
en tirant parti de notre présence mondiale et de notre réputation, des synergies de notre entreprise et de notre
accés a un capital souple considérable.

* Actifs et entreprises de grande qualité et de longue durée - Nous investissons dans un portefeuille mondial
diversifié d'actifs et d'entreprises de grande qualité qui générent des flux de rentrées stables, liés a l'inflation, en
grande partie contractuels et en croissance, ainsi que des marges de trésorerie élevées.

* Affectation éprouvée du capital - Nous sommes un investisseur axé sur la valeur qui offre aux actionnaires des
rendements annualisés supérieurs a 15 % depuis plus de 30 ans, grace a notre expertise approfondie en matiére
de placements et d’exploitation.

* Approche de financement rigoureuse - Nous suivons une approche disciplinée en matiere d’endettement tout
en préservant le capital au fil des cycles économiques.

* Durabilité - Nous nous employons a nous assurer que les entreprises dans lesquelles nous investissons sont
vouées au succeés a long terme, et nous cherchons a avoir une incidence positive sur I'environnement et les
collectivités dans lesquelles nous exercons nos activités.

Les termes « Brookfield », « société », « nous », « notre » ou « nos » se rapportent a Brookfield Corporation et ses filiales consolidées. La « Société » se compose de
participations dans nos entreprises de gestion d'actifs, de solutions de gestion de patrimoine et d'exploitation. Notre entreprise de gestion d'actifs comprend Brookfield
Asset Management ULC (« BAM ») et nos placements directs dans des fonds privés gérés par BAM ou effectués de concert avec ces fonds. Notre entreprise de solutions
de gestion de patrimoine correspond & notre placement mis en équivalence dans Brookfield Wealth Solutions Ltd. (auparavant « Brookfield Reinsurance Ltd. »), un
émetteur distinct. Nos « entreprises d'exploitation » comprennent Brookfield Renewable Partners L.P., Brookfield Infrastructure Partners L.P. et Brookfield Business
Partners L.P., qui sont des émetteurs distincts pris en compte dans nos secteurs Energie renouvelable et transition énergétique, Infrastructures et Capital-
investissement, respectivement, et les émetteurs inclus dans Brookfield Property Group, qui sont pris en compte dans notre secteur Immobilier. Des informations
supplémentaires sur leurs entreprises et leurs résultats sont disponibles dans leurs documents publics. Nous utilisons le terme « fonds privés » pour parler des fonds
de transition énergétique, des fonds liés aux infrastructures, des fonds de capital-investissement, des fonds immobiliers et des fonds de crédit de notre entreprise de
gestion d‘actifs. Nos autres activités sont prises en compte dans le secteur Activités du siége social. Se reporter au glossaire qui commence a la page 59 pour une
définition des principales mesures de la performance que nous utilisons pour évaluer notre entreprise.



LETTRE AUX ACTIONNAIRES

L’EXERCICE 2024 A ETE FAVORABLE, ET L'EXERCICE 2025 SANNONCE ENCORE MEILLEUR

Nous avons enregistré de solides résultats financiers au troisiéme trimestre, et les perspectives pour le reste de 'exercice
comme celles pour 2025 sont encore plus encourageantes. La réduction des taux d'intérét a court terme partout dans le
monde, conjuguée a la croissance solide et a la résilience des chiffres sur 'emploi, fait grimper I'appétence du marché au
risque de prix, ce qui entraine une amélioration soutenue des marchés financiers et une intensification considérable du
rythme des transactions.

Au cours des derniers mois, nous avons conclu des financements de plus de 30 G$ dans I'ensemble de I'entreprise et fait
progresser des monétisations de plus de 17 G$ générant des rendements intéressants. Nous nous attendons a ce que
cet élan se poursuive a I'échelle de I'entreprise, car les entreprises de haute qualité qui générent des flux de trésorerie et
dont le profil de croissance suscite 'engouement s'averent trés attrayantes tant pour les acheteurs que pour les préteurs.

Grace a nos relations étroites avec les investisseurs institutionnels, les investisseurs en gestion privée et les investisseurs
de détail, nous continuons d'accroitre notre part des flux de capitaux mondiaux. Notre accés aux plus grands bassins de
capitaux nous confére un puissant avantage concurrentiel dans le contexte ou nous continuons d'investir dans le
fondement de I'économie mondiale. Nous investissons activement d'importants capitaux dans I'ensemble de I'entreprise
et nous nous sommes engagés a investir encore environ 20 G$ dans les prochains mois.

Grace au climat économique qui tourne en notre faveur et aux assises mises en place dans I'ensemble de I'entreprise,
nous sommes en bonne posture pour atteindre notre objectif annoncé de générer des rendements totaux par action a
long terme de plus de 15 % pour nos actionnaires.

NOS RESULTATS D’EXPLOITATION CONTINUENT DE SAMELIORER

Résultats financiers

Le bénéfice distribuable (le « BD ») avant les montants réalisés a atteint un record de 1,3 G$, ou 0,80 $ par action, pour le
trimestre, et s'est établi a 4,6 G$, ou 2,90 $ par action, pour les 12 derniers mois. Ce bénéfice trimestriel représente une
augmentation de 19 % par rapport au trimestre correspondant de l'exercice précédent. Au total, le BD, incluant les
montants réalisés, s'est chiffré a 1,3 G$, ou 0,84 $ par action, pour le trimestre, et a 6,0 G$, ou 3,78 $ par action, pour les
12 derniers mois.

La gestion d’actifs tire parti de la consolidation - Notre entreprise de gestion d'actifs a généré un bénéfice distribuable
de 694 M$ pour le trimestre et de 2,6 G$ pour les 12 derniers mois. Nous avons tiré parti de la récente cadence de la
mobilisation de capitaux dans I'ensemble de nos stratégies diversifiées, notamment en ce qui a trait a nos fonds de crédit
et & nos entrées liées & l'assurance. A la fin du trimestre, les capitaux générant des honoraires se chiffraient & 539 G$, soit
une hausse de 23 % au cours des 12 derniers mois. Par conséquent, le bénéfice tiré des honoraires a augmenté de 14 %
par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Fait important a noter, nos marges devraient croitre au
méme rythme que notre entreprise, car nous tirons parti du levier d'exploitation offert par la plateforme. En raison des
clétures prévues pour nos plus récents fonds vedettes, nous prévoyons mobiliser dimportants capitaux d'ici la fin de
I'exercice et en 2025, ce qui stimulera davantage la croissance du bénéfice. Au cours du trimestre, BAM a conclu son
partenariat stratégique précédemment annoncé avec Castlelake, un gestionnaire de placements alternatifs d’envergure
mondiale spécialisé dans le crédit privé adossé a des actifs, y compris dans les secteurs de l'aviation et du financement
spécialisé, dont les actifs sous gestion s'élévent a environ 24 G$. Nous avons également procédé a la cldture initiale de
notre fonds de transition catalytique pour un montant de 2,4 G$, ce qui marque une étape importante vers |'objectif de
mobiliser jusqu’a 5 G$ afin d'investir dans des actifs liés aux énergies propres et a la transition énergétique sur les marchés
émergents.

L’entreprise de solutions de gestion de patrimoine connait une croissance rapide - Notre entreprise de solutions de
gestion de patrimoine a généré un bénéfice d'exploitation distribuable de 364 M$ pour le trimestre et de 1,2 G$ pour les
12 derniers mois en raison de la croissance continue de notre plateforme de rentes et de la vigueur du rendement de nos
placements. Au cours du trimestre, nous avons généré des entrées internes d'environ 4,5 G$ découlant surtout des
souscriptions de rentes individuelles et institutionnelles. A la fin du trimestre, nos actifs d’assurance se chiffraient a plus
de 115 G$. En tirant parti de nos capacités de montage de placements, nous avons été en mesure de générer un
rendement moyen du portefeuille de placements de 5,4 %, soit 1,8 % de plus que notre colt moyen du capital. Le bénéfice
annualisé de l'entreprise s'éleve aujourd’hui a environ 1,5 G$ et devrait augmenter a 2 G$ a court terme grace au
repositionnement de notre portefeuille de placements. Par I'intermédiaire de nos plateformes de solutions de gestion de
patrimoine combinées, nous mobilisons des capitaux mensuels de pres de 2 G$ en provenance de clients de détail,
montant qui comprend une tranche d'environ 450 M$ par mois tirée de notre canal de gestion privée de patrimoine.
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Nos entreprises d’exploitation ont été trés résilientes - Nos entreprises d'exploitation continuent de produire des flux
de trésorerie résilients et croissants et ont généré un bénéfice distribuable de 356 M$ au cours du trimestre et de 1,5 G$
au cours des 12 derniers mois. Les distributions en trésorerie de nos entreprises d'énergie renouvelable et de transition
énergétique, d'infrastructures et de capital-investissement sont favorisées par les solides fondamentaux sous-jacents et
la croissance du bénéfice d'exploitation de ces entreprises. Notre portefeuille d'immeubles principaux continue d'afficher
une croissance du bénéfice d'exploitation net (le « BEN ») selon les biens comparables, avec une hausse de 4 % par rapport
au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Au cours du trimestre, nous avons conclu des contrats de location
visant prés de 6 millions de pieds carrés relativement a des immeubles de bureaux et de commerce de détail, et les loyers
des contrats de location récemment signés ont augmenté d’environ 10 % par rapport aux contrats de location venant a
expiration. L'atteinte d’'un pic des taux d'intérét et I'ouverture des marchés financiers nous portent a entrevoir un solide
rebond sur les marchés immobiliers au cours des deux prochaines années.

Les monétisations s’intensifient - Au cours des derniers mois, avec le rythme des transactions qui s'accélére, nous avons
pu conclure ou faire avancer des ventes d'actifs d'une valeur de plus de 17 G$ dans toute I'entreprise.

Voici quelques transactions dignes d'intérét conclues durant et apres le trimestre :

« Dans notre secteur Immobilier, nous avons conclu la vente de neuf complexes commerciaux au Royaume-Uni pour
un montant d'environ 800 M$. Au cours de la période de détention de trois ans, nous avons élargi nos relations avec
des locataires clés, ce qui nous a permis d'augmenter les taux d'occupation et ainsi d'améliorer les flux de trésorerie.
La vente de ce portefeuille génére un TRI d’environ 30 % et un multiple des capitaux de 2,2 fois.

* Nous sommes allés de l'avant avec la vente de PGA National Resort, un centre de villégiature de luxe situé a
Palm Beach, en Floride, pour plus de 400 M$. Lorsque nous étions propriétaires, nous avons réalisé avec succés le
vaste plan de rénovation et augmenté les tarifs quotidiens moyens, ce qui a permis de doubler le BEN au cours de la
période de détention. Cette transaction témoigne de la forte demande a I'égard des biens hoteliers de grande qualité
dans les marchés favorables.

*  Nous avons conclu la vente d'un immeuble de commerce de détail au Brésil, d'un groupe d'actifs de logistique aux
Etats-Unis, de notre hétel de luxe en Corée du Sud, d’'un immeuble de bureaux et d'un immeuble résidentiel &
Washington, DC et d'un portefeuille de maisons préfabriquées aux Etats-Unis. Nous avons aussi signé des ententes
visant la vente d'un immeuble de bureaux a Sydney, en Australie, pour un montant d'environ 315 M$, et d'un
portefeuille de maisons préfabriquées aux Etats-Unis pour un montant d’environ 570 M$. On assiste & une reprise du
marché immobilier.

* Notre division de I'énergie renouvelable et de la transition énergétique a récemment conclu quatre transactions, qui
ont donné d'excellents résultats. Nous avons convenu de vendre Saeta, un portefeuille composé surtout d'actifs
éoliens en Espagne, pour une valeur d'entreprise de 1,4 G$. Depuis l'acquisition de I'entreprise en 2018, nous avons
mis en ceuvre avec succes un plan d'affaires axé sur le dessaisissement d'actifs secondaires, I'optimisation de la
structure du capital et le positionnement de la société en vue d’'une croissance a long terme durable. Nous avons
annoncé la vente de notre participation dans une installation essentielle de production et de stockage d'électricité au
Royaume-Uni, ainsi que d’'une participation de 50 % dans un portefeuille d'actifs éoliens aux Etats-Unis. Nous avons
aussi convenu de vendre un portefeuille d'actifs éoliens et solaires en Inde, ce qui a marqué la réalisation de notre
premier investissement selon le cycle complet au pays. Depuis le début de l'exercice, notre secteur Energie
renouvelable et transition énergétique a généré un produit de plus de 2,3 G$ grace aux monétisations d'actifs, ce qui
représente un TRI d’environ 25 % et un multiple des capitaux de 2,5 fois.

*  Notre secteur Capital-investissement a conclu la vente précédemment annoncée de notre entreprise de carburants
pour véhicules routiers en Amérique du Nord et en Europe, et nous avons convenu de vendre une unité
opérationnelle de notre entreprise de services liés au pétrole extracOtier pour un montant de 1,9 G$.

«  En ce qui concerne notre secteur Infrastructures, nous avons convenu de vendre notre entreprise de transport de
gaz naturel réglementé au Mexique pour environ 500 M$. Puisque les initiatives d'amélioration de la valeur ont été
menées a bien plus tét que prévu, cette transaction a généré un TRl de 22 % et un multiple des capitaux de 2,2 fois.

Ala fin du trimestre, le cumul de l'intéressement aux plus-values latent s'élevait & 11,5 G$, ce qui représente une hausse
de 17 % au cours des 12 derniers mois. Nous avons comptabilisé en résultat un intéressement aux plus-values net réalisé
de 295 M$ depuis le début de I'exercice considéré, et nous prévoyons réaliser un intéressement aux plus-values
additionnel d'ici la fin de I'exercice.



Notre bilan et notre situation de trésorerie sont solides

Notre acceés a dimportants capitaux permet a notre entreprise de continuer a se démarquer. La combinaison de notre
capital perpétuel et de nos capitaux de plus de 150 G$ pouvant étre investis nous permet de tirer parti des occasions de
placement tout au long des cycles du marché et nous protege contre les risques de baisse.

Maintenant que les taux d'intérét diminuent, les liquidités effectuent un retour sur les marchés financiers. Au cours des
derniers mois, nous avons conclu des financements d'un montant de plus de 30 G$. Voici quelques faits saillants :

*  Les marchés des titres adossés a des préts hypothécaires commerciaux pour les immeubles de commerce de détail
et les actifs industriels demeurent trés actifs. Nous avons récemment refinancé un emprunt de 850 M$ grevant un
centre commercial de grande qualité a Las Vegas, a un taux fixe et pour une nouvelle durée de cinq ans, des conditions
beaucoup plus favorables qu'il y a un an. Nous avons également contracté un emprunt d'environ 600 M$ pour
I'acquisition d'un portefeuille dimmeubles industriels, selon un écart de 210 points de base.

« Nous avons financé des immeubles de bureaux a hauteur d’environ 465 M£ au Royaume-Uni et de plus de 400 M$
en Inde. Le financement dimmeubles de bureaux de grande qualité reprend également.

*  Nous avons conclu une premiére émission de titres adossés a des actifs dun montant de 900 M$ au sein de notre
entreprise de centres de données en colocalisation de détail aux Etats-Unis, prolongeant 'échéance de la dette, et
avons conclu un emprunt a terme de 1,25 G$ pour notre plateforme de stockage de gaz en Amérique du Nord.

*  Nous avons émis des obligations de cing ans de premiére qualité de 600 M$ au sein d'une filiale de Brookfield Wealth
Solutions, soit notre premier financement pour cette entité.

* Nous avons conclu des financements de plus de 2,5G$ pour deux acquisitions récentes dans nos secteurs
Infrastructures et Capital-investissement, et nous avons refixé le prix de financements de plus de 5 G$ dans quatre
sociétés comprises dans le portefeuille, ce qui s'est traduit par une réduction des écarts de crédit de 45 points de
base en moyenne.

Au cours du trimestre, nous avons réinvesti nos flux de trésorerie excédentaires dans notre entreprise et nous avons
remboursé 203 M$ aux actionnaires au moyen de dividendes réguliers et de rachats d'actions. Au cours des 12 derniers
mois, nous avons racheté environ 1 G$ d’actions sur le marché libre, ce qui a ajouté une valeur d’environ 80 cents a chaque
action restante selon les valeurs que nous présentons a la fin du trimestre. Nous prévoyons continuer d'affecter du capital
aux rachats d'actions.

MERCI D’AVOIR ASSISTE A NOTRE JOURNEE ANNUELLE DES INVESTISSEURS

Les personnes qui n‘ont pas pu y assister peuvent consulter la webémission et les documents connexes sur notre site
Web. Nous avons commencé la journée en exposant la facon dont nous continuons de développer notre société en tant
que chef de file mondial en matiére de placements dont l'objectif est de créer de la richesse a long terme. Bien que le
passé ne soit pas garant de l'avenir, au cours des 30 derniéres années, nous avons généré des profits d'environ 225 G$
pour les investisseurs et les clients, et les actions de Brookfield Corporation ont généré un rendement annualisé composé
de 19 % pour les propriétaires. Voici quelques faits saillants :

+ Malgré la volatilité des marchés, nous avons fait croitre le bénéfice provenant de nos activités de base de prés de
20 % sur une base annualisée au cours des cinq derniers exercices. Aujourd’hui, nous disposons de I'un des plus
importants bassins de capitaux au monde par I'entremise de notre capital perpétuel, de notre entreprise de solutions
de gestion de patrimoine et de notre gestionnaire. Combiné a nos capacités d'investissement et d'exploitation, cet
avantage nous place en bonne position pour faire fructifier notre capital a long terme, a un taux annuel de plus de
15 % par action.

*  Nos principes de base lorsqu'il s'agit de faire fructifier la richesse a long terme sont trés simples : investir dans de
bonnes entreprises et bien les gérer, répartir judicieusement les flux de trésorerie disponibles excédentaires, faire
en sorte que tout le monde se rallie aux objectifs a long terme et évoluer en méme temps que le monde qui nous
entoure. Ces principes sont le fondement de notre succes et resteront primordiaux a I'avenir.

» Des vents favorables soufflent également en notre faveur, alors que les taux d'intérét baissent, que les liquidités
effectuent un retour sur les marchés financiers et que les transactions s'intensifient. Nous sommes en bonne position
pour stimuler davantage la croissance du bénéfice et la création de valeur : notre plan pour les cing prochains
exercices consiste a accroitre annuellement le bénéfice distribuable de plus de 20 % par action et a générer des
rendements totaux de plus de 15 % par action.

» Nous prévoyons en outre générer un bénéfice en trésorerie de 47 G$, sur une base cumulative, au cours des
cing prochains exercices. La Société a pour objectif d'affecter et d'investir ces flux de trésorerie de maniéere a
maximiser la valeur liquidative de la société. L'investissement judicieux de cette trésorerie devrait accroitre
considérablement notre bénéfice au fil du temps.



Nous nous sommes concentrés, lors de la journée des investisseurs, sur le profil des bénéfices et la valeur intrinseque
associés a nos véhicules de placement a capital fermé et de capital-investissement, soit notre entreprise de solutions de
gestion de patrimoine, notre entreprise immobiliére et 'intéressement aux plus-values

Solutions de gestion de patrimoine

La croissance de notre entreprise de solutions de gestion de patrimoine se poursuit, et notre objectif principal demeure
de réaliser des rendements supérieurs a 15 % sur nos capitaux propres tout en prenant un faible risque en contractant
des passifs a long terme prévisibles.

Nos capacités de souscriptions et I'avantage que nous procurent les ressources de notre entreprise de gestion d'actifs
nous mettent en bonne position pour accroitre nos actifs d'assurance afin de les faire passer a environ 300 G$ et pour
tripler le bénéfice au cours des cing prochains exercices. Cette entreprise continuera de générer un bénéfice de grande
qualité et contribuera de fagon importante a la croissance de la valeur de la Société a long terme.

Immobilier

Notre bilan comporte un portefeuille de biens immobiliers de premier ordre adossé a notre capital perpétuel, qui
comprend certains des immeubles de bureaux, des immeubles de commerce de détail et des immeubles résidentiels de
la plus grande qualité au monde. Lors d'une période de volatilité sur les marchés, I'entreprise s'est avérée résiliente, tirant
parti de la ruée vers la qualité observée sur le marché dans son ensemble, ce qui s'est traduit par une forte demande des
locataires et de robustes résultats d’exploitation.

Notre plan d'affaires met I'accent sur la croissance des flux de trésorerie de notre portefeuille d'immeubles principaux et
sur la mise en ceuvre des stratégies de création de valeur dans notre portefeuille d'immeubles destinés a la transition et
a 'aménagement. Une fois que les plans relatifs a notre portefeuille dimmeubles destinés a 'laménagement auront été
réalisés, nous monétiserons ces actifs et réinvestirons le capital dans notre organisation. Le portefeuille d'immeubles
principaux a généré de solides rendements protégés contre l'inflation et ajustés en fonction du risque pendant des
décennies, et nous nous attendons a ce qu'il continue de le faire.

Intéressement aux plus-values

L'intéressement aux plus-values devrait fournir un apport important aux flux de trésorerie de la Société au cours des
cing prochains exercices.

La Société détient directement la totalité de l'intéressement aux plus-values gagné sur les capitaux mobilisés avant la
scission-distribution de notre entreprise de gestion d'actifs et une part brute de 33 % de l'intéressement aux plus-values
gagné sur les capitaux mobilisés aprés la scission-distribution. Le reste est détenu par BAM. A mesure que les
monétisations s'intensifieront, nous prévoyons réaliser un intéressement aux plus-values important diversifié en fonction
des catégories d'actifs, des profils de risque et des stratégies, ce qui réduira la volatilité des montants réalisés au titre de
I'intéressement aux plus-values et les stabilisera a long terme.

Au cours des 10 prochaines années, nous prévoyons réaliser un intéressement aux plus-values d'un montant net de 25 G$
pour la Société. Ce montant sera investi dans nos entreprises ou remboursé aux propriétaires.



LE SECTEUR DE LA GESTION PRIVEE DE PATRIMOINE CROIT RAPIDEMENT, MAIS N'EN EST ENCORE QU'A
SES DEBUTS

Au cours des deux derniéres décennies, nous avons constitué l'un des plus importants bassins de capitaux
discrétionnaires a I'échelle mondiale, qui s'appuie sur notre bilan solide et notre accés a un capital considérable sur de
multiples niveaux. La taille du marché des actifs alternatifs devant plus que doubler au cours de la prochaine décennie,
la demande des investisseurs institutionnels continuera de s'accélérer. Parallélement, nous constatons une tendance
semblable chez les investisseurs a valeur nette élevée et les particuliers.

On estime aujourd’hui qu'une proportion d'au plus 2 % des portefeuilles de placement individuels est affectée au secteur
des actifs alternatifs, et on s'attend a ce que celle-ci augmente considérablement au fil du temps. De plus, I'épargne-
retraite aux Etats-Unis affiche un déficit de 7 billions de dollars et le vieillissement de la population ne fera qu'empirer
cette situation.

Au cours des quatre derniéres années, nous avons élargi nos capacités en matiére de services et nos gammes de produits
afin de tirer parti de la demande provenant des canaux de gestion privée de patrimoine et de clientéle de détail. Le succes
que nous connaissons en matiére de conception de produits de détail sur mesure, notamment des fonds privés et des
rentes, se traduit maintenant par des entrées de prés de 2 G$ par mois, mais ce n'est qu'un début.

Par l'intermédiaire de Brookfield Wealth Solutions, nous batissons un réseau de distribution de détail hors du commun.
A ce jour, nous avons mis en place une plateforme de souscription de rentes de premier ordre aux Etats-Unis, qui nous
permet de souscrire annuellement des polices de plus de 20 G$. Nous nous concentrons principalement sur les produits
de rentes a long terme et a faible risque, qui garantissent aux titulaires de polices un taux de rendement fixe pour un
nombre prévisible d'années par l'intermédiaire de nos marques établies, soit American Equity Life, American National et
Eagle Life. Chacune d'elles jouit d'une solide notoriété et de capacités de distribution diversifiées grace a des relations de
longue date entre ses agents internes, ses agents d'assurance indépendants, ses canaux de distribution bancaires et ses
courtiers. Grace a cette plateforme, la durée moyenne de nos polices de rentes est de sept a dix ans, et leur valeur
moyenne est d’environ 150 000 $.

Nous continuons également de développer de nouveaux produits et d'accroitre nos capacités en matiére de mobilisation
de capitaux par l'intermédiaire de notre plateforme de gestion privée de patrimoine, qui s'associe a des conseillers
financiers pour offrir aux investisseurs individuels des solutions d’actifs alternatifs de calibre institutionnel. Cette
plateforme compte une équipe dévouée de 150 professionnels répartis dans 10 marchés mondiaux, et plus de
160 relations de gestion de patrimoine. Compte tenu de notre position de chef de file dans les secteurs affichant la
croissance la plus rapide du marché des actifs alternatifs, la demande pour nos produits de détail continue d’augmenter.
Nos capacités dinvestissement dans les secteurs de I'énergie renouvelable et de la transition énergétique, des
infrastructures, du capital-investissement, de limmobilier et du crédit nous donnent un avantage aupreés des investisseurs
en gestion privée & 'échelle mondiale. A titre d’'exemple, Brookfield Infrastructure Income Fund, un instrument & capital
variable semi-liquide lié aux infrastructures privées, a lancé ses activités en Asie, en Europe et aux Etats-Unis, et il mobilise
actuellement des capitaux de plus de 200 M$ par mois.

Pour l'avenir, nous continuons de nous concentrer sur I'approfondissement de nos capacités de distribution, sur
I'expansion dans de nouveaux marchés et sur I'évolution de nos gammes de produits afin de répondre aux besoins de
nos clients et de nos titulaires de polices. Compte tenu du déficit considérable et grandissant au titre de 'épargne-retraite
aux Etats-Unis et de la proportion largement insuffisante des portefeuilles des particuliers affectée aux actifs alternatifs,
nous prévoyons une croissance phénoménale de nos plateformes de détail et des capacités accrues de mobilisation de
capitaux adaptées aux investisseurs fortunés.

Par conséquent, nous prévoyons accroitre les capitaux mobilisés pour nos activités de gestion de patrimoine et de détail
a pres de 40 G$ par année au cours des cing prochaines années. Comme tout ce que nous faisons chez Brookfield gravite
autour de la Société, nous tirons parti de toutes les entrées provenant de 'ensemble de I'entreprise, ce qui s'ajoute a notre
portefeuille de capitaux discrétionnaires. Parallelement, BAM continue de tirer son épingle du jeu, puisqu’elle gere la
majeure partie des capitaux mobilisés au moyen de nos capacités de distribution élargies dans 'ensemble de I'entreprise.
Ainsi, notre gestionnaire est en mesure d'accroitre ses gammes de produits et ses stratégies établies a l'intention des
investisseurs en gestion privée et de détail, ce qui devrait générer un bénéfice et des flux de trésorerie importants pour
les années a venir.



LE SECRET DE LA RICHESSE A LONG TERME : LES RENDEMENTS COMPOSES

La richesse a long terme est créée en investissant dans de bonnes entreprises, en les gérant bien et en les développant
sur des décennies ou plus longtemps. Tentés par la vente et I'achat, les investisseurs sous-estiment souvent la valeur de
I'investissement a long terme. Un profit a court terme donne toujours une impression de réussite. Cependant, la rotation
constante d'actifs entraine des frictions fiscales et peut parfois porter a investir dans un titre dont la valeur est inférieure
a celle du titre remplacé.

Bien s(r, pour obtenir la richesse susmentionnée, il faut que les décisions prises par I'équipe de gestion responsable
d'affecter votre capital soient judicieuses. Voila 'une des clés de la réussite en affaires : ce que vous possédez aujourd’hui
sera probablement trés différent dans 20 ans, car le réinvestissement des flux de trésorerie est généralement aussi
fructueux, sinon plus, que les actifs que vous détenez aujourd’hui.

En ce qui a trait a Brookfield Corporation, notre rendement annualisé composé a long terme s'est établia 19 % sur 30 ans,
soit un rendement de 16 400 % au cours des 30 derniéres années. La clé de ce rendement réside dans la prise de décisions
stratégiques éclairées en matiére d'investissement et d'affaires sur de longues périodes, ce qui a donné lieu a une forte
création de richesse a long terme.

Plusieurs facteurs uniques nous mettent aujourd’hui sur la voie de rendements similaires, voire meilleurs, pour les
dix prochaines années. Premiérement, nous avons récemment scindé notre entreprise de gestion d'actifs pour la
distribuer aux actionnaires et nous sommes en train de la positionner en vue de son inclusion dans les indices boursiers
américains. Elle devrait ainsi avoir toute la liberté de croitre et de générer de la valeur a mesure qu'elle continue de tirer
parti de ses avantages concurrentiels. A ce jour, la nouvelle position de I'entreprise a fait ressortir une valeur considérable
pour nos actionnaires, sa capitalisation boursiére étant d’environ 85 G$. Il faut du temps aux investisseurs pour bien saisir
un tel degré d'amélioration de la valeur pour une société, mais il est maintenant clair pour eux que nous détenons l'une
des entreprises de gestion d'actifs alternatifs prédominantes a I'échelle mondiale.

Deuxiemement, bon nombre de nos actifs sont sensibles aux taux d'intérét et, de fagcon générale, les hausses de taux au
cours des derniers exercices ont donné lieu a un sentiment négatif a 'égard d'actifs comme les nétres. Cette époque est
révolue et ces vents contraires tournent et deviennent vents de poupe. Cette situation devrait nous étre favorable de
plusieurs facons et se traduire notamment par une intensification des transactions, une réduction des co(ts d'emprunt et
une baisse des taux de capitalisation, ce qui devrait donner lieu a une hausse de la valeur des actifs.

Troisiemement, dans le chaos qui a caractérisé les quatre derniéres années, nous avons pris la décision stratégique de
batir une entreprise de solutions de gestion de patrimoine axée sur les rentes a faible risque et le transfert du risque lié
aux régimes de retraite, alors que les taux d'intérét étaient a zéro et que le risque que les gains ne soient pas suffisants
pour couvrir le colt des passifs était mis en doute, puisqu'il était entendu, selon toute probabilité, que les taux d'intérét
ne resteraient pas a ce niveau pour toujours. Cette hypothése nous a menés a acquérir trois sociétés d’'assurance et a
réaffecter une grande partie de notre trésorerie excédentaire des quatre derniers exercices au soutien financier de notre
plateforme de solutions de gestion de patrimoine. Il s'avére que le moment était bien choisi : aujourd’hui, notre entreprise
de solutions de gestion de patrimoine devrait engranger un bénéfice annuel en trésorerie de 2 G$. Fait tout aussi
important, nous sommes maintenant un souscripteur de rentes de premier plan sur le marché américain. Forts des
connaissances et des compétences que nous avons accumulées aux Etats-Unis, nous ciblons maintenant le marché du
transfert du risque lié aux régimes de retraite au Royaume-Uni, puis ceux de I'Asie.

En résumé, ces quelques décisions stratégiques ont ajouté une valeur pour les actionnaires de plus de 50 G$ au cours
des quatre derniéres années, ce qui représente un rendement d'environ 60 % sur la valeur liquidative au cours de cette
période. Il va de soi que vous devriez maintenant profiter du fruit de ces décisions stratégiques, soit par le reflet de celles-ci
sur le cours de l'action de Brookfield Corporation, soit par un remboursement de votre capital investi, a I'image des
distributions en trésorerie ou en titres de 40 $ par action que nous avons versées au cours des 30 derniéres années sous
la forme de dividendes en trésorerie et de scissions-distributions a imposition différée. Ces distributions ont diversifié les
participations de certains détenteurs et ont généré des liquidités pour d'autres.

Bien sdr, tous les actionnaires qui sont restés profitent de tout ce qui précéde. Soyez assurés que la direction a vos intéréts
en téte en tout temps, et ce, parce que nous nous soucions beaucoup de nos actionnaires, mais aussi parce que nous
détenons pres de 20 % de 'ensemble des actions de la société. Nous alignons étroitement nos intéréts sur les vbtres pour
chaque décision que nous prenons.

Ainsi, nous cherchons souvent des moyens de faire croitre et de faire évoluer |'entreprise, y compris en procédant a des
scissions-distributions (nous vous avons toutefois entendus et avons conscience qu'elles sont trop fréquentes aux yeux
de certains d'entre vous) et en envisageant toutes les étapes de création de valeur possibles. Mais rassurez-vous : pour le
moment, comme nos différents composants affichent une excellente synergie, nous pensons que la plus grande valeur
continuera de découler de notre structure actuelle. Sachez néanmoins que nous sommes toujours ouverts aux
suggestions susceptibles d'améliorer la valeur a long terme.



CONCLUSION

Nous maintenons notre engagement a investir pour vous des capitaux dans des actifs de grande qualité qui procurent de
solides rendements des capitaux propres en trésorerie, tout en mettant I'accent sur la protection du capital contre une
éventuelle baisse. La société continue d’avoir pour principal objectif de générer des flux de trésorerie par action accrus,
augmentant ainsi la valeur intrinséque par action a long terme.

Merci de votre intérét envers Brookfield, et n'hésitez pas a communiquer avec 'un ou l'autre d’entre nous si vous avez des
recommandations, des questions, des commentaires ou des idées dont vous souhaiteriez nous entretenir.

Cordialement,

Le chef de la direction,

Bruce Flatt

Le 14 novembre 2024

Note : Outre les informations fournies dans les mises en garde incluses ailleurs dans le présent rapport, d'autres informations importantes sont incluses dans
cette lettre et elles doivent étre lues parallélement a celle-ci, telles qu'elles sont présentées sur notre site Web au https://bn.brookfield.com/reports-filings.
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Les termes « Brookfield », « société », « nous », « notre » ou « nos » se rapportent a Brookfield Corporation et ses filiales
consolidées. La « Société » se compose de participations dans nos entreprises de gestion dactifs, de solutions de gestion de
patrimoine et d’exploitation. Notre entreprise de gestion d'actifs comprend Brookfield Asset Management ULC (« BAM ») et nos
placements directs dans des fonds privés gérés par BAM ou effectués de concert avec ces fonds. Notre entreprise de solutions de
gestion de patrimoine correspond a notre placement mis en équivalence dans Brookfield Wealth Solutions Ltd. (auparavant
« Brookfield Reinsurance Ltd. »), un émetteur distinct. Nos « entreprises d'exploitation » comprennent Brookfield Renewable
Partners L.P., Brookfield Infrastructure Partners L.P. et Brookfield Business Partners L.P., qui sont des émetteurs distincts pris en
compte dans nos secteurs Energie renouvelable et transition énergétique, Infrastructures et Capital-investissement,
respectivement, et les émetteurs inclus dans Brookfield Property Group, qui sont pris en compte dans notre secteur Immobilier.
Des informations supplémentaires sur leurs entreprises et leurs résultats sont disponibles dans leurs documents publics. Nous
utilisons le terme « fonds privés » pour parler des fonds de transition énergétique, des fonds liés aux infrastructures, des fonds
de capital-investissement, des fonds immobiliers et des fonds de crédit de notre entreprise de gestion d'actifs. Nos autres activités
sont prises en compte dans le secteur Activités du siége social.

Se reporter au glossaire qui commence a la page 59 pour une définition des principales mesures de la performance que nous
utilisons pour évaluer notre entreprise.

Des informations supplémentaires sur la société, y compris notre notice annuelle, peuvent étre obtenues sur notre site Web, a
l'adresse www.brookfield.com, sur le site Web des Autorités canadiennes en valeurs mobiliéres, & I'adresse www.sedarplus.ca, et
dans la section EDGAR du site Web de la Securities and Exchange Commission (la « SEC ») des Etats-Unis, a l'adresse
www.sec.gov/edgar.

Nous sommes constitués en société par actions en Ontario, au Canada, et nous sommes admissibles a titre d’émetteur canadien en
vertu du régime d'information multinational et d’« émetteur privé étranger » au sens donné au terme « foreign private issuer » dans
la régle 405 prise en application de la Securities Act of 1933 des Etats-Unis, dans sa version modifiée, et de la régle 3b-4 prise en
application de la Securities Exchange Act of 1934 des Etats-Unis, dans sa version modifiée. Par conséquent, nous respectons les
obligations d'information continue américaines en déposant nos documents d'information canadiens auprés de la SEC; notre
rapport annuel est déposé sur formulaire 40-F, et nous présentons nos rapports intermédiaires trimestriels sur formulaire 6-K.

L'information fournie dans les sites Web mentionnés dans le présent rapport ou pouvant étre obtenue par I'entremise
des sites ne fait pas partie du présent rapport. Tous les renvois a des sites Web contenus dans le présent rapport sont
inactifs et ne sont pas intégrés par renvoi. Tout autre rapport de la société dont il est question aux présentes n'est pas
intégré par renvoi, sauf indication contraire explicite.
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MISE EN GARDE A L'EGARD DE L'INFORMATION ET DES DECLARATIONS PROSPECTIVES

Le présent rapport contient de I'« information prospective » au sens des lois sur les valeurs mobiliéres des provinces
canadiennes et des « déclarations prospectives » (forward-looking statements) au sens de la Securities Act of 1933 des
Etats-Unis, de la Securities Exchange Act of 1934 des Etats-Unis, des dispositions « refuges » (safe harbor) prévues dans la
Private Securities Litigation Reform Act of 1995 des Etats-Unis et dans toute réglementation canadienne sur les valeurs
mobilieres applicable (collectivement, les « déclarations prospectives »). Les déclarations prospectives comprennent des
déclarations qui sont de nature prévisionnelle, dépendent de résultats, de conditions ou d'événements futurs ou
s'y rapportent et comprennent, sans sy limiter, des déclarations reflétant les estimations, opinions et hypothéses
actuelles de la direction a I'égard des activités, des affaires, de la situation financiére, des résultats financiers attendus, de
la performance, des possibilités, des occasions, des priorités, des cibles, des buts, des objectifs continus, des stratégies,
de la gestion du capital et des perspectives de Brookfield Corporation, de méme que les perspectives économiques en
Amérique du Nord et a I'échelle mondiale, pour I'exercice considéré et les périodes subséquentes, lesquelles reposent sur
notre expérience et notre perception quant aux tendances historiques, a la conjoncture actuelle et aux faits nouveaux
attendus dans l'avenir, ainsi que sur dautres facteurs que la direction juge appropriés dans les circonstances.
Les estimations, opinions et hypothéses de Brookfield Corporation sont intrinsequement assujetties a dimportantes
incertitudes et éventualités d'ordre commercial, économique, concurrentiel et autres en ce qui a trait aux événements
futurs et, par conséquent, celles-ci peuvent changer. Il est possible de repérer des déclarations prospectives grace a
I'utilisation de termes tels que « s'attendre a », « anticiper », « croire », « prédire », « pouvoir », « estimer », « objectif »,
« prévoir, «avoir lintention de», « planifier », « chercher a», «aspirer a» et «devoir» ainsi que des expressions
semblables, et grace a 'emploi des formes future ou conditionnelle. Plus particulierement, les déclarations prospectives
qui figurent dans le présent rapport comprennent des déclarations visant les résultats, la performance, les réalisations,
les possibilités ou les occasions futurs de Brookfield Corporation ou des marchés canadiens, américains ou
internationaux, I'incidence de la conjoncture ou des conditions du marché actuelles sur nos entreprises, I'état futur de
I'économie ou du marché des valeurs mobiliéres, I'affectation et I'investissement futurs de nos capitaux, nos liquidités et
notre capacité a obtenir et &8 mobiliser des capitaux, nos cibles de mobilisation de capitaux, nos objectifs de croissance,
notre intéressement aux plus-values ciblé, l'incidence des acquisitions et des cessions sur nos activités, y compris les
acquisitions d'AEL et de Castlelake.

Bien que Brookfield Corporation soit d'avis que ces déclarations prospectives sont fondées sur des estimations, opinions
et hypothéses raisonnables, les résultats réels peuvent différer significativement des déclarations prospectives.
Les facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels différent significativement de ceux qui sont envisagés ou
indiqués implicitement dans les déclarations prospectives sont notamment les suivants : i) les rendements qui sont moins
élevés que le rendement cible; ii) l'incidence ou l'incidence imprévue de la conjoncture économique, de la situation
politique et des marchés des pays dans lesquels nous exercons nos activités; iii) le comportement des marchés des
capitaux, notamment les fluctuations des taux d'intérét et de change et les pressions inflationnistes accrues;
iv) les marchés boursiers et financiers mondiaux et la disponibilité du financement et du refinancement par capitaux
propres et par emprunt au sein de ces marchés; v) les mesures stratégiques, notamment les acquisitions et les cessions,
la capacité de réaliser et d'intégrer de fagon efficace les acquisitions a nos activités existantes et la capacité d'enregistrer
les avantages prévus; vi) les changements de conventions et de méthodes comptables utilisées pour présenter la situation
financiére (y compris les incertitudes liées aux hypothéses et estimations comptables critiques); vii) la capacité a gérer de
facon appropriée le capital humain; viii) lincidence de lapplication de modifications comptables futures;
ix) la concurrence; x) le risque opérationnel et le risque lié a la réputation; xi) les changements liés aux technologies;
xii) les changements liés a la réglementation gouvernementale et a la Iégislation dans les pays ou nous exercons nos
activités; xiii) les enquétes et les sanctions gouvernementales; xiv) les litiges; xv) les modifications des lois fiscales;
xvi) la capacité de recouvrer les montants dus; xvii) les catastrophes, par exemple les tremblements de terre, les ouragans
ou les épidémies/pandémies; xviii) les répercussions possibles des conflits internationaux ou d'autres événements,
notamment des actes terroristes et cyberterroristes; xix) la mise en place, le retrait et l'efficacité des initiatives et des
stratégies commerciales, et le moment de leur exécution; xx) l'incapacité de maintenir des contrdles et des procédures
de communication de linformation et un contrble interne a I'égard de l'information financiére efficaces ainsi qu'une
gestion des risques efficace; xxi) les risques liés a la santé, a la sécurité et a 'environnement; xxii) le maintien d'une
couverture d'assurance adéquate; xxiii) I'existence de barriéres a la circulation de l'information entre certaines entreprises
au sein de notre entreprise de gestion d'actifs; xxiv) les risques propres a nos secteurs d'activité, y compris les secteurs
de la gestion d'actifs, des solutions de gestion de patrimoine, de I'énergie renouvelable et de la transition énergétique,
des infrastructures, du capital-investissement, de Iimmobilier et des activités du siege social; et xxv) les facteurs décrits
de facon détaillée a I'occasion dans les documents que nous déposons auprés des organismes de réglementation des
valeurs mobiliéres au Canada et aux Etats-Unis.
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Nous apportons cette mise en garde : |a liste précédente des facteurs importants qui peuvent avoir des répercussions sur
les résultats futurs n’est pas exhaustive et d’autres facteurs pourraient aussi avoir une incidence défavorable sur les
résultats futurs. Lorsqu'ils évaluent les déclarations prospectives, les lecteurs doivent examiner attentivement ces risques
et les autres incertitudes, facteurs et hypothéses, et ils ne doivent pas accorder une confiance indue a ces déclarations
prospectives, qui s'appuient uniquement sur I'information dont nous disposions a la date du présent rapport et a toute
autre date précisée aux présentes. Sauf lorsque la loi I'exige, Brookfield Corporation ne s'engage nullement a publier une
mise a jour de ces déclarations prospectives, de fagon écrite ou orale, qui pourrait s'avérer nécessaire par suite de
nouveaux renseignements, d'événements futurs ou autrement.

La performance passée n'est pas représentative de nos résultats futurs et ne garantit pas ces derniers. Rien ne garantit
que des résultats comparables seront atteints dans l'avenir, que les investissements futurs seront semblables aux
investissements historiques dont il est question aux présentes, que les cibles de rendement, de croissance, de
diversification ou de répartition d'actifs seront atteintes ni que la stratégie de placement ou les objectifs d'investissement
seront réalisés (en raison de la conjoncture, des occasions appropriées qui se présenteront ou pour d'autres raisons).

Les cibles de rendement et de croissance présentées dans ce rapport ne sont fournies qu'a titre indicatif et qu'a des fins
d'information et sont fondées sur diverses hypotheses formulées par Brookfield Corporation relativement aux stratégies
d'investissement, qui pourraient s'avérer inappropriées. Rien ne garantit que les cibles de rendement et de croissance
seront atteintes. En raison de divers risques, incertitudes et changements (notamment des changements dans le contexte
économique, opérationnel, politique ou autre) hors du controle de Brookfield Corporation, la performance réelle de
I'entreprise pourrait différer significativement des cibles de rendement et de croissance présentées dans ce document.
De plus, les experts sectoriels pourraient étre en désaccord avec les hypothéses utilisées pour la présentation des cibles
de rendement et de croissance. Aucune assurance, déclaration ou garantie ne peut étre offerte par quiconque quant a
I'atteinte des cibles de rendement et de croissance, et le lecteur ne doit pas se fier indiment a ces cibles.

Certaines informations présentées dans ce document sont fondées sur des informations provenant de tiers indépendants
ou tirées de celles-ci. Bien que Brookfield Corporation soit d'avis que ces informations sont exactes a la date a laquelle
elles ont été formulées et que les sources desquelles ces informations sont tirées sont fiables, Brookfield Corporation
n'offre aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, quant a I'exactitude et au caractére raisonnable et exhaustif
des informations présentées dans ce document ou des hypothéses sur lesquelles ces informations reposent, ce qui
comprend, sans sy limiter, les informations obtenues de tiers.

MISE EN GARDE CONCERNANT L'UTILISATION DE MESURES NON CONFORMES AUX NORMES IFRS

Le présent rapport contient un certain nombre de mesures financiéres qui ont été calculées et qui sont présentées
conformément a des méthodes autres que les Normes internationales d'information financiére (les « normes IFRS »)
publiées par I'International Accounting Standards Board ('« IASB »). Nous utilisons ces mesures pour gérer nos activités,
ainsi qu'aux fins de la mesure de la performance, de I'attribution du capital et de I'évaluation, et nous sommes d'avis que
la présentation de ces mesures de la performance, en plus de nos résultats selon les normes IFRS, aide les investisseurs
a évaluer la performance globale liée a nos activités. Ces mesures financiéres ne doivent pas étre considérées comme
I'unique mesure de notre performance et ne doivent pas étre considérées de maniére isolée ni en remplacement des
mesures financiéres semblables établies conformément aux normes IFRS. Nous avisons les lecteurs que ces mesures
financiéres non conformes aux normes IFRS ou d'autres mesures financiéres pourraient différer des calculs présentés par
d'autres entreprises et, par conséquent, pourraient ne pas étre comparables a des mesures semblables présentées
par d'autres émetteurs ou entités. Le rapprochement de ces mesures financieres non conformes aux normes IFRS et des
mesures financiéeres les plus directement comparables calculées et présentées selon les normes IFRS, le cas échéant, est
présenté dans le présent rapport. Se reporter au glossaire qui commence a la page 59 pour obtenir de I'information sur
toutes les mesures non conformes aux normes IFRS.
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PARTIE 1

NOS ACTIVITES ET NOTRE STRATEGIE
APERCU

Nous sommes un chef de file mondial en matiére de placements et notre objectif est de créer de la richesse a long terme
pour les institutions et les particuliers partout dans le monde. Nous disposons de l'un des plus importants bassins de
capitaux discrétionnaires a I'échelle mondiale, qui sont investis dans nos trois principaux secteurs d'activité, soit la gestion
d'actifs, les solutions de gestion de patrimoine et nos entreprises d'exploitation. Par I'entremise de nos principaux secteurs
d'activité, nous investissons dans des actifs réels qui constituent le fondement de I'économie mondiale afin d'offrir a nos
parties prenantes de forts rendements ajustés en fonction du risque. A long terme, nous nous efforcons d'offrir aux
actionnaires des rendements annualisés supérieurs a 15 %.

Forts de notre expérience de plus de 100 ans a titre de propriétaire et exploitant d'actifs réels, nous avons fait nos preuves
en matiére d'investissement de capitaux dans le but d’établir des entreprises de premier plan sur le marché qui générent
des rendements totaux a long terme attrayants. Les flux de trésorerie générés par nos entreprises sappuient
généralement sur des flux de rentrées stables, liés a l'inflation, en grande partie contractuels et en croissance comportant
des marges de trésorerie élevées. L'écosystéme de Brookfield est au cceur de notre réussite. Il repose sur le principe
fondamental selon lequel chaque groupe de Brookfield tire avantage de son inclusion dans notre organisation.
Nous tirons parti de notre présence mondiale, des synergies de nos entreprises et d'un capital souple considérable afin
de générer de solides rendements tout au long des cycles du marché.

En tant gu'investisseur indubitablement axé sur la valeur, nous canalisons nos efforts vers l'affectation des distributions
que nous recevons de nos entreprises afin d'accroitre la valeur pour nos actionnaires. Nous continuerons d'investir les
importants flux de trésorerie disponibles que nous recevons en vue de favoriser la croissance de nos trois secteurs
d'activité, les nouvelles occasions stratégiques et les rachats d'actions. Notre bilan géré de facon prudente, notre vaste
expérience opérationnelle et nos réseaux d'approvisionnement mondiaux nous permettent d’accéder de facon constante
a des occasions uniques.

Notre envergure, notre stabilité ainsi que notre diversification créent un modele économique qui se distingue et nous
permet de nous imposer comme un partenaire de choix pour la construction d'infrastructures mondiales, la transition
vers un avenir axé sur I'énergie durable et les occasions de fermeture du capital. Nous nous attendons a ce que la
souplesse de notre capital et notre réputation a titre de partenaire de choix générent d'importantes occasions exclusives.

De saines pratiques en matiére de durabilité font partie intégrante de I'établissement d’'entreprises résilientes et de la
création de valeur a long terme pour nos investisseurs et d'autres parties prenantes. Par conséquent, nous intégrons ces
principes dans toutes nos activités, y compris notre processus de placement, et nous exercons nos activités de maniere
durable et éthique. L'importance que nous accordons a la diversité et a I'inclusion renforce notre culture de collaboration
et rehausse notre capacité a former notre personnel et a disposer d'une main-d'ceuvre mobilisée qui veille a étre un
partenaire de confiance et un fournisseur de solutions de placement de prédilection.

v Secteurs d'intérét

Nous investissons dans un portefeuille mondial et diversifié d'actifs et d'entreprises de grande qualité qui sont
principalement de nature a long terme ou perpétuelle et qui présentent les attributs suivants :

« des produits stables, en grande partie contractuels ou liés a l'inflation, et en croissance

* une capacité a générer des rendements financiers exceptionnels grace a I'excellence opérationnelle
+ une grande capacité a générer des flux de trésorerie

+ des barrieres a I'entrée élevées et une position dominante sur le marché

« des occasions d'investissement continues

v Stratégies d'investissement ciblées

Nous investissons la ol nous pouvons mettre a profit nos avantages concurrentiels, en tirant parti de notre présence
mondiale, de notre expertise opérationnelle approfondie et de notre capital souple considérable afin de générer de
solides rendements tout au long des cycles du marché.

v Affectation éprouvée du capital

Nous sommes un investisseur axé sur la valeur qui offre aux actionnaires des rendements annualisés supérieurs
a 15 % depuis plus de 30 ans, grace a notre expertise approfondie en matiére de placements et d'exploitation.
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v Approche de financement rigoureuse

Nous suivons une approche disciplinée en matiére d'endettement tout en préservant le capital au fil des cycles
économiques. Les placements sous-jacents sont habituellement financés sur la base de leur qualité supérieure de maniére
autonome et sans recours, ce qui nous procure une structure du capital stable. Du total de I'endettement’ présenté
dans nos états financiers consolidés, une proportion de 6 % seulement est assortie d'un recours contre la Société.

v Durabilité

Nous nous employons a nous assurer que les entreprises dans lesquelles nous investissons sont vouées au succes a
long terme, et nous cherchons a avoir une incidence positive sur I'environnement et sur les collectivités dans
lesquelles nous exercons nos activités.

Nous calculons la valeur de Brookfield Corporation en fonction du capital investi dans nos trois principaux secteurs
d'activité, soit la gestion d'actifs, les solutions de gestion de patrimoine et les entreprises d'exploitation. Nos rendements
financiers sont représentés par l'appréciation du capital et les distributions provenant de nos secteurs d'activité.
Le bénéfice distribuable (le « BD »)'! est la principale mesure de la performance que nous utilisons pour évaluer la
performance de nos activités.

GESTION D'ACTIFS

Notre secteur de la gestion d’actifs correspond a un gestionnaire d'actifs alternatifs de premier plan a I'échelle mondiale,
avec des actifs sous gestion' de plus de 1 billion de dollars au 30 septembre 2024 dans les secteurs de I'énergie
renouvelable et de la transition énergétique, des infrastructures, du capital-investissement, de I'immobilier et du crédit.
Cette entreprise investit a long terme les capitaux des clients en mettant l'accent sur les actifs réels et les activités liées
aux services essentiels qui constituent le fondement de I'économie mondiale. L'entreprise tire parti de notre expérience
a titre de propriétaire et exploitant pour investir de facon a créer de la valeur et générer de solides rendements pour ses
clients, tout au long des cycles économiques. Nous comptons parmi nos clients certains des plus importants investisseurs
institutionnels du monde, qui comprennent des fonds souverains, des régimes de retraite, des fonds de dotation, des
fondations, des institutions financiéres, des sociétés d’assurance et des investisseurs individuels.

Au sein de chacun de ses marchés verticaux de placement, notre entreprise gere le capital d'une variété de produits qui
se classent dans 'une des trois catégories suivantes : i) fonds privés a long terme, ii) stratégies axées sur des instruments
perpétuels et iii) stratégies axées sur des instruments liquides'. Les produits visés par ces trois stratégies générent des
honoraires de gestion de base' et un intéressement aux plus-values' ou des honoraires en fonction du rendement’
semblables.

Notre capital dans cette entreprise correspond a notre participation de 73 % dans Brookfield Asset Management ULC
(« BAM »)1, pour laquelle nous recevons des distributions trimestrielles, a notre intéressement aux plus-values ainsi qu'a
nos placements directs dans des fonds privés gérés par BAM ou effectués de concert avec ces fonds. Nos placements
directs comprennent principalement le capital investi dans des fonds vedettes privés immobiliers qui détiennent des actifs
et des portefeuilles de grande qualité a fort potentiel opérationnel (« Placements a titre de commanditaire ») dans les
catégories des actifs de logistique, des immeubles résidentiels, des biens hodteliers, des immeubles de bureaux, des
immeubles de commerce de détail, des biens a bail hypernet, des installations de stockage en libre-service, des résidences
pour étudiants et des maisons préfabriquées. Nous investissons également directement dans certains fonds de
capital-investissement et de crédit.

SOLUTIONS DE GESTION DE PATRIMOINE

Notre secteur des solutions de gestion de patrimoine, par I'intermédiaire de notre placement mis en équivalence dans
Brookfield Wealth Solutions Ltd. (« BWS », auparavant « Brookfield Reinsurance Ltd. »)!, est un fournisseur de solutions
de gestion de patrimoine de premier plan dont I'objectif est d'assurer I'avenir financier des particuliers et des institutions
au moyen d'une gamme de produits de protection du patrimoine, de services de retraite et de solutions fondées sur
le capital congues sur mesure.

Au 30 septembre 2024, les actifs d'assurance de notre secteur des solutions de gestion de patrimoine avaient augmenté
pour atteindre plus de 115 G$ grace au montage de nouveaux produits de rentes et a de nouvelles transactions de transfert
du risque lié aux régimes de retraite au cours du trimestre, et son bénéfice annualisé se chiffrait a 1,5 G$. Le bénéfice lié
a l'écart de placement devrait croitre a mesure que nous continuons de réorienter le portefeuille de placements au fil
du temps.

Notre entreprise de gestion d'actifs agit a titre de gestionnaire de placements de la plupart des actifs de BWS.

1. Sereporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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ENTREPRISES D'EXPLOITATION

Sur une base combinée, nous détenons un capital d'environ 45 G$ dans nos entreprises d'exploitation, conséquence de
notre historique a titre de propriétaire et exploitant d'actifs réels. Ce capital génére des rendements financiers
intéressants et fournit une stabilité et une flexibilité financieéres importantes pour la Société.

Energie renouvelable et transition énergétique, Infrastructures et Capital-investissement

Nos placements dans les secteurs Energie renouvelable et transition énergétique, Infrastructures et Capital-investissement
servent de véhicules de capital permanent cotés et se veulent également nos principaux véhicules d'engagement de capitaux
dans les fonds privés de notre entreprise de gestion d'actifs, offrant a chacun d'eux un fort potentiel de croissance. Chacun
de ces secteurs présente une grande diversification sectorielle et géographique, génére des flux de rentrées stables et
souvent liés a l'inflation et des marges de trésorerie élevées, occupe une position de chef de file sur le marché, comporte des
barriéres élevées a I'entrée et offre des occasions d'investir du capital additionnel pour accroitre les rendements, autant de
facteurs qui nous permettent de générer des rendements ajustés en fonction du risque attrayants sur notre capital.

Notre entreprise d’énergie renouvelable et de transition énergétique détient un portefeuille diversifié d'actifs de
grande qualité répartis sur plusieurs continents et axés sur de multiples technologies, ce qui comprend des placements
dans des centrales hydroélectriques, des parcs éoliens, des parcs solaires commerciaux, ainsi que dans des solutions
d'énergie décentralisée et de durabilité. Notre capital dans cette entreprise correspond principalement a notre
participation de 46 % dans Brookfield Renewable Partners (« BEP »)', pour laquelle nous recevons des distributions
trimestrielles. Nous concluons également des contrats d'énergie, qui représentent nos accords contractuels avec BEP
visant 'achat de I'électricité produite par certaines centrales hydroélectriques en Amérique du Nord a un prix fixe, pour
ensuite la revendre, en vertu de contrats ou non.

Notre entreprise d'infrastructures est I'un des plus importants investisseurs mondiaux dans les infrastructures et elle
détient et exploite des actifs dans les secteurs des services publics, du transport et des données et dans le secteur médian.
Notre capital dans cette entreprise correspond a notre participation de 26 % dans Brookfield Infrastructure Partners
(« BIP »)!, pour laquelle nous recevons des distributions trimestrielles.

Notre entreprise de capital-investissement est un propriétaire et exploitant de premier plan a I'échelle mondiale
d'entreprises qui fournissent des produits et des services essentiels dans les secteurs des services commerciaux et
des activités industrielles. Notre capital dans cette entreprise correspond a notre participation de 61 % dans
Brookfield Business Partners (« BBU »)' pour laquelle nous recevons des distributions trimestrielles. Les distributions en
trésorerie reflétent la politique de BBU qui consiste a verser une distribution modeste et a réinvestir la majorité de ses
FTO dans ses entreprises afin d'en accroitre davantage la valeur.

Immobilier

Notre entreprise immobiliére consiste en une entreprise immobiliere mondiale diversifiée qui détient et exploite des
immeubles de bureaux de prestige, des immeubles de commerce de détail dominants sur le marché, des hétels et
des immeubles de commerce de détail de luxe en milieu urbain ainsi que des immeubles résidentiels et des
maisons unifamiliales.

Notre capital dans cette entreprise correspond a notre participation de 100 % dans Brookfield Property Group (« BPG »)',
qui se compose aujourd’hui d'un portefeuille irremplacable de propriétés dans des villes carrefours du monde entier
(« Immeubles principaux ») et d'un portefeuille congu pour maximiser les rendements au moyen d'une stratégie
d'aménagement ou d'achat, de redressement et de vente (« Immeubles destinés a la transition et a 'aménagement »),
y compris notre capital investi dans notre entreprise résidentielle en Amérique du Nord.

Se reporter aux parties 2 et 3 de ce rapport de gestion pour en savoir davantage sur nos activités et notre performance.

1. Sereporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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PARTIE 2

EXAMEN DES RESULTATS FINANCIERS CONSOLIDES

La rubrique qui suit comporte une analyse des postes présentés dans nos états financiers consolidés. Les données
financiéres présentées sous la présente rubrique ont été préparées conformément aux Normes internationales
d'information financiére (les « normes IFRS »), telles qu'elles sont publiées par I'International Accounting Standards Board
('« IASB »). A partir de la page 59 de notre rapport annuel de 2023, nous donnons un apercu de notre processus de
comptabilité a la juste valeur et nous expliquons pourquoi nous estimons qu’elle fournit aux investisseurs de I'information
utile au sujet de notre rendement. Nous fournissons également un apercu de notre application du modéle fondé sur le
contrdle en vertu des normes IFRS qui vise a déterminer si un investissement doit &tre consolidé ou non. Notre processus
de comptabilité a la juste valeur et notre application du modéle fondé sur le contréle en vertu des normes IFRS pour la
période sont conformes a ceux décrits dans notre rapport annuel de 2023.

APERCU

Au cours du trimestre considéré, le bénéfice net a été favorisé par le maintien de la cadence de mobilisation de capitaux
et les importants investissements de capitaux au sein de notre entreprise de gestion d'actifs, par les récentes acquisitions,
la croissance interne et le fort rendement des placements au sein de notre entreprise de solutions de gestion de
patrimoine, et par la stabilité et |a résilience des flux de trésorerie de nos entreprises d'exploitation.

Le bénéfice net s'est chiffré a 1,5 G$ pour le trimestre considéré, dont un montant de 64 M$ est attribuable aux
actionnaires ordinaires (0,01 $ par action), le reste du bénéfice étant attribuable aux participations ne donnant pas
le contréle.

L'augmentation de 1,5 G$ du bénéfice net par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent découle
principalement des facteurs suivants :

« la croissance selon les biens comparables’, qui découle principalement des produits liés a I'inflation et des initiatives
de croissance interne dans nos secteurs Infrastructures et Energie renouvelable et transition énergétique, de
la demande accrue de batteries utilisant des technologies avancées, dont les marges sont plus élevées, au sein de
notre entreprise de stockage d'énergie évolué dans notre secteur Capital-investissement, ainsi que du début de
contrats de location et de la hausse des loyers du marché dans notre portefeuille dimmeubles principaux au sein de
notre secteur Immobilier;

+ les apports des acquisitions récentes, déduction faite des cessions, au cours des 12 derniers mois, particulierement
dans nos secteurs Infrastructures et Immobilier;

+ la comptabilisation d’'un avantage en vertu de I'nflation Reduction Act (I'« IRA ») des Etats-Unis au sein de notre
entreprise de stockage d'énergie évolué dans notre secteur Capital-investissement;

* une augmentation de 330 M$ des autres produits et profits principalement attribuable a la hausse des profits a la
cession dans notre secteur Capital-investissement; facteurs partiellement contrebalancés par :

+ une diminution de 625 M$ du bénéfice comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence principalement
attribuable aux variations de I'évaluation a la valeur de marché liée aux réserves d'assurance dans notre secteur des
solutions de gestion de patrimoine et a I'absence des profits liés a la valeur de marché des dérivés comptabilisés au
trimestre correspondant de I'exercice précédent dans notre secteur Infrastructures;

* une hausse de la dotation aux amortissements découlant principalement des récentes acquisitions dans nos secteurs
Infrastructures et Energie renouvelable et transition énergétique;

+ une hausse des charges d'intéréts de 251 M$, dont une tranche de 317 M$ découle des financements selon une valeur
accrue au niveau de l'actif, une tranche de 113 M$ a trait a la dette additionnelle découlant de nos acquisitions
récentes, déduction faite des cessions et une tranche de 26 M$ tient a 'augmentation des taux sur les emprunts
généraux, facteurs partiellement contrebalancés par l'incidence de 205 M$ de la baisse des taux d'intérét sur la dette
a taux variable.

L'augmentation de notre bilan consolidé tient aux actifs acquis, déduction faite des passifs. D'autres hausses ont été
enregistrées relativement aux projets dinvestissement mis en service pris en compte dans la base tarifaire,
principalement dans notre secteur Infrastructures. Ces augmentations ont été partiellement contrebalancées par
I'incidence des amortissements et par la conversion des devises dans I'ensemble de nos secteurs.

1. Sereporter ala définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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ANALYSE DE L'ETAT DU RESULTAT NET

Le tableau suivant présente les résultats financiers de la société pour les trimestres et les périodes de neuf mois clos les
30 septembre 2024 et 2023.

Trimestres Périodes de neuf mois
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION) 2024 2023 Variation 2024 2023 Variation
ProdUItS...ccciccieieeriecee et 20623 $ 24441 $ (3818)$ 66580 $ 71406 $ (4826) $
CoUts dIrectS" ..cuvreiieeereeeeeeee e (15 344) (21 088) 5744 (53 542) (60 814) 7272
Autres produits et profits ......cceccveererneneenene 711 381 330 1195 2245 (1 050)
Bénéfice comptabilisé selon la méthode de la
Mise en EqUIVAlENCE ......ovvverveirieerieeeerieerienens 184 809 (625) 1695 1639 56
Charges
Intéréts
Emprunts 8NérauX ......cceeveveeriecniencnienenn (190) (164) (26) (544) (454) (90)
EmMprunts sans recours........ceveveneneniennne (4142) 3917) (225) (12 092) (11 004) (1 088)
Charges générales ........cccccveverenenennenecenenens (20) (16) (4) (56) (53) 3)
Variations de la juste valeur ........cccccoeeeneccnenenn. (166) (170) 4 (761) (70) (691)
Charge dimpoit.....cccoevrenninnineeneeseereeeeeee (138) (241) 103 (723) (924) 201
Bénéfice net...........ccccooeveveveveceeeeee, 1518 35 1483 1752 1971 (219)
Participations ne donnant pas le contrdle......... (1454) 195 (1 649) (1543) (1 540) (3)
Bénéfice net attribuable aux actionnaires... 64 $ 230 $ (166) $ 209 $ 431 $ (222) $
Bénéfice net par action..............cccoevvrririennen. 0,01 $ 012 $ 0,11 $ 0,05 $ 0,20 $ (0,15) $

1. Les colts directs comprennent une dotation aux amortissements de 2,4 G$ et de 7,3 G$ pour le trimestre et la période de neuf mois clos le
30 septembre 2024 (2023 - 2,2 G$ et 6,6 G$).

Trimestres clos les 30 septembre

Les produits se sont établis a 20,6 G$ pour le trimestre, en baisse de 3,8 G$, ou 16 %, par rapport au trimestre
correspondant de I'exercice précédent principalement en raison des facteurs suivants :

+ la hausse des produits attribuable au début de contrats de location et a la hausse des loyers d'immeubles principaux
dans notre secteur Immobilier;

« laugmentation de l'apport de notre secteur Infrastructures attribuable a la croissance interne découlant de
I'indexation en fonction de l'inflation et des augmentations de la base tarifaire, ainsi que I'apport de notre secteur
Energie renouvelable et transition énergétique attribuable a la mise en service de projets daménagement récents;

« les excellents résultats selon les biens comparables de notre secteur Capital-investissement attribuables a la
demande accrue de batteries utilisant des technologies avancées, dont les marges sont plus élevées, au sein de notre
entreprise de stockage d'énergie évolué; facteurs plus que contrebalancés par :

« l'absence d'apport attribuable aux cessions nettes conclues au cours des 12 derniers mois, principalement dans notre
secteur Capital-investissement.

Pour plus de renseignements sur l'incidence des acquisitions et cessions récentes sur les produits et le bénéfice net, se
reporter a la page 20.

Les colts directs se sont chiffrés a 15,3 G$, en baisse de 5,7 G$ principalement en raison des facteurs suivants :

« lincidence de la vente de notre entreprise de carburants pour véhicules routiers au troisieme trimestre de 2024 et
de la déconsolidation de notre entreprise de services de technologie nucléaire au quatrieme trimestre de 2023 ainsi
que de la diminution des colts directs de notre entreprise de stockage d'énergie évolué en raison de la
comptabilisation d’un avantage en vertu de I''lRA des Etats-Unis dans notre secteur Capital-investissement; facteur
partiellement contrebalancé par :

* la hausse des colts découlant de I'inflation et de la croissance interne dans notre secteur Infrastructures;

+ la hausse des colts directs découlant des récentes acquisitions, principalement dans nos secteurs Energie
renouvelable et transition énergétique et Infrastructures.

Les autres produits et profits ont augmenté de 330 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent,
principalement en raison des profits a la cession découlant de la vente de notre entreprise de carburants pour véhicules
routiers et de la déconsolidation de notre entreprise de services de traitement des paiements dans notre secteur Capital-
investissement.
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Le bénéfice comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence a diminué de 625 M$ en raison
principalement des variations de I'évaluation a la valeur de marché liée aux réserves d'assurance dans notre entreprise
de solutions de gestion de patrimoine et de l'absence des profits liés a la valeur de marché des dérivés
comptabilisés au trimestre correspondant de 'exercice précédent dans notre secteur Infrastructures.

Les charges d'intéréts de 4,3 G$, dont une tranche de 4,1 G$ a trait a du financement sans recours, ont augmenté
de 251 M$ par rapport au trimestre correspondant de l'exercice précédent, essentiellement en raison des emprunts
additionnels liés aux acquisitions et aux refinancements, principalement dans nos secteurs Infrastructures et Energie
renouvelable et transition énergétique, facteurs partiellement contrebalancés par lincidence de la baisse des taux
d'intérét sur la dette a taux variable.

Nous avons comptabilisé une diminution de la juste valeur de 166 M$, comparativement a 170 M$ au trimestre
correspondant de I'exercice précédent. L'augmentation des évaluations de certains actifs compris dans nos placements a
titre de commanditaire en raison de I'amélioration des hypothéses au chapitre de la location et la diminution des charges
liées aux transactions et a la restructuration dans notre secteur Capital-investissement ont été plus que contrebalancées
par I'absence des profits liés & la valeur de marché de notre placement dans une chaine de grands magasins aux Etats-Unis
comptabilisés au trimestre correspondant de l'exercice précédent dans notre secteur Immobilier, par les codts
d'amortissement de la dette de notre entreprise de logistique et de conteneurs intermodaux a I'échelle mondiale dans
notre secteur Infrastructures et par les diminutions liées a la valeur de marché des contrats de taux d'intérét dans
I'ensemble de nos secteurs. Se reporter a la page 21 pour une analyse des variations de la juste valeur.

Nous avons comptabilisé une charge d'impdt de 138 M$ pour le trimestre, comparativement a 241 M$ au trimestre
correspondant de I'exercice précédent, principalement en raison des économies d'impét différé plus élevées pour le
trimestre considéré découlant de la comptabilisation d'un avantage en vertu de I'RA des Etats-Unis au sein de notre
entreprise de stockage d'énergie évolué dans notre secteur Capital-investissement.

Périodes de neuf mois closes les 30 septembre

Pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024, les produits et les codts directs ont diminué de 4,8 G$ et
de 7,3 G$, respectivement, par rapport a la période correspondante de 2023. Ces diminutions s'expliquent par le fait que
la croissance interne dans nos secteurs Infrastructures et Energie renouvelable et transition énergétique, la demande
accrue de batteries utilisant des technologies avancées, dont les marges sont plus élevées, et la baisse des co(ts au sein
de notre entreprise de stockage d'énergie évolué en raison de la comptabilisation d'un avantage en vertu de I'lRA des
Etats-Unis dans notre secteur Capital-investissement ont été plus que contrebalancées par l'absence d’apport attribuable
aux cessions au cours des 12 derniers mois, principalement dans notre secteur Capital-investissement.

Les autres produits et profits pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024 se sont chiffrés a 1,2 G$,
comparativement a 2,2 G$ pour la période correspondante de I'exercice précédent. La diminution est principalement
attribuable a la hausse des profits a la cession dans I'ensemble de nos secteurs au cours de la période antérieure,
y compris un profit a la cession de notre entreprise de distribution de données en Nouvelle-Zélande dans notre
secteur Infrastructures.

Le bénéfice comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence a augmenté de 56 M$ pour la période de neuf mois close
le 30 septembre 2024 par rapport a la période correspondante de l'exercice précédent, une hausse qui s'explique
principalement par 'apport de la croissance de notre entreprise de solutions de gestion de patrimoine et par notre quote-part
de l'augmentation de la valeur de certains immeubles de placement, facteurs partiellement contrebalancés par la baisse des
profits liés a la valeur de marché des dérivés et les contrats de taux d'intérét dans notre secteur Infrastructures.

Les charges d'intéréts pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024 se sont chiffrées a 12,6 G$, comparativement
a 11,5 G$ pour la période correspondante de I'exercice précédent. L'augmentation tient principalement aux emprunts
sans recours additionnels liés aux acquisitions et aux refinancements, principalement dans nos secteurs Infrastructures
et Energie renouvelable et transition énergétique.

Nous avons comptabilisé des diminutions de la juste valeur de 761 M$ pour la période de neuf mois close le
30 septembre 2024, comparativement a 70 M$ a la période correspondante de l'exercice précédent, en raison
principalement des facteurs suivants :

« un profit résultant d'une acquisition a des conditions avantageuses dans notre secteur Infrastructures;

+  une augmentation des évaluations a I'égard de certains de nos immeubles de commerce de détail aux Etats-Unis au
sein de notre portefeuille dimmeubles principaux dans notre secteur Immobilier découlant de la révision des
hypothéses au chapitre de la location; facteurs partiellement contrebalancés par :
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« lamiseajour des évaluations de la quote-part des participations ne donnant pas le contréle des profits sur évaluation
des résidences pour ainés en Australie et de la FPI en Inde au sein de nos placements a titre de commanditaire;

« l'augmentation des colts d'amortissement de la dette de notre entreprise de logistique et de conteneurs intermodaux
a I'échelle mondiale dans notre secteur Infrastructures.

ACQUISITIONS ET CESSIONS IMPORTANTES

Le tableau qui suit résume l'incidence des récentes acquisitions et cessions importantes sur nos résultats pour le trimestre
et la période de neuf mois clos le 30 septembre 2024.

Trimestre Période de neuf mois
Acquisitions Cessions Acquisitions Cessions
Bénéfice Bénéfice Bénéfice Bénéfice
POUR LES PERIODES CLOSES net net net net
LE 30 SEPTEMBRE 2024 (perte (perte (perte (perte
(EN MILLIONS) Produits nette) Produits nette) Produits nette) Produits nette)
Energie renouvelable et
transition énergétique..... 227 % 22 % 5) % 6 $ 669 $ (26) $ (14) $ Mms
Infrastructures.......ccveeueene. 650 79 (48) (4) 1960 387 (148) (52)
Capital-investissement....... 30 (2) (5215) 103 74 ) (8 488) 176
Immobilier et autres........... 106 89 (53) (20) 151 137 (123) (6)
1013 % 188 $ (5321) $ 85 $ 2854 $ 497 $ (8773) $ 17 $
ACQUISITIONS

Les récentes acquisitions ont fourni des apports de 1,0 G$ et de 188 M$ aux produits et au bénéfice net, respectivement,
au cours du trimestre considéré.

Energie renouvelable et transition énergétique

Les récentes acquisitions dans notre secteur Energie renouvelable et transition énergétique ont fourni un apport
de 227 M$ aux produits et de 22 M$ au bénéfice net. Ces apports découlent principalement de 'acquisition, au quatrieme
trimestre de 2023, d'un portefeuille d'installations d'énergie renouvelable aux Etats-Unis et d'une plateforme
d'’aménagement d'installations d’énergie renouvelable en Inde.

Infrastructures

Les récentes acquisitions ont fourni des apports de 650 M$ aux produits et de 79 M$ au bénéfice net. Ces apports
découlent principalement de l'acquisition d’'une entreprise de logistique et de conteneurs intermodaux a I'échelle
mondiale au troisieme trimestre de 2023, d'une entreprise de centres de données en colocalisation de détail en Amérique
du Nord au premier trimestre de 2024 et d'une entreprise de tours de télécommunications en Inde au troisieme trimestre
de 2024.

Immobilier

Les acquisitions récentes ont fourni des apports de 106 M$ et de 89 M$ aux produits et au bénéfice net, respectivement,
en raison principalement de l'acquisition d’'un portefeuille dimmeubles résidentiels et d'un portefeuille d'actifs de
logistique aux Etats-Unis aux deuxiéme et troisiéme trimestres de 2024, respectivement.

CESSIONS

Les récentes ventes d'actifs ont entrainé une baisse des produits de 5,3 G$ et une hausse du bénéfice net de 85 M$ au
cours du trimestre considéré. Les transactions qui ont eu I'incidence la plus importante sur nos résultats ont été la cession
de notre entreprise de carburants pour véhicules routiers au troisieme trimestre de 2024 et la déconsolidation de notre
entreprise de services de technologie nucléaire au quatrieme trimestre de 2023, dans notre secteur Capital-
investissement. Notre entreprise de services de technologie nucléaire est maintenant présentée a titre de placement mis
en équivalence en raison du maintien de notre participation par l'intermédiaire de notre secteur Energie renouvelable et
transition énergétique.
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VARIATIONS DE LA JUSTE VALEUR

Le tableau suivant présente la répartition des variations de la juste valeur selon les principales composantes afin d'en
faciliter l'analyse.

Trimestres Périodes de neuf mois

POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) 2024 2023 Variation 2024 2023 Variation
Immeubles de placement.......cccocevevenenenennenne. 412 $ (633) % 1045 $ 275 $ 145 $ 130 $
Charges liées aux transactions, déduction

faite des produits (48) (299) 251 243 (721) 964
Contrats financiers (22) 107 (129) 116 334 (218)
Charges pour perte de valeur et correction de

VAlBUI ettt (97) (57) (40) (247) (189) (58)
Autres variations de la juste valeur .................... (411) 712 (1123) (1148) 361 (1 509)
Total des variations de la juste valeur................ (166) $ (170) $ 4 % (761) $ (70) $ (691) $

IMMEUBLES DE PLACEMENT

Les immeubles de placement sont comptabilisés a la juste valeur, et les variations sont comptabilisées en résultat net.
Nous présentons les immeubles de placement conformément a notre stratégie visant a maintenir un portefeuille
irremplacable d'immeubles de prestige dans des villes carrefours (les «immeubles principaux »), a maximiser les
rendements au moyen d'une stratégie daménagement ou d'achat, de redressement et de vente (les « immeubles destinés
a la transition et a l'aménagement ») ou a réinvestir le capital des fonds privés de notre entreprise de gestion d'actifs
(les « placements a titre de commanditaire »).

Le tableau suivant présente la répartition des variations de la juste valeur des immeubles de placement par type d'actif.

Trimestres Périodes de neuf mois

POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) 2024 2023 Variation 2024 2023 Variation

Placements directs du secteur Gestion
d'actifs - placements immobiliers a titre de

COMMEANAILAINE .vevevieeeeieeeree et 553 $ 113) % 666 $ 716 $ 1147 $ 431 $
Immobilier - immeubles principauX........c.cc...... 12 26 (14) 152 20 132
Immobilier - immeubles destinés a la

transition et a 'aménagement ........ccocecvvveeenene. (183) (547) 364 (626) (1021) 395
Autres immeubles de placement.......cccecevuenenee. 30 1 29 33 (1) 34

412 $ (633) % 1045 $ 275 $ 145 $ 130 $

Nous analysons a partir de la page 57 les principales données d'entrée utilisées dans le cadre de I'évaluation de nos
immeubles de placement.

Placements immobiliers a titre de commanditaire
L'augmentation de 553 M$ des évaluations est principalement attribuable aux facteurs suivants :

+ laugmentation des évaluations au sein de nos portefeuilles dimmeubles de bureaux et de la FPI en Inde en
raison de la hausse des taux d'occupation;

* les hausses de la juste valeur au sein de notre portefeuille de résidences pour ainés en Australie en raison de la
hausse des prix des unités;

+ la hausse des évaluations de notre portefeuille de maisons préfabriquées aux Etats-Unis en raison de
I'amélioration des hypotheses au chapitre de la location; facteurs partiellement contrebalancés par :

« la diminution des évaluations de certains immeubles de commerce de détail aux Etats-Unis en raison de la
révision des hypotheses au chapitre de la location.

Au trimestre correspondant de I'exercice précédent, la diminution de 113 M$ des évaluations se rapportait principalement
a la hausse des évaluations de notre portefeuille de résidences pour ainés en Australie en raison des hausses du prix des
unités et a 'augmentation des flux de trésorerie au sein de notre complexe a usage mixte en Corée du Sud, facteurs plus
que contrebalancés par la baisse des évaluations de certains immeubles de bureaux aux Etats-Unis en raison de la révision
des hypothéses au chapitre de la location et par 'augmentation du taux d'actualisation et du taux de capitalisation de
certains immeubles de bureaux en Europe.
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L'augmentation de 716 M$ des évaluations pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024 est principalement
attribuable a la hausse des évaluations au sein de nos portefeuilles dimmeubles de bureaux et de la FPI en Inde en raison
de la hausse des taux d'occupation et aux hausses de la juste valeur au sein de notre portefeuille de résidences pour ainés
en Australie découlant de la hausse des prix des unités, facteurs partiellement contrebalancés par la baisse des
évaluations de certains actifs de commerce de détail aux Etats-Unis découlant de la révision des hypothéses au chapitre
de la location.

Immeubles principaux

Les profits sur évaluation de 12 M$ et de 152 M$ pour le trimestre et la période de neuf mois clos le 30 septembre 2024
sont principalement attribuables a la hausse des flux de trésorerie liés a certains immeubles de commerce de détail aux
Etats-Unis en raison de la révision des hypothéses au chapitre de la location.

L'augmentation de 26 M$ des évaluations au trimestre correspondant de |'exercice précédent est principalement
attribuable a 'augmentation des flux de trésorerie de nos dimmeubles de commerce de détail et d'immeubles de bureaux
au Canada, partiellement contrebalancée par la baisse des évaluations de certains immeubles de bureaux aux Etats-Unis
en raison de la révision des hypothéses au chapitre de la location.

Immeubles destinés & la transition et a 'aménagement

La diminution des évaluations de certains immeubles de bureaux aux Etats-Unis et en Australie est principalement
attribuable a la révision des hypothéses au chapitre de la location.

La diminution de 547 M$ des évaluations au trimestre correspondant de |'exercice précédent est principalement
attribuable a la hausse des flux de trésorerie de notre portefeuille d'immeubles de commerce de détail, plus que
contrebalancée par 'augmentation du taux d'actualisation et par la révision a la baisse des hypothéses relatives a la
croissance des loyers liées & certains immeubles de bureaux aux Etats-Unis.

La diminution de 626 M$ des évaluations pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024 est principalement
attribuable & la baisse des évaluations liées & certains immeubles de bureaux aux Etats-Unis et en Australie en raison de
la révision des hypothéses au chapitre de la location.

Charges liées aux transactions, déduction faite des produits

Les charges liées aux transactions, déduction faite des produits, ont totalisé 48 M$ pour le trimestre et sont
principalement attribuables aux colts de transaction et de restructuration relatifs aux acquisitions, déduction faite des
cessions dans notre secteur Capital-investissement.

Pour le trimestre correspondant de l'exercice précédent, les charges liées aux transactions, déduction faite des produits,
ont totalisé 299 M$ et étaient principalement attribuables aux colts de transaction et de restructuration relatifs aux actifs
acquis dans nos secteurs Capital-investissement et Infrastructures, et aux cessions de certains immeubles au sein de nos
placements a titre de commanditaire.

L'augmentation de 243 M$ pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024 est principalement attribuable a un
profit résultant de I'acquisition a des conditions avantageuses de notre entreprise de centres de données en colocalisation
de détail en Amérique du Nord dans notre secteur Infrastructures, facteur partiellement contrebalancé par les colts de
transaction et de restructuration relatifs aux acquisitions et aux cessions dans notre secteur Capital-investissement et a
certaines cessions au sein de nos placements a titre de commanditaire.

Contrats financiers

Les contrats financiers comprennent des profits et des pertes liés a la valeur de marché relatifs aux risques liés au change,
aux taux d'intérét et aux prix qui ne sont pas désignés comme des couvertures.

La diminution de 22 M$ enregistrée au cours du trimestre tient principalement aux diminutions de la valeur de marché
des contrats de taux d'intérét dans nos secteurs Immobilier, Infrastructures et Capital-investissement, partiellement
contrebalancées par les profits liés & la valeur de marché des contrats d'électricité dans notre secteur Energie
renouvelable et transition énergétique.

L'augmentation de 107 M$ au trimestre correspondant de 'exercice précédent est principalement attribuable aux profits
liés & la valeur de marché des contrats dérivés liés & I'énergie et les contrats d'électricité dans notre secteur Energie
renouvelable et transition énergétique.

Les contrats financiers ont entrainé une augmentation de 116 M$ pour la période de neuf mois close le
30 septembre 2024, principalement en raison des profits liés a la valeur de marché des passifs au titre des participations
donnant droit a des avantages fiscaux, et des dérivés liés a I'énergie et des contrats d'électricité dans notre secteur
Energie renouvelable et transition énergétique, facteurs partiellement contrebalancés par les diminutions de la valeur de
marché des investissements dans des actifs financiers et les dérivés de change dans notre secteur Immobilier.
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Charges pour perte de valeur et correction de valeur

Les charges pour perte de valeur et correction de valeur de 97 M$ pour le trimestre ont principalement trait a la baisse
de l'évaluation d'un bien hételier au sein de nos placements a titre de commanditaire et a diverses charges non
récurrentes dans tous les secteurs.

Les charges pour perte de valeur et correction de valeur se sont chiffrées a 57 M$ pour le trimestre correspondant de
I'exercice précédent et avaient trait a la perte de valeur d'actifs au sein de notre entreprise de stockage d'énergie,
partiellement contrebalancée par la reprise d'une perte de valeur comptabilisée précédemment a I'égard de notre
entreprise liée aux services pétroliers extracétiers, dans notre secteur Capital-investissement.

Les charges pour perte de valeur et correction de valeur se sont chiffrées a 247 M$ pour la période de neuf mois close le
30 septembre 2024 en raison de la perte de valeur de notre actif lié & la biomasse au Brésil dans notre secteur Energie
renouvelable et transition énergétique, de la baisse de I'évaluation d'un bien hételier au sein de nos placements a titre de
commanditaire et de diverses charges non récurrentes dans tous les secteurs.

Autres variations de la juste valeur

La diminution de 411 M$ des autres variations de la juste valeur au cours du trimestre est principalement attribuable aux
codts d'amortissement de la dette de notre entreprise de logistique et de conteneurs intermodaux a I'échelle mondiale et
de notre installation de fabrication de semi-conducteurs aux Etats-Unis dans notre secteur Infrastructures, ainsi qu'a la
quote-part revenant aux participations ne donnant pas le contrdle des profits sur évaluation des résidences pour ainés
en Australie et de la FPI en Inde au sein de nos placements a titre de commanditaire.

L'augmentation de 712 M$ des autres variations de la juste valeur au cours du trimestre correspondant de I'exercice
précédent a principalement trait aux profits liés a la valeur de marché de notre placement dans une chaine de grands
magasins aux Etats-Unis dans notre secteur Immobilier. Cette augmentation a été partiellement contrebalancée par la
cession de contrats de location-financement de notre entreprise d'énergie résidentielle en Amérique du Nord dans notre
secteur Infrastructures.

La diminution de 1,1 G$ des autres variations de la juste valeur au cours de la période de neuf mois close le
30 septembre 2024 est principalement attribuable a la quote-part revenant aux participations ne donnant pas le controle
des profits sur évaluation des résidences pour ainés en Australie et de la FPI en Inde au sein de nos placements a titre de
commanditaire, ainsi qu'aux colts d'amortissement de la dette de notre entreprise de logistique et de conteneurs
intermodaux a I'échelle mondiale et de notre installation de fabrication de semi-conducteurs aux Etats-Unis dans notre
secteur Infrastructures.

IMPOT SUR LE RESULTAT

Nous avons comptabilisé une charge d'impdt totale de 138 M$ au cours du trimestre (2023 - 241 M$), montant
qui comprend une charge dimpdt exigible de 462 M$ (2023 - 479 M$) et une économie d'imp6t différé de 324 M$
(2023 - 238 M$).

Notre charge d'impét n'inclut pas le montant de I'imp&t non recouvrable payé, qui est comptabilisé ailleurs dans nos états
financiers consolidés. Par exemple, dans le cadre d'un certain nombre de nos activités au Brésil, un imp6t non recouvrable,
inclus dans les colts directs plutdt que dans lIimp06t sur le résultat, doit &tre payé sur les produits. En outre, nous payons
une somme considérable au titre de Iimpbt foncier, des cotisations sociales et d’autres impdts, qui représente une
composante importante de l'assiette fiscale dans les territoires ou nous exercons nos activités et qui est aussi
comptabilisée essentiellement dans les co(ts directs.
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Notre taux d'imposition effectif differe du taux d'imposition national prévu par la loi au Canada en raison des éléments
suivants :

Trimestres Périodes de neuf mois
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE 2024 2023 Variation 2024 2023 Variation
Taux d'imposition prévu par la [0i.......ccccceeueveneeee. 26 % 26 % — % 26 % 26 % — %
(Diminution) augmentation du taux découlant
des éléments suivants :
Tranche des profits assujettie a des taux
d'imposition différents .........ccoevenecerercniennn (4) (34) 30 9) (8) D)
Bénéfice imposable attribuable aux
participations ne donnant pas le contrdle.... 5 69 (64) 19 3 16
Décomptabilisation (comptabilisation)
d'actifs d'impot différé.......ccvvvvvrecrernennn, 1 (34) 35 (4) (11) 7
Non-comptabilisation des avantages liés aux
pertes fiscales du trimestre considéré........... 6 17 (11) 13 7 6
Charges non déductibles ........ccccecvvecvrererrennnn. 3 8 (5) 5 5 —
Activités internationales assujetties a des
taux d'imposition différents.......cccocecereeeniencne 3 29 (26) 4 6 (2)
Crédits relatifs a I'Inflation Reduction Act....... (35) — (35) (30) — (30)
AULIES oottt 3 4 (1) 5 4 1
Taux d'imposition effectif. 8 % 85 % (77) % 29 % 32 % 3) %

Pour le trimestre et la période de neuf mois clos le 30 septembre 2024, le taux d'imposition effectif s'est établi a 8 %
(2023 - 85 %) et a 29 % (2023 - 32 %), respectivement.

Les profits réalisés sur les cessions peuvent étre assujettis a des taux d'imposition différents de notre taux d'imposition
prévu par la loi, ce qui a contribué a une diminution de 4 % et de 9 % de notre taux d'imposition effectif pour le trimestre
et la période de neuf mois clos le 30 septembre 2024, respectivement.

Bon nombre de nos activités sont détenues par des entités intermédiaires partiellement détenues telles que des
partenariats, et tout passif dimp6t est engagé par les investisseurs au lieu de l'entité. Par conséquent, méme si notre
bénéfice consolidé comprend les pertes attribuables aux détenteurs de participations ne donnant pas le contréle dans
ces entités, nos charges d'imp6t consolidées ne comprennent que notre quote-part de I'économie d'impét connexe.
Autrement dit, nous consolidons la totalité des bénéfices et des pertes de ces entités, mais seulement notre quote-part
de la charge d'imp0t connexe, ce qui a donné lieu a une augmentation de 5 % et de 19 % pour le trimestre et la période
de neuf mois clos le 30 septembre 2024, respectivement.

Au cours du trimestre considéré, nous avons comptabilisé une charge d'imp6t différé qui a principalement trait a des
attributs fiscaux comptabilisés précédemment dans notre secteur Energie renouvelable, ce qui a donné lieu & une
augmentation de notre taux d'imposition effectif de 1 %. Pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024, des
attributs fiscaux non comptabilisés précédemment au sein de notre secteur Infrastructures ont contribué a une
diminution de 4 % du taux d'imposition effectif.

Certaines de nos activités ont généré au cours de la période des pertes fiscales dont 'avantage n'a pas été comptabilisé,
ce qui a donné lieu a une augmentation du taux d'imposition effectif de 6 % et de 13 % pour le trimestre et la période de
neuf mois clos le 30 septembre 2024, respectivement.

Certaines charges n'étaient pas déductibles aux fins de I'impdt, ce qui a donné lieu a une augmentation de notre
taux d'imposition effectif de 3% et de 5%, respectivement, pour le trimestre et la période de neuf mois clos le
30 septembre 2024.

Nous exercons nos activités dans des pays affichant des taux d'imposition distincts qui different pour la plupart de notre
taux d'imposition national prévu par la loi et nous tirons également parti d'incitatifs fiscaux mis en place par divers pays
afin de favoriser l'activité économique. Les écarts entre les taux dimposition a I'échelle mondiale ont donné lieu a une
augmentation de 3 % et de 4 % de notre taux d'imposition effectif pour le trimestre et la période de neuf mois clos le
30 septembre 2024, respectivement. L'écart varie d'une période a 'autre selon limportance relative du bénéfice ou de la
perte enregistré dans chaque pays.
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Au cours du trimestre, notre entreprise de stockage d'énergie évolué dans notre secteur Capital-investissement a
comptabilisé une économie d'impdt différé et une baisse des colts directs relativement a un avantage découlant de I'IRA
des Etats-Unis pour les années d'imposition 2023 et 2024, respectivement, ce qui a donné lieu a une réduction de 35 % et
de 30 % de notre taux d'imposition effectif pour le trimestre et la période de neuf mois clos le 30 septembre 2024,
respectivement.

ANALYSE DU BILAN

Le tableau suivant présente un sommaire des états de la situation financiére de la société au 30 septembre 2024 et au
31 décembre 2023.

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023

(EN MILLIONS) 2024 2023 Variation
Actif
IMMODIliSatioNs COPOTEIlES ......coviriiriiiiicice e 148305 $ 147617 $ 688 $
Immeubles de PlacemeEnt ... 129 586 124152 5434
Placements mis en équivalence 65 101 59124 5977
Trésorerie et équivalents de tréSOreri. ... e 11 824 11222 602
DéDiIteurs et aULres aCifS......coviiirrrieirrire ettt e 28 674 28512 162
IMMODIliSations INCOrPOrEllES ......coiviririrerieeeererrere e 37 420 38 994 (1 574)
GOOAWIIT .ttt st sttt s be et saenes 34812 34911 (99)
AULEES ACHITS .ttt sttt sttt b st b e s bbbt b b aesbe e sbens 52 422 45 563 6 859
Total de Factif.........c.ooiviiei et 508 144 $ 490095 $ 18049 $
Passif
EMPIUNES BENEIAUX ..viuiiiitiiiirieieitrtrieieien sttt ettt sttt st sa bbbt b bt b bt ene 14898 $ 12160 $ 2738 %
Emprunts sans recours d'@ntités SErEES........cvvirerirererinsineesreeseeeeseesesseessesessenes 232195 221550 10 645
Autres passifs fiNaNCIers NON COUTaNTS ......ccciveiriecererrireeree e srens 31570 29 624 1946
AULEES PASSITS ettt ettt sttt b et b st s b et bt b et b b nesbe e b s 59 582 58 519 1063
Capitaux propres
Capitaux Propres PriVIIEZIES .......cvcvecirierrireeirieesreseseseseseee st sseesresesseseesessesessesessans 4103 4103 —
Participations ne donnant pas 1€ CONLIOIE......ccvivecirererireirieeseeseeee e eaens 123 428 122 465 963
Capitaux Propres OrAIiNAITES.......coeereererirerieierieesieesiesesie sttt ebe et sbe e beseebessesessesesbens 42 368 41 674 694
Total des CaApPItaUX PrOPIreS.........cccoiveiriiiriiirieietree ettt ettt nes 169 899 168 242 1657

508144 $ 490095 $ 18049 $

Comparaison entre le 30 septembre 2024 et le 31 décembre 2023

Au 30 septembre 2024, le total de I'actif se chiffrait a 508,1 G$, en hausse de 18,0 G$ par rapport au 31 décembre 2023.
La hausse tient aux acquisitions d'actifs et aux regroupements d'entreprises effectués récemment, déduction faite des
cessions, essentiellement dans nos secteurs Infrastructures et Immobilier. L'augmentation de nos placements mis en
équivalence, principalement liée aux acquisitions récentes au sein de notre entreprise de solutions de gestion de
patrimoine et de notre secteur Infrastructures, a également contribué a 'augmentation du total de I'actif. Ces facteurs ont
été partiellement contrebalancés par les amortissements de nos actifs et par lincidence de la conversion des devises
depuis le début de l'exercice.

Les immobilisations corporelles ont augmenté de 688 M$ en raison principalement des éléments suivants :

+ des acquisitions et des entrées de 13,5 G$, qui comprennent l'acquisition d'une entreprise de centres de données en
colocalisation de détail en Amérique du Nord et d'une entreprise de tours de télécommunications en Inde, dans notre
secteur Infrastructures, ainsi que des investissements dans des projets daménagement dans notre secteur Energie
renouvelable et transition énergétique; facteur partiellement contrebalancé par :

« des cessions et des actifs reclassés comme détenus en vue de la vente de 5,2 G$;
« l'amortissement de 5,4 G$ au cours du trimestre;

+ lincidence défavorable de la conversion des devises et d'autres éléments de 2,2 G$ attribuable a I'appréciation
du dollar américain par rapport a la plupart des principales monnaies, essentiellement dans notre secteur
Energie renouvelable et transition énergétique.

Nous présentons I'évolution des immobilisations corporelles a la note 10 des états financiers consolidés.
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Les immeubles de placement se composent principalement des actifs immobiliers de la société. Au 30 septembre 2024,
le solde avait augmenté de 5,4 G$ par rapport au 31 décembre 2023 en raison surtout des facteurs suivants :

+ les acquisitions et les entrées de 8,8 G$ découlant des acquisitions de deux portefeuilles d'immeubles résidentiels et
d'un portefeuille d'actifs de logistique aux Etats-Unis au sein de nos placements & titre de commanditaire compris
dans notre secteur Gestion d'actifs, ainsi que des entrées dans nos secteurs Placements a titre de commanditaire et
Infrastructures; facteur partiellement contrebalancé par :

+ les ventes d'actifs et le reclassement de certains actifs dans les actifs détenus en vue de la vente d'un montant
de 3,9 G$, lesquels se rapportent principalement au transfert dans les actifs détenus en vue de la vente de certains
immeubles de bureaux, immeubles de commerce de détail et actifs de logistique dans notre secteur Immobilier et
dans nos placements a titre de commanditaire.

Nous présentons |'évolution des immeubles de placement a la note 9 des états financiers consolidés.

Les placements mis en équivalence ont augmenté de 6,0 G$ pour s'établir a 65,1 G$, en raison principalement des facteurs
suivants :

+ les entrées, déduction faite des cessions, de 4,8 G$;
+  notre quote-part du bénéfice global de 3,3 G$; facteurs contrebalancés en partie par :
+ les distributions regues et les remboursements de capital de 1,9 G$;

+ lincidence défavorable de la conversion des devises et d'autres éléments de 135 M$ attribuable a 'appréciation du
dollar américain par rapport a la plupart des principales monnaies.

Nous présentons I'évolution des placements mis en équivalence a la note 8 des états financiers consolidés.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie ont augmenté de 602 M$. Pour de plus amples renseignements, se reporter
aux tableaux consolidés des flux de trésorerie et a la rubrique « Examen des tableaux consolidés des flux de trésorerie »,
a la partie 4 - Structure du capital et situation de trésorerie.

Nos immobilisations incorporelles ont diminué de 1,6 G$, car l'acquisition d'une entreprise de centres de données en
colocalisation de détail en Amérique du Nord et d'une entreprise de tours de télécommunications en Inde dans notre
secteur Infrastructures a été plus que contrebalancée par 'incidence défavorable de 'amortissement et de la conversion
des devises dans nos secteurs Capital-investissement et Infrastructures.

Notre goodwill a diminué de 99 M$, les acquisitions d'une entreprise de centres de données en colocalisation de détail en
Amérique du Nord et d'une entreprise de tours de télécommunications en Inde dans notre secteur Infrastructures ayant
été plus que contrebalancées par la cession de notre entreprise de carburants pour véhicules routiers et par la
déconsolidation de notre entreprise de services de traitement des paiements dans notre secteur Capital-investissement.

Les autres actifs comprennent les stocks, les actifs d'imp6t différé, les actifs classés comme détenus en vue de la vente
et les autres actifs financiers. L'augmentation de 6,9 G$ découle principalement des éléments suivants :

* une augmentation de 4,8 G$ des actifs détenus en vue de la vente principalement attribuable au classement dans les
actifs détenus en vue de la vente d'un actif du portefeuille d'actifs liés a I'énergie éolienne en Espagne et au Portugal
dans notre secteur Energie renouvelable et transition énergétique, et de certains immeubles de bureaux, immeubles
de commerce de détail et actifs de logistique dans nos secteurs Immobilier et Placements a titre de commanditaire;

* une augmentation de 1,8 G$ des autres actifs financiers, principalement liée au produit d'un refinancement de notre
installation de fabrication de semi-conducteurs aux Etats-Unis dans notre secteur Infrastructures;

* une augmentation des actifs d'imp6t différé de 675 M$ découlant de la comptabilisation d'un avantage en vertu
de I''RA des Etats-Unis au sein de notre entreprise de stockage d'énergie évolué dans notre secteur Capital-
investissement; facteurs partiellement contrebalancés par :

* une diminution des stocks de 381 M$ découlant de la cession de notre entreprise de carburants pour véhicules
routiers dans notre secteur Capital-investissement.

Les emprunts généraux ont augmenté de 2,7 G$, principalement en raison de I'émission d'une obligation de 30 ans d'un
montant de 750 M$ en mars 2024, de I'émission d'obligations de 10 ans d'un montant de 450 M$, de la réouverture
d'obligations de 30 ans d'un montant de 200 M$ en juin 2024, ainsi que des émissions de papier commercial au cours des
neuf derniers mois, partiellement contrebalancées par le remboursement de billets a terme venant a échéance.

Les emprunts sans recours d'entités gérées ont augmenté de 10,6 G$, déduction faite des emprunts reclassés dans les
actifs détenus en vue de la vente, principalement en raison des récentes acquisitions et des financements selon une valeur
accrue dans notre secteur Infrastructures.
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Les autres passifs financiers non courants se composent de nos obligations découlant des titres de capitaux propres des
filiales, de nos créditeurs non courants et de nos autres passifs financiers a long terme exigibles dans plus de un an.
L'augmentation de 1,9 G$ est principalement attribuable a une hausse des obligations découlant des titres de capitaux
propres des filiales de notre entreprise de tours de télécommunications en Inde dans notre secteur Infrastructures, et
d’'une augmentation de la tranche non courante des créditeurs et autres passifs.

L'augmentation de 1,1 G$ des autres passifs tient principalement au fait que le classement dans les actifs détenus en vue
de la vente d'un actif du portefeuille d’actifs liés & I'énergie éolienne en Espagne et au Portugal dans notre secteur Energie
renouvelable et transition énergétique a été partiellement contrebalancé par une diminution de la tranche courante des
créditeurs et autres passifs.

CAPITAUX PROPRES

Les variations importantes des capitaux propres ordinaires et des participations ne donnant pas le contréle sont
analysées ci-dessous. Les capitaux propres privilégiés sont analysés a la partie 4 - Structure du capital et situation
de trésorerie.

CAPITAUX PROPRES ORDINAIRES

Le tableau qui suit présente les éléments qui ont le plus contribué aux variations des capitaux propres ordinaires d'une
période a l'autre.

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS CLOSE A CETTE DATE
(EN MILLIONS)

Capitaux propres ordinaires au début de 13 PErIOTE ......co.ivrireirieireree ettt sbese e 41674 $

Variations au cours de la période
Bénéfice net attribuable QUX @CiONNAINES ..ottt b st b e ebennes 209
Autres éléments de DENEFICE BlODAL .......cooiiriieireere ettt a s naes 1161
Dividendes SUF @CLIONS OFAINGITES ..cccvveieieveeeieiiee ittt e setee e ettt e e serteesetteeesebaeessssaesessssesssssaeessssseessssssesssseessssresssssressnns (372)
Dividendes SUr aCtiONS PriVIIEGIEES........cvvicirireireireere ettt sttt ss e s ae s b e e s s e e esessesesaesessansssensesesas (127)
Rachats, déduction faite des émissions de titres de CapitauX PrOPIreS....cccivecireerereseresereerereeesseessesesseseesenses (732)
Changements de participation et autres 555

694
Capitaux propres ordinaires a 1a fin de 12 PO .....coueirireireeeee ettt ettt eaene 42368 $

Les capitaux propres ordinaires ont augmenté de 694 M$ au cours de la période de neuf mois close le 30 septembre 2024
pour s'établir a 42,4 G$, en raison principalement des facteurs suivants :

* un bénéfice net attribuable aux actionnaires ordinaires de 209 M$;

« d'autres éléments de bénéfice global de 1,2 G$ principalement liés aux fluctuations latentes de I'évaluation a la valeur
de marché de notre portefeuille de placements dans notre entreprise de solutions de gestion de patrimoine en raison
de la baisse des taux d'intérét et des fluctuations latentes de I'évaluation a la valeur de marché de couvertures des
marchandises et d'actifs financiers dans 'ensemble de nos entreprises;

« des changements de participation et autres de 555 M$, principalement liés a un profit a la vente d’'une partie de notre
participation dans BAM, qui a été fournie en apport a notre entreprise de solutions de gestion de patrimoine a titre
de contrepartie partielle de I'acquisition d’AEL; facteurs partiellement contrebalancés par :

+ des distributions de 499 M$ aux actionnaires sous forme de dividendes sur actions ordinaires et sur actions
privilégiées;
« desrachats d'actions, déduction faite des émissions, de 732 M$, principalement le rachat de plus de 21 millions d'actions

a droit de vote restreint de catégorie A (les «actions de catégorie A») au cours de la période de neuf mois close le
30 septembre 2024.
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PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTROLE

Les participations ne donnant pas le contrdle dans nos résultats consolidés se composent principalement des
participations de tiers dans BAM, BEP, BIP, BBU, BPG, et leurs entités consolidées, ainsi que des participations de

co-investisseurs et d'autres participations dans nos placements consolidés, comme suit :

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023

(EN MILLIONS) 2024 2023
Brookfield ASSEt ManNAZEMIEBNT....c.c.cciiiirieiie ettt sttt b bbbt eb s bbb e benes 2298 $ 2247
Brookfield RENEWADIE .....oeeeece ettt et sttt et e st et e e abe s te e beeabesasebeenbeebsebeeneas 24522 25677
Brookfield INfraStrUCTUIE ....ccvciiieiece ettt ettt ettt ae s te e beebe s be e beeabesasebeeasesasebeensesssenseenes 27 332 31479
BroOKfield BUSINESS PAITNEIS ....iciiciecieiieciestesieitestestestestestestestestestestestesbesbestestesbesbesbesbesbesbesbessessessessessessenses 16 096 15241
Brookfield ProPeItY GrOUP ...cccivecirieirieisienieeisietsteesteestessesesaesestesessesessessesessesessesessesessensesensesessesessensesenes 35972 35314
AULIES PArTICIPATIONS cuveiiiiieiiieie ettt st st b e b st e bt e s s bt e sb e e nesbeesbeeanesaeenseeanes 17 208 12 507

123428 $ 122465 $

Les participations ne donnant pas le contréle ont augmenté de 963 M$ au cours de la période de neuf mois close le

30 septembre 2024 en raison principalement des facteurs suivants :

« des émissions de titres de capitaux propres, déduction faite des distributions, de 1,4 G$; facteur partiellement

contrebalancé par :

+ des changements de participation de 368 M$.
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CONVERSION DES DEVISES

Environ la moitié de notre capital est investi dans des monnaies autres que le dollar américain, et les flux de trésorerie
provenant de ces activités, ainsi que nos capitaux propres, sont assujettis aux fluctuations des taux de change. De temps
a autre, nous avons recours a des contrats financiers pour ajuster le degré d’exposition. Le tableau suivant illustre les taux
de change les plus importants qui ont une incidence sur nos activités.

AU 30 SEPTEMBRE Taux moyen

2024 ET AU C du ch tant

31 DECEMBRE 2023 ours du change au comptan

ET POUR LES PERIODES a la fin de la période Trimestres Périodes de neuf mois
CLOSES LES

30 SEPTEMBRE 2024 2023  Variation' 2024 2023  Variation’ 2024 2023 Variation'
Dollar australien... 0,6913 0,6812 1T % 0,6699 0,6545 2 % 0,6623 00,6688 1%
Real brésilien?....... 5,4466 4,8403 (11)% 5,5463 4,8804 (12) % 5,2369 5,0087 4) %
Livre sterling.......... 1,3375 1,2731 5% 1,3004 1,2660 3% 1,2771 1,2446 3%
Dollar canadien.... 0,7394 0,7547 2)% 0,7331 0,7455 (2)% 0,7353 0,7433 1) %
Peso colombien?.. 4206,9 38549 (8) % 4097,2 40408 (1% 3981,9 44031 11 %
EUMO v 1,1135 1,1039 1 % 1,0987 1,0880 1 % 1,0871 1,0833 — %

1. Lavariation représente I'appréciation ou la dépréciation par rapport au dollar américain.
2. Lereal brésilien et le peso colombien sont utilisés comme devises de cotation.

Les taux de change par rapport au dollar américain étaient moins élevés a la fin du trimestre considéré qu'au
31 décembre 2023 pour la plupart de nos placements importants en monnaies autres que le dollar américain. Au
30 septembre 2024, nos capitaux propres ordinaires de 42,4 G$ étaient investis dans les monnaies suivantes:
dollar américain - 59 % (31 décembre 2023 - 52 %); livre sterling - 12 % (31 décembre 2023 - 12 %); dollar australien - 3 %
(31 décembre 2023 - 6 %); dollar canadien - 3 % (31 décembre 2023 - 5 %); real brésilien - 5 % (31 décembre 2023 - 7 %);
euro - 10 % (31 décembre 2023 - 7 %); et autres monnaies - 8 % (31 décembre 2023 - 11 %).

Le tableau suivant présente la répartition de I'incidence de la conversion des devises sur nos capitaux propres en fonction
des monnaies autres que le dollar américain les plus importantes.

Trimestres Périodes de neuf mois
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
[DYo) | U IS o = 1T=] o OSSR 285 $ (250) $ 120 $ (502) $
S 1 I o T E<T 1 T<T o RO 185 (443) (1372) 505
LIVEE SEEITING ettt sbe s sbe e 661 (532) 569 127
(Do | = g of=1 o =To [ 1] o R 127 (299) (231) 8
[ Yo W ato] (o] 01 o11] o F R (30) 182 (482) 888
U o TR 846 (640) 237 (307)
AAULTES 1ttt sttt ettt e st e st e st e st e s beebesbesbesbesbesbesbeebeebeebeeteereebeereers 298 (245) (80) (352)
Total de I'écart de change CumMUIE ..........cccoevieireineesee e 2372 (2227) (1239) 367
CouVErtures de ChanEE ..ottt (1302) 895 21 (184)
Total de I'écart de change cumulé, déduction faite des couvertures
8 CNANEE. ...ttt sttt sttt 1070 $ (1332)$ (1218)$ 183 $
Attribuable aux éléments suivants :
YN u o a1 g 1= 1T SRR 324 $ (465) $ (147) $ (85) $
Participations ne donnant pas le controle......c.ccvvvvnienieniinienenenenenenne 746 (867) (1071) 268

1070 $ (1332)% (1218)$ 183 $

1. Comprend une économie d'impot différé de 35 M$ (2023 - charge de 12 M$) et une charge d'imp6t de 3 M$ (2023 - économie de 13 M$) pour le trimestre
et la période de neuf mois clos le 30 septembre 2024, respectivement.

L'écart de change de nos capitaux propres, déduction faite des couvertures de change, a donné lieu a une hausse des
capitaux propres consolidés de 1,1 G$ pour le trimestre clos le 30 septembre 2024 et a une baisse des capitaux propres
ordinaires de 1,2 G$ pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024. Cette fluctuation est attribuable a la hausse
des taux a la fin de la période par rapport a la fin du trimestre précédent et a la baisse des taux a la fin de la période par
rapport a la fin de I'exercice pour la plupart des monnaies par rapport au dollar américain.

Nous cherchons a couvrir le risque de change lorsque le colt connexe est raisonnable. En raison des colts historiquement
élevés pour la couverture du real brésilien, du peso colombien et d'autres monnaies des marchés émergents, les niveaux
de couverture par rapport a ces monnaies avaient diminué au 30 septembre 2024.
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DIVIDENDES DE LA SOCIETE

Les dividendes versés par Brookfield a I'égard des titres en circulation au cours des neuf premiers mois de 2024, de 2023
et de 2022 sont présentés dans le tableau suivant.

Distribution par titre

2024 2023 2022
Actions a droit de vote restreint de catégorie A et de catégorie B’
(actions de CatEOrIES A BL B) ...ttt 0,24 $ 0,21 $ 042 3%
Actions privilégiées de catégorie A

SEII 2t 0,68 0,66 033
SEIIE 4 oo 0,68 0,66 033
SBIIE 83 ottt bbbt — — 0,47
SEIIE % ettt bbbttt bbbttt — — 0,40
SEIIE 13ttt 0,68 0,66 033
Série 15° — — 0,25
RY=T I 1 TR 0,65 0,66 0,69
Série 18.. 0,65 0,66 0,69
SEIIR 24ttt b et et b et bbbt s be s bt b et ebesbene 0,45 0,45 0,47
Série 268 0,53 0,54 0,54
Série 287 0,63 0,64 0,49
Série 308... 0,84 0,85 0,68
Série 32° 0,93 0,71 0,74
SEIIE A0 e e 0,77 0,62 0,65
SEIIE 36.uiirreieieieieieieiere s 0,67 0,68 0,71
Série 37.. 0,68 0,68 0,72
SEIIE 38 0,49 0,50 0,52
SEIIE 4Dt 0,56 0,56 0,59
SEIIR A2 ettt bbbt bt bbb et b et b e ebesbene 0,45 0,45 0,48
Série 44..... 0,69 0,70 0,73
SEIIE BT ...ttt ettt ettt ettt ettt et ettt et et et et e b e s et ete s et etesats 0,74 0,75 0,76
SEIIE 4812 ...ttt ettt ettt ettt et bbbt ettt et et Rt et ettt et et et et et et et ete s et atetats 0,86 0,87 0,69
SEIIE 5713 1uititeteieeeteeete e te et e et et e e ettt et st et e b et b et e te b et et et e be b e s et et e s et et s et et et e be b et et et et e s et et etetetasetats 0,86 0,83 —
SEIIE 52% .iiteteteieteteieteiete e te e tete st te et st et et e b tebete s et et et et et et et et et et et b et e st e b et et et et et et et et etetetatetats 0,33 0,34 —

1. Actions a droit de vote restreint de catégorie B (« actions de catégorie B »).

2. Ensemble, les dividendes trimestriels de la Société et de Brookfield Asset Management Ltd. pour 2024 correspondraient a 0,175 $ par action de
catégorie A détenue avant la distribution spéciale, soit une augmentation de 17 % par rapport a 2023, en supposant que les actionnaires ont conservé
les actions de Brookfield Asset Management Ltd. regues a la réalisation de la distribution spéciale en décembre 2022.

3. Dans le cadre de la distribution spéciale de I'entreprise de gestion d'actifs, toutes les actions de série 8 ont été converties en actions de série 51 en
décembre 2022.

4. Dans le cadre de la distribution spéciale de I'entreprise de gestion d’actifs, toutes les actions de série 9 ont été converties en actions de série 52 en

décembre 2022.

Au 31 mars 2023, toutes les actions de série 15 avaient été intégralement rachetées et annulées.

Taux de dividende révisé avec prise d'effet le 31 mars 2022.

Taux de dividende révisé avec prise d'effet le 30 juin 2022.

Taux de dividende révisé avec prise d'effet le 31 décembre 2022.

9. Taux de dividende révisé avec prise d'effet le 1°" octobre 2023.

10. Taux de dividende révisé avec prise d'effet le 1°" avril 2024.

11. Taux de dividende révisé avec prise d'effet le 31 mars 2022.

12. Taux de dividende révisé avec prise d'effet le 31 décembre 2022.

© N ow;

Les dividendes sur actions de catégorie A et de catégorie B sont déclarés en dollars américains, tandis que les dividendes
sur actions privilégiées de catégorie A sont déclarés en dollars canadiens.
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SOMMAIRE DES RESULTATS TRIMESTRIELS

Les variations trimestrielles des produits au cours des deux derniers exercices étaient principalement attribuables aux
acquisitions et aux cessions. Les variations du bénéfice net attribuable aux actionnaires s'expliquent essentiellement par
le montant des variations de la juste valeur hors trésorerie et des charges d'imp6t différé et le moment ou elles sont
enregistrées, ainsi que par les fluctuations saisonniéres et les influences cycliques liées a certaines activités. Des
changements de participation ont donné lieu a la consolidation ou a la déconsolidation des produits provenant de certains
de nos actifs, particulierement dans nos secteurs Immobilier, Infrastructures et Capital-investissement. Entre autres,
notons l'incidence de la conversion de monnaies étrangéres sur les produits qui ne sont pas libellés en dollars américains
et sur le bénéfice net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle.

Notre secteur Immobilier génére habituellement un bénéfice d'exploitation net selon les biens comparables stable chaque
trimestre, en raison de la nature a long terme des contrats de location, sous réserve de la comptabilisation occasionnelle
de profits a la cession et de profits liés a la résiliation de contrats. Nos immeubles de commerce de détail affichent
habituellement des ventes au détail saisonniéres plus élevées au quatriéme trimestre, et nos complexes hoteliers et de
villégiature ont tendance a enregistrer une hausse des produits et des colts en raison de I'augmentation du nombre de
clients au cours du premier trimestre. Nous évaluons nos biens immobiliers a la juste valeur sur une base trimestrielle,
ce qui donne lieu a des variations du bénéfice net en fonction des variations de la valeur.

Les activités hydroélectriques de production d'énergie renouvelable ont un caractére saisonnier. La production a
tendance a étre plus élevée pendant la saison hivernale des pluies au Brésil et le dégel du printemps en Amérique
du Nord, ce qui est toutefois atténué dans une certaine mesure par les prix qui ont tendance a ne pas étre aussi élevés
gu’en été et en hiver en raison des conditions météorologiques modérées et de la baisse de la demande d'électricité. Les
conditions hydrologiques et le régime des vents peuvent également varier d'une année a l'autre. Nos activités liées au
secteur Infrastructures ont un caractére généralement stable en raison de la réglementation ou des contrats de vente a
long terme conclus avec nos investisseurs qui, dans certains cas, garantissent des volumes minimaux.

Les produits et les colts directs liés a nos activités dans notre secteur Capital-investissement varient d'un trimestre a
I'autre, principalement en raison des acquisitions et des cessions d'entreprises, des fluctuations des taux de change, des
cycles d'affaires et économiques, des facteurs climatiques et du caractére saisonnier des activités sous-jacentes.
Des facteurs économiques plus généraux et la volatilité des prix des marchandises pourraient avoir une incidence
importante sur plusieurs de nos entreprises, plus précisément au sein de notre portefeuille dimmeubles industriels. En ce
qui concerne nos services d'infrastructures, nos services d'accés aux travaux sont assujettis a d'éventuelles fluctuations
saisonniéres de la demande de services. Certaines de nos entreprises au sein de nos services commerciaux enregistrent
habituellement un rendement plus solide au second semestre de I'exercice, tandis que le rendement de certaines autres
de nos entreprises, comme notre société d'assurance hypothécaire résidentielle, fluctue en fonction du caractére
saisonnier du marché immobilier canadien et des conditions macroéconomiques qui ont une incidence sur celui-ci.
Le bénéfice net est influencé par les profits et les pertes périodiques sur les acquisitions, la monétisation et les pertes
de valeur.

Nos états résumés du résultat net pour les huit plus récents trimestres se présentent comme suit :

POUR LES PERIODES CLOSES 2024 2023 2022
(EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS
PAR ACTION) T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1 T4
ProduitS....cccveceveeveeirceeseeeene 20623 $ 23050 $ 22907 $ 24518 $ 24441 $ 23668 $ 23297 $ 24213 %
Bénéfice net (perte nette)......... 1518 (285) 519 3134 35 1512 424 44
Bénéfice net (perte nette)

attribuable aux actionnaires... 64 43 102 699 230 81 120 (316)
Par action

—dilUé i, 0,01 $ 0,00 $ 0,04 $ 042 $ 0,12 $ 0,03 % 005 % (023)%

0,01 0,00 0,04 0,43 0,12 0,03 0,05 (0,23)

Le tableau suivant présente les variations de la juste valeur et la charge d'imp6t pour les huit derniers trimestres, ainsi
que leur incidence combinée sur le bénéfice net.

2024 2023 2022
POUR LES PERIODES CLOSES
(EN MILLIONS) T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1 T4
Variations de la juste valeur ..... (166) $ (753) $ 158 $ (1326)$% 170) $ 62 $ 383 % (1811)%
Impot sur le résultat (138) (304) (281) (87) (241) (409) (274) (95)
Incidence nette.....ooveeeveveerennen. (304)$ (1057)% 123)$ (1413) % 41N $ 347) % (236)$ (1906) $
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Au cours des huit derniers trimestres, les facteurs mentionnés ci-dessous ont entrainé des variations d’'un trimestre a
I'autre des produits et du bénéfice net attribuable aux actionnaires.
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Au troisiéme trimestre de 2024, les produits ont diminué par rapport au trimestre précédent principalement en raison
de la baisse de l'apport de notre secteur Capital-investissement découlant de la cession de notre entreprise de
carburants pour véhicules routiers, partiellement contrebalancée par la hausse de lapport de notre secteur
Infrastructures découlant de lindexation en fonction de linflation et des augmentations de la base tarifaire.
L'augmentation du bénéfice net tient principalement a la comptabilisation d'un avantage en vertu de I'RA des
Etats-Unis au sein de notre entreprise de stockage d’énergie évolué et aux profits liés & la cession de notre entreprise
de carburants pour véhicules routiers, tous deux dans notre secteur Capital-investissement, facteurs partiellement
contrebalancés par les diminutions liées a la valeur de marché des réserves d'assurance dans notre secteur Solution
de gestion de patrimoine.

Au deuxiéme trimestre de 2024, les produits ont augmenté par rapport au trimestre précédent, principalement en
raison du début de contrats de location et de la hausse des loyers de certains immeubles dans notre secteur
Immobilier et de nos placements immobiliers a titre de commanditaire dans notre secteur Gestion d'actifs.
La diminution du bénéfice net par rapport au trimestre précédent tient au fait que notre apport découlant de la
cléture de l'acquisition d’AEL a été plus que contrebalancé par les diminutions de la juste valeur de certains immeubles
destinés a la transition et & 'aménagement aux Etats-Unis dans notre secteur Immobilier, ainsi qu‘au fait que
les résultats du trimestre précédent comprennent un profit résultant d'une acquisition a des conditions avantageuses
comptabilisé a l'acquisition de notre entreprise de centres de données en colocalisation de détail en
Amérique du Nord dans notre secteur Infrastructures.

Au premier trimestre de 2024, les produits ont diminué par rapport au trimestre précédent, principalement en raison
de la baisse de I'apport de notre secteur Capital-investissement découlant de la déconsolidation de notre entreprise
de services de technologie nucléaire et de la baisse des volumes au sein de notre entreprise de fabrication de
composants de haute technologie, facteurs partiellement contrebalancés par la hausse de I'apport de notre secteur
Energie renouvelable et transition énergétique découlant de lacquisition d'un portefeuille dinstallations
d'énergie renouvelable aux Etats-Unis. La baisse du bénéfice net pour le trimestre tient principalement a la diminution
des profits a la cession par rapport au trimestre précédent.

Au quatriéme trimestre de 2023, les produits sont demeurés a un niveau comparable a celui du trimestre précédent.
Le bénéfice net a augmenté par rapport au trimestre précédent en raison des profits liés a la cession de notre
entreprise de services de technologie nucléaire, partiellement contrebalancés par les diminutions de la juste valeur
dans notre secteur Immobilier.

Au cours du troisieme trimestre de 2023, les produits ont augmenté par rapport au trimestre précédent en raison
principalement des apports des acquisitions récentes, principalement dans notre secteur Infrastructures. Le
bénéfice net ne tient pas compte de profits a la cession non récurrents comptabilisés au trimestre précédent dans
notre secteur Infrastructures et refléte les diminutions de la juste valeur comptabilisées a I'égard de nos immeubles
destinés a la transition et a 'aménagement dans notre secteur Immobilier.

Au cours du deuxieme trimestre de 2023, les produits ont augmenté par rapport au trimestre précédent en raison
principalement de la croissance selon les biens comparables dans 'ensemble de nos entreprises d’exploitation et des
récentes acquisitions. La hausse du bénéfice net pour le trimestre par rapport au trimestre précédent tient
principalement aux profits a la cession dans notre secteur Infrastructures.

Au cours du premier trimestre de 2023, les produits ont diminué par rapport au trimestre précédent en raison
principalement de la baisse des apports de notre secteur Capital-investissement attribuable a l'incidence du volume,
contrebalancée en partie par les apports des récentes acquisitions et des initiatives de croissance interne dans nos
secteurs Infrastructures et Energie renouvelable et transition énergétique. La hausse du bénéfice net est
principalement attribuable a des diminutions de la juste valeur comptabilisées a I'égard de nos immeubles de
placement au cours du trimestre précédent.

Au cours du quatrieme trimestre de 2022, les produits ont augmenté par rapport au trimestre précédent en raison
principalement des apports des acquisitions récentes dans I'ensemble de nos secteurs opérationnels, mais surtout
dans notre secteur Capital-investissement. La baisse du bénéfice net au cours du trimestre est principalement
attribuable a des diminutions de la juste valeur de nos immeubles destinés a la transition et a 'aménagement dans
notre secteur Immobilier.



PARTIE 3

RESULTATS DES SECTEURS OPERATIONNELS

MODE DE PRESENTATION
EVALUATION ET PRESENTATION DE NOS SECTEURS OPERATIONNELS

Aux fins de la présentation de I'information financiére interne et externe, nos activités sont structurées en fonction
de notre entreprise de gestion d'actifs, de notre entreprise de solutions de gestion de patrimoine, de nos
quatre principales entreprises d’exploitation et des activités de notre siége social, et elles forment collectivement sept
secteurs opérationnels.

Pour nos secteurs Gestion d'actifs et Solutions de gestion de patrimoine, nous mesurons principalement notre
performance opérationnelle au moyen du BD'. Pour évaluer de fagon plus approfondie la performance opérationnelle du
secteur Gestion dactifs, nous présentons également lintéressement aux plus-values latent!, qui correspond a
I'intéressement aux plus-values provenant des variations latentes de la juste valeur de nos portefeuilles de placements
dans des fonds privés, déduction faite de lintéressement aux plus-values réalisé’. Le bénéfice d'exploitation net
(le « BEN »)' est la principale mesure de la performance de notre secteur Immobilier, et les flux de trésorerie liés aux
opérations (les « FTO »)' constituent la mesure utilisée pour nos autres secteurs opérationnels. Nous présentons
également le montant du capital investi par la Société dans chaque secteur a l'aide des capitaux propres ordinaires.
Les capitaux propres ordinaires ont trait au capital investi' attribué a un secteur en particulier, et nous les utilisons de
maniére interchangeable avec les capitaux propres ordinaires par secteur.

Nos secteurs opérationnels ont une portée mondiale et ils sont présentés ci-dessous :

i) Lesecteur Gestion d'actifs comprend la gestion des fonds privés a long terme, des stratégies axées sur des instruments
perpétuels et des stratégies axées sur des instruments liquides, en notre nom et en celui de nos investisseurs. Nous
générons des honoraires de gestion de base contractuels pour ces activités et nous touchons également des
distributions incitatives’ et un revenu en fonction du rendement, ce qui comprend les honoraires en fonction du
rendement’, les frais transactionnels et l'intéressement aux plus-values'. Le secteur Gestion d'actifs comprend
également nos placements directs dans des fonds privés gérés par BAM ou effectués de concert avec ces fonds.

ii) Le secteur Solutions de gestion de patrimoine comprend notre participation comptabilisée selon la méthode de la mise
en équivalence dans BWS, un fournisseur de solutions de gestion de patrimoine de premier plan dont l'objectif est
d'assurer l'avenir financier des particuliers et des institutions au moyen d'une gamme de produits de protection du
patrimoine, de services de retraite et de solutions fondées sur le capital congues sur mesure.

Entreprises d’exploitation

iii) Le secteur Energie renouvelable et transition énergétique comprend la propriété, I'exploitation et 'aménagement de
centrales hydroélectriques, de parcs éoliens et de parcs solaires commerciaux, ainsi que des solutions d'énergie
décentralisée et de durabilité.

iv) Le secteur Infrastructures comprend la propriété, 'exploitation et 'aménagement d'actifs liés aux services publics, au
transport, au secteur médian et aux données.

v) Le secteur Capital-investissement vise une gamme variée de secteurs et il est principalement axé sur la propriété et
I'exploitation dans les secteurs des services commerciaux et des activités industrielles.

vi) Le secteur Immobilier comprend la propriété, I'exploitation et laménagement dimmeubles principaux et dimmeubles
destinés a la transition et a laménagement (y compris les immeubles destinés a 'laménagement résidentiel).

vii) Le secteur Activités du siége social comprend le placement de la trésorerie et des actifs financiers ainsi que la gestion
du levier financier de la société, y compris les emprunts généraux et les capitaux propres privilégiés, qui financent
une partie du capital investi dans nos autres activités. Certaines charges générales, notamment celles liées aux
technologies et a I'exploitation, sont engagées pour le compte de nos secteurs opérationnels et sont affectées a
chaque secteur opérationnel en fonction d'un cadre d’établissement des prix interne.

1. Sereporter ala définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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Pour évaluer la performance opérationnelle et I'attribution du capital, nous déterminons de fagon distincte la tranche du
BD, du BEN ou des FTO et des capitaux propres ordinaires qui a trait a chaque secteur, le cas échéant. Nous sommes
d'avis que le fait de déterminer les principales mesures d'exploitation attribuables a chaque secteur permet aux
investisseurs de comprendre la fagon dont les résultats de ces entités sont intégrés a nos résultats financiers et contribue
al'analyse des écarts d'une période de présentation de I'information financiére a l'autre. Des renseignements additionnels
au sujet de nos sociétés liées cotées (BEP, BIP et BBU) sont présentés dans leurs documents déposés. Nous déterminons
également de fagon distincte les composantes de l'intéressement aux plus-values réalisé, montant net' et des profits a la
cession réalisés’ comprises dans le BD et les FTO de chaque secteur, afin de faciliter I'analyse des écarts d'une période de
présentation de l'information financiere a l'autre.

SOMMAIRE DES RESULTATS PAR SECTEUR OPERATIONNEL

Le tableau qui suit illustre le BD, les FTO, le BEN et les capitaux propres ordinaires par secteur, le cas échéant, d'une
période a l'autre a des fins de comparaison.

AU 30 SEPTEMBRE 2024 BD'? FTO"2/BEN"2 Capitaux propres ordinaires
ET AU 31 DECEMBRE 2023 ET POUR

LES TRIMESTRES CLOS LES

30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) 2024 2023 Variation 2024 2023 Variation 2024 2023 Variation
Gestion d'actifs.......cccevuernnnee. 758 $ 728 $ 30 $ 18042 $ 19484 $ (1442) $
Solutions de gestion de

patrimoine®........cocceevevevennen. 364 182 182 9354 6 144 3210

Entreprises d'exploitation
Energie renouvelable et

transition énergétique...... 102 $ 97 $ 5% 3984 4887 (903)
Infrastructures......cceuveeveenee 136 134 2 2175 2537 (362)
Capital-investissement........ 382 188 194 3265 3291 (26)
Immobiliert......cooveeieenns 768 804 (36) 23 667 22413 1254

Activités du siége social... (139) (107) (32) (18 119) (17 082) (1037)
B o] = I 1325 $ 1150 $ 175 $ 42368 $ 41674 $ 694 $

1. Le BD est la principale mesure de la performance de nos secteurs Gestion d'actifs et Solutions de gestion de patrimoine. Le BEN est la principale
mesure de la performance du secteur Immobilier uniquement. Les FTO sont la principale mesure de la performance des secteurs Energie renouvelable
et transition énergétique, Infrastructures, Capital-investissement et Activités du siége social.

2. Sereporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.

3. Les capitaux propres ordinaires de notre secteur Solutions de gestion de patrimoine comprennent un bénéfice d’exploitation distribuable de 2,1 G$
conservé par I'entreprise connexe depuis sa création.

4, A des fins de comparabilité, nous avons exclu les honoraires de gestion et d'aménagement d'immeubles de 8 M$ pour le trimestre clos le
30 septembre 2023 puisqu'ils ne sont plus comptabilisés dans le BEN.

Au cours du trimestre, nous avons généré de solides résultats, le BD' s'étant établi a 1,3 G$. Le BD avant les montants
réalisés' a atteint un montant record de 1,3 G$ pour le trimestre, une augmentation de 203 M$, ou 19 %, par rapport au
trimestre correspondant de l'exercice précédent. L'augmentation du BD avant les montants réalisés par rapport au
trimestre correspondant de I'exercice précédent tient principalement au maintien de la cadence de la mobilisation de
capitaux et aux importants investissements de capitaux au sein de notre entreprise de gestion d'actifs, aux récentes
acquisitions, a la croissance interne et au fort rendement des placements au sein de notre entreprise de solutions de
gestion de patrimoine, et a la stabilité et la résilience des flux de trésorerie de nos entreprises d'exploitation, facteurs
partiellement contrebalancés par 'augmentation des charges d'intéréts sur nos emprunts généraux.

Notre secteur Gestion d'actifs a généré un BD de 758 M$ pour le trimestre considéré. BAM a tiré parti de la cadence élevée
des activités de mobilisation de capitaux au sein de nos stratégies de fonds vedettes et de fonds complémentaires, et du
capital investi au sein de nos fonds de crédit a long terme. Les capitaux générant des honoraires’ ont augmenté de 100 G$,
ou 23 %, par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent, ce qui a favorisé la croissance du bénéfice tiré
des honoraires’. Le BD de notre secteur Gestion d'actifs comprend les distributions de nos placements directs qui se sont
chiffrées a 241 M$ au cours du trimestre considéré.

Le BD du secteur Solutions de gestion de patrimoine a augmenté de 182 M$ par rapport au trimestre correspondant de
I'exercice précédent, tirant parti de la cléture des acquisitions d’AEL en mai 2024 et d’Argo en novembre 2023, de la
croissance interne ainsi que du fort rendement de nos placements.

Les FTO du secteur Energie renouvelable et transition énergétique ont augmenté de 5M$, l'apport découlant de la
tarification favorable a I'égard de nos actifs liés a I'énergie éolienne et a I'énergie solaire en Espagne et des conditions
hydrologiques favorables en Amérique latine ayant été partiellement contrebalancé par les cessions nettes et par
'augmentation des charges d'intéréts en raison des emprunts additionnels pour financer les projets d'investissement
en cours.

1. Sereporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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Les FTO du secteur Infrastructures sont demeurés a un niveau comparable a celui du trimestre correspondant de
I'exercice précédent. En excluant l'incidence des profits a la cession, les FTO provenant des activités d’exploitation ont
augmenté de 5 M$ en raison des acquisitions nettes, de I'indexation en fonction de l'inflation prévue dans les contrats et
de la croissance des volumes dans I'ensemble de nos activités, facteurs contrebalancés en partie par la hausse des charges
d'intéréts découlant des emprunts additionnels pour financer les projets d'investissement en cours, ainsi que par
I'incidence du change.

Les FTO du secteur Capital-investissement ont augmenté de 194 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice
précédent principalement en raison de la croissance selon les biens comparables découlant d'initiatives d'exécution
commerciale et d'optimisation des activités dans 'ensemble de notre entreprise, de la comptabilisation d'un avantage en
vertu de I'RA des Etats-Unis au sein de notre entreprise de stockage d’énergie évolué et de profits a la cession liés a la
vente de notre entreprise de carburants pour véhicules routiers et a la déconsolidation de notre entreprise de services
de traitement des paiements, facteurs partiellement contrebalancés par les cessions au sein de nos activités liées aux
services d'infrastructures.

Notre entreprise immobiliére continue de tirer parti de la solide performance de notre portefeuille dimmeubles
principaux, qui a généré une croissance du BEN des immeubles principaux selon les biens comparables de 4 % par rapport
au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Le BEN a diminué de 36 M$ par rapport au trimestre correspondant
de l'exercice précédent, la croissance du BEN selon les immeubles principaux ayant été plus que contrebalancée par les
cessions nettes et par la baisse des ventes de terrains de notre entreprise résidentielle en Amérique du Nord.

Les capitaux propres ordinaires ont augmenté de 694 M$ au cours de la période de neuf mois close le 30 septembre 2024
pour s'établir a 42,4 G$. Le bénéfice net attribuable aux actionnaires et les changements de participation ont été
partiellement contrebalancés par les rachats d'actions, déduction faite des émissions, par I'incidence du change, par les
fluctuations latentes de I'évaluation a la valeur de marché des couvertures et par les distributions aux porteurs d'actions
ordinaires et privilégiées. Les changements de participation ont principalement trait a un profit de 954 M$ a la vente d'une
partie de notre participation dans BAM, qui a été fournie en apport a notre entreprise de solutions de gestion de
patrimoine a titre de contrepartie partielle de 'acquisition d’AEL. Se reporter a la partie 2 - Examen des résultats financiers
consolidés pour plus d'information.

1. Sereporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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GESTION D'ACTIFS

Notre secteur Gestion d'actifs comprend notre participation dans BAM, un gestionnaire d'actifs alternatifs de premier plan
a I'échelle mondiale, avec des actifs sous gestion de plus de 1 billion de dollars dans les secteurs de I'énergie renouvelable
et de la transition énergétique, des infrastructures, du capital-investissement, de 'immobilier et du crédit. Nous incluons
également dans les résultats de notre secteur Gestion d'actifs les capitaux discrétionnaires que nous investissons
directement dans, et de concert avec, des fonds privés gérés par BAM, ainsi que d'autres placements.

Le tableau qui suit présente la répartition de notre quote-part du BD et des capitaux propres ordinaires des entités
comprises dans notre secteur Gestion dactifs. Nous avons fourni des informations supplémentaires, au moyen de
renvois, pour expliquer les fluctuations importantes de nos résultats d’exploitation par rapport a la période antérieure.

Capitaux propres

BD ordinaires
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023
ET POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) Renvois 2024 2023 2024 2023
BAM ottt i) 453 $ 426 $ 7018 $ 7126 $
Intéressement aux plus-values réalisé..........ccecvevrenneneennne, ii) 61 94 — —
PlacemMeENts QirCLS...ccuviieriiiiiiceicctee ettt sare e iii) 241 208 11 024 12 358
Profits a la cession réalisés.........cccevrenninninecenennenseneeeenes 3 — — —
758 $ 728 $ 18042 $ 19484 %
Intéressement aux plus-values généré
Montant généré au cours de la période........ccccoecerecerennnenne. 723 $ 619 $
CANEL .ttt 133 (98)
856 521
MOINS : COULS AIMBCLS .uviiviiiriirriiseeeeree et st st seeeseeesreesereesneenns (249) (228)
Intéressement aux plus-values généré, montant net ................ iv) 607 293
Moins : intéressement aux plus-values généré non
aAttribuable 318 SOCIELE......oovueeeveeeeieeeeeee ettt (117) (66)
Total de I'intéressement aux plus-values généré,
MONTANT NET..viviviereieieeieerrerrrseereeenseeeeeeseees s esesesessseens 490 $ 227 %
CAPITAUX GENERANT DES HONORAIRES
Le tableau qui suit présente un sommaire des capitaux générant des honoraires.
Stratégies Stratégies
Fonds axées sur des axées sur des
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 privés a instruments instruments
(EN MILLIONS) long terme perpétuels liquides Total 2024 Total 2023
Energie renouvelable et transition
ENergetiqUe .ooecevveereeerieereeeeseeee e 31708 $ 26348 $ — 3 58 056 $ 52363 $
INfrastructures ......cccceeveeneeniencniennne. 45 590 53 634 — 99 224 94 635
Capital-investissement.........coccecervennenne. 36 502 7216 — 43718 38 849
IMMODBIlIEr e 69 326 24 466 — 93 792 93444
Créditueeininiinenenenenesesene e 75788 99 417 69 446 244 651 177 707
30 septembre 2024 .............................. 258914 $ 211081 $ 69 446 $ 539441 $ S.0.
31 décembre 2023.....ccccvevevievierieieinn, 245341 $ 148719 $ 62938 $ S.0. 456 998 $

A I'heure actuelle, nous avons des engagements non appelés dans des fonds d'environ 50 G$ qui ne générent pas
d’honoraires, mais qui généreront des honoraires annuels d'environ 500 M$ lorsqu'’ils seront investis.

36



Les capitaux générant des honoraires ont augmenté de 25,6 G$ au cours du trimestre. Le tableau qui suit en présente les
variations.

Energie

renouvelable
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET

POUR LE TRIMESTRE CLOS et transition Capital-
A CETTE DATE (EN MILLIONS) ~ énergétique  Infrastructures investissement Immobilier Crédit Total
Solde au

30 juin 2024 ..........coue.. 51703 $ 91187 $ 40305 $ 92997 $ 237643 $ 513835 $
ENtrées....covvecvnecennenenn, 767 1904 870 2756 13029 19 326
SOrties .oeevveveerrereeeenee — — — (160) (8 036) (8 196)
Distributions.................. (291) (528) (439) (629) (1 625) (3512)
Evaluation a la valeur

de marché........ccecovnnen. 2123 6 659 244 (1 030) 7 466 15 462
AULIeS .o, 3754 2 2738 (142) (3 826) 2526
Variation......cccvevenennenn 6 353 8 037 3413 795 7 008 25 606
Solde au

30 septembre 2024 .... 58 056 $ 99224 $ 43718 $ 93792 $ 244651 $ 539441 $

Les capitaux générant des honoraires du secteur Energie renouvelable et transition énergétique ont augmenté de 6,4 G$
en raison des facteurs suivants :

* une augmentation des évaluations a la valeur de marché découlant de la capitalisation boursiére plus élevée de BEP;

+ les entrées découlant du capital mobilisé pour notre deuxieme stratégie de fonds de transition énergétique mondiale
et le capital investi dans 'ensemble de nos stratégies de fonds; facteurs partiellement contrebalancés par :

+ les distributions versées aux porteurs de parts de BEP et le capital remboursé aux investisseurs dans I'ensemble de
nos fonds privés a long terme.

Les capitaux générant des honoraires du secteur Infrastructures ont augmenté de 8,0 G$ en raison des facteurs suivants :
* une augmentation des évaluations a la valeur de marché découlant de la capitalisation boursiére plus élevée de BIP;

+ les entrées découlant du capital investi et 'augmentation des évaluations dans I'ensemble de nos stratégies axées
sur des instruments perpétuels; facteurs partiellement contrebalancés par :

« les distributions versées aux porteurs de parts de BIP et le capital remboursé aux investisseurs dans I'ensemble de
nos fonds privés perpétuels et a long terme.

Les capitaux générant des honoraires du secteur Capital-investissement ont augmenté de 3,4 G$ en raison des facteurs
suivants :

+ les entrées découlant de I'acquisition de SVB Capital et du capital investi dans nos stratégies complémentaires;

* uneaugmentation des évaluations a la valeur de marché découlant de la capitalisation boursiére plus élevée de BBU;
facteurs partiellement contrebalancés par :

+ le capital remboursé aux investisseurs dans nos fonds privés a long terme.
Les capitaux générant des honoraires du secteur Immobilier ont augmenté de 795 M$ en raison des facteurs suivants :

+ les capitaux mobilisés grace a notre cinquiéme fonds vedette immobilier et le capital investi dans notre
troisieme fonds vedette immobilier; facteur partiellement contrebalancé par :

+ les distributions au sein de nos stratégies axées sur des instruments perpétuels, de nos fonds vedettes et de nos
autres fonds prives;

+ la baisse des évaluations a la valeur de marché de certains actifs dans I'ensemble de nos stratégies axées sur des
instruments perpétuels.

Les capitaux générant des honoraires du secteur Crédit ont augmenté de 7,0 G$ en raison des facteurs suivants :

+ l'augmentation des évaluations a la valeur de marché de nos stratégies axées sur des instruments liquides et axées
sur des instruments perpétuels;
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« le capital investi dans 'ensemble de nos stratégies axées sur des instruments liquides et axées sur des instruments
perpétuels et de nos fonds privés a long terme (y compris notre douzieme fonds vedette de crédit axé sur les
occasions);

+ les entrées découlant de la cléture de lacquisition de Castlelake L.P. (« Castlelake »); facteurs partiellement
contrebalancés par :

+ des sorties et des rachats au sein de nos stratégies axées sur des instruments liquides et axées sur des instruments
perpétuels et de nos fonds privés a long terme;

+ les distributions aux porteurs de parts dans le cadre de nos stratégies de fonds de titres de créance liés a Oaktree,
aux infrastructures et a limmobilier.

CAPITAUX ADMISSIBLES A UN INTERESSEMENT AUX PLUS-VALUES

Les capitaux admissibles a un intéressement aux plus-values' ont augmenté de 931 M$ au cours du trimestre pour
s'établir a 233,2 G$ au 30 septembre 2024 (30 juin 2024 - 232,3 G$), principalement en raison de notre acquisition de
Castlelake, partiellement contrebalancée par les distributions de notre quatrieme fonds vedette de capital-investissement
et par le remboursement de capital au sein de nos fonds de crédit a capital fixe.

Au 30 septembre 2024, des capitaux admissibles a un intéressement aux plus-values de 165,2 G$ avaient été investis
(30 juin 2024 - 164,1 G$). Ces capitaux permettent actuellement de gagner un intéressement aux plus-values ou le
permettront au moment ot le rendement privilégié des fonds concernés atteindra le seuil visé. A 'heure actuelle, il existe
des engagements non appelés dans des fonds de 68,0 G$ qui permettront de gagner un intéressement aux plus-values
lorsque le capital sera investi et que les fonds atteindront leur rendement privilégié (30 juin 2024 - 68,2 G$).

RESULTATS D’EXPLOITATION

Le BD provenant de notre entreprise de gestion d'actifs comprend le bénéfice tiré des honoraires, déduction faite des
charges générales, excluant les colts liés a la rémunération fondée sur des actions, et I'intéressement aux plus-values
réalisé que nous gagnons a I'égard du capital géré pour nos investisseurs. Le bénéfice tiré des honoraires inclut les
honoraires gagnés par BAM relativement au capital que nous avons investi dans les sociétés liées perpétuelles. Cette
facon de faire est représentative de la facon dont nous gérons les activités et mesurons le rendement de nos activités de
gestion d'actifs. Le BD de notre entreprise de gestion d'actifs comprend également le bénéfice d’'exploitation de nos
participations dans des placements directs. Nous analysons également l'intéressement aux plus-values latent net pour
fournir de I'information sur la valeur créée par nos placements au cours de la période.

i) Bénéfice distribuable provenant de BAM

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) 2024 2023
Produits sous forme d’honoraires’

Honoraires de gestion de base

1094 $ 998 $

DiStrDULIONS INCITATIVES ....tiiieiece ettt e st e te e b e sreesteensessaesseessesseesseensesseans 106 94
Frais transactionnels et honoraires liés aux Services-CONSEIlS......cc.cuevveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 10 17
1210 1109

MOINS 2 COULS TIMBELS .viiiuriiitiiciei ittt ettt sb e sb e e e bt e e bt e sbe e sabeesbbeesbbesbessabeesabeessssessbesreesnreesaneas (538) (511)
672 598

Moins : bénéfice tiré des honoraires non attribuable a 1a SOCIELE ........ooovviviiiiiiiiviecececee e (28) (33)
BENETICE tiIré @S NONOIAIIES ..ottt et ettt ettt et et e e beebe b e ebeebeeabesbeeeseeasenseenns 644 565

[MNPOT EN ErESOMEIIC. ... ittt ettt sttt et b et b e st b e st e s b et e b et e bt st e st sbe st ebe st ebestenesbenesbanees (84) (46)
AULTES PIrOTUILS c.veviiisiesiesiestesie sttt sttt sb e b sb e s b e s b e s b e s b e sbe s b e sbesbesbesbesbesbesbesbesbesbesbesbesbesbesbesbene 33 41
Réintégrer : colts liés a la rémunération fondée sur des aCtionS ......ccevevvevenienienenenesesese e 26 8
619 568

Montants NON attribUADIES @18 SOCIELE ......ocveviiereiiiereee ettt sttt e sebr e e ssabe e e ssabeeessabeeesssreeeas (166) (142)

Bénéfice distribuable provenant de BAM 453 $ 426 $

Le bénéfice tiré des honoraires a augmenté pour s'établir a 644 M$ selon notre quote-part, essentiellement en raison de
la hausse des honoraires de gestion de base découlant de I'augmentation des capitaux générant des honoraires et de la
croissance des distributions incitatives provenant de BIP et de BEP, facteurs partiellement contrebalancés par
I'augmentation des colts directs.

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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Les honoraires de gestion de base ont augmenté de 96 M$, ou 10 %, par rapport au trimestre correspondant de I'exercice
précédent en raison des facteurs suivants :

* une augmentation de 70 M$ dans notre secteur Crédit attribuable a la conclusion du mandat lié a AEL et au capital
investi dans nos fonds vedettes de crédit axés sur les occasions et dans d'autres fonds de titres de créance;

* une augmentation de 23 M$ dans notre secteur Immobilier en raison des capitaux mobilisés pour notre cinquiéme
stratégie de fonds immobiliers axés sur les occasions et de la hausse des évaluations de certains actifs dans
I'ensemble de nos stratégies axées sur des instruments perpétuels;

+ une augmentation de 14 M$ dans notre secteur Energie renouvelable et transition énergétique, la capitalisation
boursiére plus élevée de BEP découlant de la hausse du cours de son titre et les capitaux mobilisés pour notre
deuxiéme fonds de transition énergétique mondiale ayant été partiellement contrebalancés par la fin de la période
d'investissement de notre quatrieme fonds vedette lié aux infrastructures’;

+ les résultats de notre secteur Infrastructures sont demeurés a un niveau comparable par rapport au trimestre
correspondant de l'exercice précédent, la capitalisation plus élevée de BIP en raison de la hausse du cours de son
titre et les capitaux mobilisés au sein de notre stratégie de fonds liés aux infrastructures super principaux ainsi que
les capitaux mobilisés au sein de notre stratégie de fonds a revenu liés aux infrastructures ayant été contrebalancés
par la fin de la période d'investissement pour notre quatrieme fonds vedette lié aux infrastructures; facteurs
partiellement contrebalancés par :

« unediminution de 11 M$ dans notre secteur Capital-investissement en raison de la fin de la période d'investissement
de notre cinquieme fonds vedette de capital-investissement.

Les distributions incitatives de I'ensemble de nos sociétés liées perpétuelles ont augmenté de 12 M$ pour s'établir a
106 M$ en raison de la hausse des distributions versées par BIP et BEP par rapport au trimestre correspondant de
I'exercice précédent.

La marge sur le bénéfice tiré des honoraires s'est établie a 58 % pour la période considérée (2023 - 56 %). Notre marge
sur le bénéfice tiré des honoraires, en incluant la totalité du bénéfice tiré des honoraires d'Oaktree, s'est établie a 56 %
pour la période considérée (2023 - 54 %). Nos marges ont augmenté en raison de I'apport du mandat lié a AEL, de
I'amélioration du cours des titres de nos sociétés liées cotées et du maintien de la cadence en matiere de mobilisation
de capitaux.

Les colts directs se composent principalement des charges liées au personnel et des honoraires de services
professionnels, ainsi que des co(ts relatifs aux technologies liés aux activités et autres services partagés. Les co(ts directs
ontaugmenté de 27 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent en raison de I'expansion continue
de notre entreprise de gestion d'actifs, notamment par 'amélioration des capacités en matiere de mobilisation de capitaux
et de services a la clienteéle et par I'élaboration de nouvelles stratégies complémentaires.

L'impdt en trésorerie et les autres produits comprennent les produits tirés des placements, les produits d'intéréts et les
autres produits de notre entreprise de gestion d'actifs. Les montants non attribuables a la Société ont trait a la
participation ne donnant pas le contréle de notre entreprise de gestion d'actifs.

ii) Intéressement aux plus-values réalisé

Nous réalisons l'intéressement aux plus-values lorsque les rendements cumulatifs d'un fonds excédent les rendements
privilégiés et qu'ils ne sont plus assujettis au rendement futur des placements (c'est-a-dire assujettis a une disposition de
récupération). Au cours du trimestre, nous avons réalisé un intéressement aux plus-values de 61 M$, déduction faite
des colts directs (2023 - 94 M$), qui découle principalement des montants réalisés a I'égard de nos fonds liés
aux infrastructures.

Nous fournissons de I'information supplémentaire et I'analyse ci-aprés quant au montant estimatif de I'intéressement aux
plus-values latent [se reporter a la section iv)] qui a été accumulé en fonction du rendement du fonds jusqu’a la date de
cléture des états financiers consolidés.

iii) Placements directs

Le bénéfice distribuable avant les montants réalisés provenant de nos placements directs s'est établi a 241 M$, soit
une hausse de 33 M$ par rapport au trimestre correspondant de l'exercice précédent. Cette augmentation est
principalement attribuable a la solide performance des placements et aux distributions de notre fonds vedette de crédit axé
sur les occasions.

1. Axésur les actifs liés a I'énergie renouvelable et a la transition énergétique.
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iv) Intéressement aux plus-values latent

Les montants du cumul de lintéressement aux plus-values latent’ et des colts connexes ne sont pas inclus dans nos
bilans consolidés ni dans nos états consolidés du résultat net, car ils sont toujours assujettis a la disposition de
récupération. Ces montants sont présentés dans le tableau qui suit.

2024 2023
POUR LES TRIMESTRES CLOS LES Intéressement Colits Montant Intéressement Colts Montant
30 SEPTEMBRE (EN MILLIONS) aux plus-values directs net aux plus-values directs net
Cumul latent au début de
la période.....cccveverencneneniennn 10732 $ (3534)% 7198 $ 9464 $ (3056)% 6408 $
Variation au cours de
la période
Montant généré au cours
de la période......ccceceneenencne 723 (214) 509 619 (260) 359
Réévaluation du change....... 133 (35) 928 (98) 32 (66)
856 (249) 607 521 (228) 293
Moins : montant réalisé ....... (74) 12 (62) (131) 36 (95)
782 (237) 545 390 (192) 198

Cumul latent a la fin de

la période......cccveeerencneniniennn 11 514 (3771) 7 743 9 854 (3 248) 6 606
Intéressement aux plus-

values non attribuable a la

Yool <] (<R (1419) 671 (748) (1194) 576 (618)
Cumul latent a la fin de
la période, montant net ......... 10095 $ (3100) $ 6995 $ 8660 $ (2672)% 5988 $

L'intéressement aux plus-values latent généré au cours du trimestre considéré, avant le change et les colts connexes,
s'est chiffré a 723 M$, et il tient principalement a l'augmentation des évaluations au sein de nos fonds liés aux
infrastructures et de crédit.

Le cumul de l'intéressement aux plus-values latent, selon notre quote-part’, totalisait 10,1 G$ au 30 septembre 2024. Nous
estimons que des colts connexes d'environ 3,1 G$ relatifs a la réalisation future des montants accumulés a ce jour,
lesquels sont surtout liés aux régimes de rémunération incitative a long terme des employés et a I'impdt, seront
engagés. Nous prévoyons comptabiliser un montant de 5,7 G$ de cet intéressement aux plus-values selon notre
quote-part, compte non tenu des co(ts, au cours des trois prochains exercices; cependant, la réalisation de cet
intéressement aux plus-values dépend du rendement futur des placements et du moment de la monétisation.

1. Sereporter ala définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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SOLUTIONS DE GESTION DE PATRIMOINE

Notre capital est investi dans notre entreprise de solutions de gestion de patrimoine par lintermédiaire de notre
placement mis en équivalence dans BWS".

BWS est un fournisseur de solutions de gestion de patrimoine de premier plan dont l'objectif est d'assurer I'avenir
financier des particuliers et des institutions au moyen d’'une gamme de produits de protection du patrimoine, de services
de retraite et de solutions fondées sur le capital congues sur mesure. Par lintermédiaire des filiales d’exploitation,
I'entreprise offre une vaste gamme de produits et de services, y compris de l'assurance vie et des rentes viagéres, ainsi
que de l'assurance de dommages aux particuliers et au secteur commercial. L'entreprise cherche a générer un rendement
des capitaux propres ajusté en fonction du risque attrayant a long terme en investissant principalement dans des produits
de crédit afin de dégager un rendement des placements supérieur au coQt des passifs.

L'entreprise peut chercher a allonger la durée de son portefeuille de placements et a le diversifier en acquérant des actifs
réels publics et privés dans bon nombre de catégories d'actifs qui représentent la marque de succes de Brookfield depuis
longtemps, y compris I'immobilier, les redevances ou les titres cotés en bourse (entre autres actifs). Ces acquisitions
pourraient étre réalisées sur le marché libre ou parmi les actifs actuellement détenus par la Société.

SOMMAIRE DES RESULTATS D'EXPLOITATION

Le bénéfice d’exploitation distribuable (le « BED ») est une mesure clé de la performance financiére de notre secteur
Solutions de gestion de patrimoine et correspond a son BD. Le tableau qui suit présente la répartition du BED de notre
secteur Solutions de gestion de patrimoine afin de permettre une analyse des variations d'une période a l'autre.

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS) 2024 2023
Produits Nets tirés des PIACEMENTS .....cvcviveirieireeseeeer ettt esae e sse e ssa e esessesessesessasessanes 1386 $ 589 $
L@l Y0 T o [=I30 (o o Lo KT PRTRRPR (854) (314)
(@ E T =T e T Y= =] €O T USRS (96) (47)
Charges d'exploitation et autres?... (66) (46)
Bénéfice d'exploitation diStribUabIe ........c.cociiiiiiiiie e 370 182
Moins : montants NON attribUAbIES A 12 SOCIELA.......ccuiioiiiiiiiiiecece et esveeens (6) —
Bénéfice d'exploitation distribuable attribuable a la SOCILE .......coocvivirireieeeceeeece 364 $ 182 $

Le BED de notre secteur Solutions de gestion de patrimoine s'est chiffré a 364 M$ pour le trimestre, soit une augmentation
de 182 M$ par rapport au trimestre correspondant de l'exercice précédent, tirant parti de la cléture des acquisitions d’AEL
en mai 2024 et d'Argo en novembre 2023, de la croissance interne ainsi que du solide rendement de nos placements.

L'entreprise continue de tirer parti du repositionnement de notre portefeuille de placements et du fort rendement de nos
placements. Au 30 septembre 2024, les actifs d'assurance de notre secteur Solutions de gestion de patrimoine
s'établissaient a plus de 115 G$, des entrées d'environ 4,5 G$ découlant de la croissance interne, principalement de
souscriptions de rentes par des particuliers et des institutions, ayant été générées au cours du trimestre. Le bénéfice lié
a l'écart de placement relatif au portefeuille de placements s'est établia 1,8 % pour le trimestre et devrait croitre a mesure
que nous continuons de réorienter le portefeuille de placements.

CAPITAUX PROPRES ORDINAIRES

Les capitaux propres de notre secteur Solutions de gestion de patrimoine se chiffraient a 9,4 G$3 au 30 septembre 2024
(31 décembre 2023 - 6,1 G$). L'augmentation est attribuable aux actions de BAM d'environ 1 G$ fournies en apport a
notre entreprise de solutions de gestion de patrimoine a titre de contrepartie partielle de I'acquisition d’AEL, ainsi qu'au
réinvestissement du BD afin de favoriser la croissance continue de cette entreprise.

1. Nous considérons BWS comme une entité « appariée » a la Société. Chaque action échangeable de catégorie A de BWS a été structurée dans l'intention
de fournir un rendement économique équivalant a celui de une action de catégorie A de Brookfield, car chaque action échangeable i) est échangeable
au gré du porteur contre une action de catégorie A de Brookfield ou son équivalent en trésorerie (le mode de paiement devant étre déterminé a la
discrétion de la Société), sous réserve de certaines limites, et ii) donne droit a des distributions en méme temps et au méme montant que les dividendes
sur les actions de catégorie A de Brookfield. La Société détient la totalité des actions de catégorie C de BWS, ce qui confére a la Société la participation
économique résiduelle dans BWS.

2. Ades fins de comparabilité avec nos pairs, nous avons reclassé dans les charges d’exploitation et autres I'imp6t exigible de 27 M$ pour le trimestre clos
le 30 septembre 2023, qui était classé dans le colt des fonds.

3. Les capitaux propres ordinaires de notre secteur Solutions de gestion de patrimoine comprennent un BED de 2,1 G$ conservé par l'entreprise depuis
sa création.
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ENERGIE RENOUVELABLE ET TRANSITION
ENERGETIQUE

SOMMAIRE DES RESULTATS D'EXPLOITATION

Le tableau qui suit présente la répartition de notre quote-part des FTO et des capitaux propres ordinaires des entités de
notre secteur Energie renouvelable et transition énergétique. Il présente également les distributions en trésorerie recues.
Nous avons fourni des informations supplémentaires, au moyen de renvois, pour expliquer les fluctuations importantes
par rapport a la période antérieure.

, Capitaux propres
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023

ET POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE FTO ordinaires

(EN MILLIONS) Renvois 2024 2023 2024 2023

Brookfield ReNEWaDIE .........ccuoeiiiiecieeeeeeeeeee s i) 112 $ 104 $ 3431 $ 4302 %

CoNtrats d'ENEIZIe ....ceveirieerieereeeee et i) (10) (7) 553 585
102 $ 97 $ 3984 $ 4887 $

Distributions en tréSorerie reCUES.......ccvvvvvererererereeeseeesreesseens 97 $ 98 $

Les FTO ont augmenté de 5 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent, I'apport découlant de la
tarification favorable a I'égard de nos actifs liés a I'énergie éolienne et a I'énergie solaire en Espagne et des conditions
hydrologiques favorables en Amérique latine ayant été partiellement contrebalancé par les cessions nettes et
par 'augmentation des charges d'intéréts en raison des emprunts additionnels pour financer les projets d'investissement
en cours.

i) Brookfield Renewable

Le tableau suivant présente la répartition de la production d’énergie et des FTO de BEP par branche d'activité, afin de
faciliter 'analyse des variations d’'une période a l'autre.

Production réelle  Moyenne a long terme

(en GWh)4 (en GWh)? FTO

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE
(EN GIGAWATTHEURES ET EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023 2024 2023
HydroélectriCité........ccveivecenieiniereneeseeseeieene 4005 4061 4367 4372 9% $ 129 $
Energie G0lIeNNe ........cooeveeevvveeeeeeeeeeesieeseseesieninns 1751 1277 2072 1575 80 94
Parcs solaires commerciauX....c.coceeveeereeerieeruencns 1152 687 1363 880 127 51
Solutions d'énergie décentralisée et de

dUrabilité.....ccooecereeeec e 412 361 330 283 115 39
SIBEE SOCIAl i — — — — (140) (60)
Attribuable aux porteurs de parts......c.cccevvervennene 7 320 6 386 8132 7110 278 253
Participations ne donnant pas le contréle et

AUETES3 .ttt (166) (149)
Participation de Brookfield..........ccccoveecvrerirrernnne. 112 $ 104 $

2. Quote-part de BEP. Se reporter a la définition de « production sur une base proportionnelle » présentée dans le glossaire qui commence a la page 58.
3. Comprend les distributions incitatives de 31 M$ (2023 - 28 M$) versées a Brookfield en tant que commandité de BEP.

Les FTO de BEP pour le trimestre se sont établis a 278 M$, notre quote-part s'élevant a 112 M$. La production pour le

trimestre a totalisé 7 320 GWh, soit une hausse de 15 % par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent.

La production pour le trimestre a été inférieure de 10 % a la moyenne a long terme? principalement en raison de

I'affaiblissement des conditions hydrologiques en Amérique du Nord et en Amérique du Sud, et de la diminution des

ressources éoliennes et solaires dans I'ensemble de notre portefeuille. Les principales variations au sein de nos activités

sont présentées ci-apres.

1. Laparticipation de Brookfield dans BEP comprend 194,5 millions de parts de rachat-échange, 69,2 millions de parts de société en commandite de catégorie A,
4,0 millions de parts de commandité et 34,7 millions d'actions de catégorie A de Brookfield Renewable Corporation (« BEPC»), qui représentent
conjointement une participation économique de 46 % dans BEP. Au 30 septembre 2024, 10,1 millions d'actions de catégorie A de BEPC et 5,1 MS de parts de
société en commandite de BEP étaient détenues par des filiales entierement détenues de BWS. La Société et BWS ont convenu en vertu d'une convention de
vote que toutes les décisions relatives aux droits de vote de ces actions de catégorie A devant étre prises par les filiales de BWS le seront d'un commun
accord. En raison de I'appariement de I'action de BN et de celle de BWS et de notre détention de la totalité des actions de catégorie C de BWS émises et en
circulation, les actionnaires de BN et de BWS continueront de bénéficier du rendement économique des actifs transférés.

4. Sereporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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Hydroélectricité

Les FTO se sont chiffrés a 96 M$ pour le trimestre considéré, en baisse de 33 M$ par rapport au trimestre correspondant
de I'exercice précédent principalement en raison des facteurs suivants :

+ la hausse des produits découlant de I'indexation en fonction de linflation dans I'ensemble du secteur et des
conditions hydrologiques favorables en Amérique latine; facteur plus que contrebalancé par :

+  un affaiblissement des conditions hydrologiques aux Etats-Unis et la tarification défavorable au Brésil.
Energie éolienne

Les FTO se sont chiffrés a 80 M$ pour le trimestre considéré, en baisse de 14 M$ par rapport au trimestre correspondant
de I'exercice précédent principalement en raison des facteurs suivants :

+ un profit & la vente partielle d'un projet de renouvellement d’une capacité de 850 MW aux Etats-Unis;
+ l'apport des installations récemment acquises et mises en service;
+ latarification favorable liée a nos actifs en Espagne; facteurs plus que contrebalancés par :

+ l'absence d'un profit a la vente de certains actifs secondaires en Uruguay au trimestre correspondant de |'exercice
précédent.

Parcs solaires commerciaux

Au cours du trimestre considéré, les FTO ont augmenté de 76 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice
précédent principalement en raison des facteurs suivants :

+ l'apport des installations récemment acquises et mises en service;
« latarification favorable liée a nos actifs en Espagne.
Solutions d'énergie décentralisée et de durabilité

Les FTO de 115 M$ provenant de notre entreprise de solutions d’énergie décentralisée et de durabilité ont augmenté
de 76 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent, principalement en raison de lincidence de la
croissance découlant des récentes acquisitions et des activités d'aménagement, et de 'augmentation des volumes des
installations d'accumulation par pompage attribuable au calendrier des activités d’entretien au trimestre correspondant
de I'exercice précédent

Siége social

Le déficit au titre des FTO du siége social a augmenté de 80 M$ en raison principalement des emprunts additionnels au
niveau de la Société pour financer les projets dinvestissement en cours, de l'absence d'apport de certains actifs
secondaires au trimestre correspondant de I'exercice précédent et de la hausse des honoraires de gestion découlant de
la capitalisation boursiére plus élevée de BEP.

ii) Contrats d'énergie

Au cours du trimestre, nous avons acheté 778 GWh (2023 - 858 GWh) a BEP, au prix de 74 $ par MWh (2023 - 75 $ par
MWh), et nous avons vendu cette électricité a un prix moyen de 61 $ par MWh (2023 - 68 $ par MWh). Par conséquent,
nous avons comptabilisé un déficit au titre des FTO de 10 M$ en raison de la baisse des prix du marché.

CAPITAUX PROPRES ORDINAIRES

Les capitaux propres ordinaires de notre secteur Energie renouvelable et transition énergétique se chiffraient 3 4,0 G$ au
30 septembre 2024 (31 décembre 2023 - 4,9 G$). Les apports des FTO ont été plus que contrebalancés par les
distributions aux porteurs de parts et par I'incidence de 'amortissement et du change.

1. Sereporter ala définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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INFRASTRUCTURES

SOMMAIRE DES RESULTATS D'EXPLOITATION

Le tableau qui suit présente la répartition de notre quote-part des FTO et des capitaux propres ordinaires des entités
de notre secteur Infrastructures. Il présente également les distributions en trésorerie recues. Nous avons fourni
des informations supplémentaires, au moyen de renvois, pour expliquer les fluctuations importantes par rapport a la
période antérieure.

, Capitaux propres
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023

ET POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE FTO ordinaires

(EN MILLIONS) Renvois 2024 2023 2024 2023

Brookfield INfrastrUCtUre ........covuivveeieeieceeeeceeeees e i) 136 $ 131 $ 2175 $ 2537 %

Profits a la cession réalisés........ccvevieceiiecicsecie e — 3 — —
136 $ 134 $ 2175 $ 2537 %

Distributions en tréSorerie reQUES .........ocoveereeeerrnse e 84 $ 80 $

Les FTO sont demeurés a un niveau comparable a celui du trimestre correspondant de I'exercice précédent. En excluant
I'incidence des profits a la cession, les FTO provenant des activités d'exploitation ont augmenté de 5 M$ en raison des
acquisitions nettes, de l'indexation en fonction de linflation sur les contrats et de la croissance des volumes dans
'ensemble de nos activités, facteurs contrebalancés en partie par la hausse des charges d'intéréts découlant des
emprunts additionnels pour financer les projets d'investissement en cours, ainsi que par I'incidence du change.

i) Brookfield Infrastructure

Le tableau qui suit présente la répartition des FTO de BIP par branche d'activité afin de permettre une analyse des
variations d’'une période a l'autre.

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS) 2024 2023
SEIVICES PUDIICS ..vvviveieirieieieieieieie ettt ettt sttt bbbt bbb e bt e b besebebebebebebebesesetesesesesesasasesasane 188 $ 229 %
Transport............ 308 205
Secteur médian 147 163
DIONNEES ...ttt ettt ettt et e et e e e e e bt etbe e bt e beeabeeteeebeeabeete e beeabeebeebeeabeebeenbeeabeebseaseeabeebeenbeetbeebeenbeeabeeteenbeeaeens 85 66
SIBEE SOCIAN ..ttt et b bbbt b et bt bbbt b st b et b bbb bt b eae b et e be b bt be bt sbene (129) (103)
Attribuable auX POItEUIS 8 PArtS.....cciviriiriirinirinirese sttt sbesbesbesbesbesbesbesbesbesbesbesne 599 560
Participations ne donnant pas [e CONtrole et QULIES.........cccvvivveeirereeiisee st ese e eseseesenas (459) (422)
Réaffectation sectorielle3... (4) (7)

Participation de Brookfield... 136 $ 131 $

2. Comprend les distributions incitatives de 74 M$ (2023 - 66 M$) versées a Brookfield en tant que commandité de BIP.
3. Laréaffectation sectorielle fait référence a certains postes, déduction faite de la participation ne donnant pas le contréle, compris dans les FTO de BIP
qui ont été reclassés.

Pour le trimestre, les FTO de BIP se sont établis a 599 M$, notre quote-part s'élevant a 136 M$, comparativementa 131 M$
au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Les principales variations au sein de nos activités sont présentées
ci-aprés.

1. Laparticipation de Brookfield se compose de 190,3 millions de parts de rachat-échange, de 1,4 million de parts de société en commandite, de 2,4 millions
de parts de commandité de BIP LP ainsi que de 13,0 millions d’actions de catégorie A de Brookfield Infrastructure Corporation (« BIPC »), qui représentent
conjointement une participation économique de 26 % dans BIP. Au 30 septembre 2024, 3,3 millions de parts de société en commandite de BIP étaient
détenues par des filiales entierement détenues de BWS. La Société et BWS ont convenu en vertu d'une convention de vote que toutes les décisions
relatives aux droits de vote de ces actions de catégorie A devant étre prises par les filiales de BWS le seront d'un commun accord. En raison de
I'appariement de l'action de BN et de celle de BWS et de notre détention de la totalité des actions de catégorie C de BWS émises et en circulation, les
actionnaires de BN et de BWS continueront de bénéficier du rendement économique des actifs transférés.
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Services publics

Les FTO de nos activités liées aux services publics se sont chiffrés a 188 M$, soit une baisse de 41 M$ par rapport au
trimestre correspondant de I'exercice précédent. La diminution tient principalement aux facteurs suivants :

. la croissance interne découlant de lindexation en fonction de l'inflation et des augmentations de la base tarifaire;
facteur plus que contrebalancé par:

+ l'augmentation des charges d'intéréts découlant principalement des emprunts additionnels afin d'appuyer les projets
d'investissement et les financements selon une valeur accrue;

+ l'absence d'apport d'une entreprise de services publics réglementés en Australie cédée au troisieme trimestre
de 2023.

Transport

Les FTO de nos activités liées au transport se sont chiffrés a 308 M$, soit une hausse de 103 M$ par rapport au trimestre
correspondant de I'exercice précédent. Cette augmentation s'explique principalement par les facteurs suivants :

+ la forte croissance découlant des hausses de tarifs en fonction de l'inflation et de 'augmentation des volumes dans
'ensemble du secteur;

« l'apport de notre entreprise de logistique intermodale mondiale acquise au troisi€me trimestre de 2023;

« la participation additionnelle acquise dans notre entreprise de logistique ferroviaire et portuaire au Brésil au
deuxiéme trimestre de 2024.

Secteur médian

Les FTO provenant de nos activités du secteur médian se sont chiffrés a 147 M$, en baisse de 16 M$ par rapport au
trimestre correspondant de l'exercice précédent, 'augmentation des produits contractuels et des produits sensibles aux
conditions du marché dans I'ensemble de nos activités du secteur médian ayant été plus que contrebalancée par la hausse
des charges d'intéréts engagées principalement pour financer des projets d'investissements en cours et les financements
selon une valeur accrue.

Données

Les FTO de nos activités liées aux données se sont élevés a 85 M$, soit une hausse de 19 M$ par rapport au trimestre
correspondant de I'exercice précédent. Cette augmentation s'explique principalement par les facteurs suivants :

« des points de présence additionnels dans I'ensemble de notre portefeuille de tours de télécommunications et
d’entreprises de fibre optique et les mégawatts mis en service dans le cadre de notre plateforme mondiale de centres
de données;

« l'apport des acquisitions d'une entreprise de centres de données en colocalisation de détail en Amérique du Nord au
premier trimestre de 2024, d'une plateforme de centres de données & trés grande échelle aux Etats-Unis au quatriéme
trimestre de 2023 et d'une entreprise de tours de télécommunications en Inde au troisieme trimestre de 2024.

Siége social

Le déficit au titre des FTO du siége social a augmenté de 26 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice
précédent pour s'établir a 129 M$, principalement en raison de la hausse des honoraires de gestion attribuable a la
capitalisation boursiére plus élevée de BIP et des emprunts additionnels au niveau de la Société.

CAPITAUX PROPRES ORDINAIRES

Les capitaux propres ordinaires de notre secteur Infrastructures se chiffraient a 2,2 G$ au 30 septembre 2024
(31 décembre 2023 - 2,5 G$), les apports du bénéfice ayant été plus que contrebalancés par les distributions aux porteurs
de parts. Ces capitaux propres représentent essentiellement nos investissements dans les immobilisations corporelles et
dans certaines concessions, qui sont comptabilisées a titre d'immobilisations incorporelles. Nos immobilisations
corporelles sont comptabilisées a la juste valeur et réévaluées a chaque exercice, tandis que les concessions sont
considérées comme des immobilisations incorporelles en vertu des normes IFRS et sont, par conséquent, présentées au
codt historique et amorties sur la durée de la concession. Ainsi, une part moins importante de nos capitaux propres subit
lincidence de la réévaluation par rapport a nos secteurs Immobilier et Energie renouvelable et transition énergétique,
pour lesquels une part plus importante du bilan est assujettie a une réévaluation.
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CAPITAL-INVESTISSEMENT

SOMMAIRE DES RESULTATS D’EXPLOITATION

Le tableau qui suit présente la répartition de notre quote-part des FTO et des capitaux propres ordinaires des entités de notre
secteur Capital-investissement. Il présente également les distributions en trésorerie recues. Nous avons fourni des informations
supplémentaires, au moyen de renvois, pour expliquer les fluctuations importantes par rapport a la période antérieure.

, Capitaux propres
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023

ET POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE FTO ordinaires

(EN MILLIONS) Renvois 2024 2023 2024 2023

Brookfield Business Partners’... i) 296 $ 142 $ 3265 % 3291 %

Profits a [a ceSSion réaliSES.......ooviviiiiiiinriiiiiciieccee e i) 86 46 — —
382 $ 188 $ 3265 $ 3291 $

Distributions en tréSorerie reCUES? .......covvverererererereseresesesesesnseens 9 $ 9%

2. BBU verse une distribution modeste, car la majorité de ses FTO sont réinvestis dans I'entreprise.

Les FTO ont augmenté de 194 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent, principalement en
raison de la croissance selon les biens comparables découlant d'initiatives d'exécution commerciale et d'optimisation des
activités dans I'ensemble de notre entreprise, de la comptabilisation d’'un avantage en vertu de I'IRA des Etats-Unis au sein
de notre entreprise de stockage d'énergie évolué et d'un profit a la cession lié a la vente de notre entreprise de carburants
pour véhicules routiers et a la déconsolidation de notre entreprise de services de traitement des paiements, facteurs
partiellement contrebalancés par les cessions au sein de nos services d'infrastructures.

i) Brookfield Business Partners

Le tableau qui suit présente la répartition des FTO de BBU par branche d'activité afin de permettre une analyse des
variations d’'une période a l'autre.

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS) 2024 2023
Services commerciaux .... 245 $ 123 $
SEIVICES AINFrASTIUCTUIES ...oiveeieceieciecte ettt ettt ettt ettt et e e te e beebeebe e beeabesbeebeeabeessebeeasesasenseennas 61 106
ACHVItES INAUSEIIEIIES. .. ecvietictecteceeteee ettt et et beeteebeebeebeebesbeebeebeereeseeseeseeseeseesens 356 152
LS T=Y =T Lol - 1 TSRS (80) (93)
Attribuable auX POrteUIS @ PArtS.....cciviriiriiriiriinirinesese st sbe s sbesbesbesbesbesbessessenne 582 288
Participations ne donnant Pas 1€ CONLIOIE.......civieireirieireee ettt sa s seene (200) (100)
REATfECtation SECLOMIEIIE BT GULIES3 .....iieeeeeeeeeeeeett ettt et st eetteeee st eeresetesaeesseeesesseesseesesseessessesseenne (86) (46)
Participation de Brookfield 296 $ 142 $

3. Le poste Réaffectation sectorielle et autres fait référence aux profits a la cession réalisés, déduction faite de la participation ne donnant pas le controle,
compris dans les FTO de BBU que nous reclassons dans les profits a la cession réalisés, ce qui nous permet de présenter les FTO attribuables aux
porteurs de parts de la méme fagon que BBU.

BBU a généré des FTO de 582 M$, comparativement a 288 M$ pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent,

notre quote-part s'étant établie a 296 M$, comparativement a 142 M$ au trimestre correspondant de l'exercice
précédent. Les principales variations sont présentées a la page suivante.

1. La participation de Brookfield dans BBU est composée de 69,7 millions de parts de rachat-échange, de 25,6 millions de parts de société en commandite,
de 4 parts de commandité, de 4 parts de société en commandite spéciales et de 36,9 millions d'actions de catégorie A de Brookfield Business Corporation
(« BBUC »), qui représentent conjointement une participation économique de 61 % dans BBU. Au 30 septembre 2024, 10,3 millions d'actions de
catégorie A de BBUC étaient détenues par des filiales entierement détenues de BWS. La Société et BWS ont convenu en vertu d’'une convention de vote
que toutes les décisions relatives aux droits de vote de ces actions de catégorie A devant étre prises par les filiales de BWS le seront d'un commun
accord. En raison de 'appariement de I'action de BN et de celle de BWS et de notre détention de la totalité des actions de catégorie C de BWS émises et
en circulation, les actionnaires de BN et de BWS continueront de bénéficier du rendement économique des actifs transférés.
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Services commerciaux

Les services commerciaux ont généré des FTO de 245 M$, soit une augmentation de 122 M$ par rapport au trimestre
correspondant de I'exercice précédent principalement attribuable aux facteurs suivants :

+ laugmentation de l'apport de notre société d'assurance hypothécaire résidentielle attribuable a la hausse des
produits d'assurance et des produits tirés des placements;

+ les profits a la cession de notre entreprise de carburants pour véhicules routiers et a la déconsolidation de nos
services de traitement des paiements.

Services d'infrastructures

En ce qui concerne nos services d'infrastructures, nous avons généré des FTO de 61 M$, soit une diminution de 45 M$ par
rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent principalement attribuable aux facteurs suivants :

+ la hausse de l'apport de notre entreprise de services liés au pétrole extracétier en raison de l'augmentation de la
performance attribuable a l'utilisation du parc; facteur plus que contrebalancé par :

« la diminution des apports de notre entreprise de services de technologie nucléaire cédée au quatriéme trimestre
de 2023.

Activités industrielles

Les activités industrielles ont généré des FTO de 356 M$, soit une augmentation de 204 M$ par rapport au trimestre
correspondant de I'exercice précédent principalement attribuable aux facteurs suivants :

« la réduction des colts d'exploitation directs découlant de la comptabilisation d’'un avantage en vertu de I'lRA des
Etats-Unis et la demande accrue de batteries utilisant des technologies avancées au sein de notre entreprise de
stockage d'énergie évolué; facteur partiellement contrebalancé par :

+ la baisse des volumes de notre entreprise de fabrication de composants de haute technologie.
Siége social

Le déficit au titre des FTO du siége social a diminué de 13 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice
précédent, principalement en raison de la baisse des distributions sur les titres de capitaux propres privilégiés a la suite
du rachat partiel au quatrieme trimestre de 2023.

ii)  Profits a la cession réalisés

Les profits a la cession réalisés de 86 M$ pour le trimestre tiennent principalement a la cession de notre entreprise de
carburants pour véhicules routiers et a la déconsolidation de nos services de traitement des paiements.

Les profits a la cession réalisés de 46 M$ pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent tiennent principalement
a la cession de la majorité des activités de notre entreprise de remise a neuf de piéces de rechange automobiles destinées
au marché secondaire.

CAPITAUX PROPRES ORDINAIRES

Les capitaux propres ordinaires de notre secteur Capital-investissement se chiffraient a 3,3 G$ au 30 septembre 2024
(31 décembre 2023 - 3,3 G$) et sont demeurés stables par rapport a I'exercice précédent, les apports des FTO ayant été
contrebalancés par I'incidence de 'amortissement et du change. Les actifs amortissables détenus par I'entremise de ces
activités sont inscrits au codt amorti, et 'amortissement est comptabilisé trimestriellement.
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IMMOBILIER

SOMMAIRE DES RESULTATS D’EXPLOITATION

Le tableau qui suit présente la répartition de notre quote-part du BEN et des capitaux propres ordinaires des entités de
notre secteur Immobilier. Il présente également les distributions en trésorerie recues. Nous avons fourni des informations
supplémentaires, au moyen de renvois, pour expliquer les fluctuations importantes par rapport a la période antérieure.

Nous présentons les résultats d'exploitation de notre secteur Immobilier en fonction de notre stratégie qui vise a investir
dans desimmeubles principaux et des immeubles destinés a la transition et a 'aménagement. Le tableau qui suit présente
la répartition du BEN de BPG par branche d'activité, afin de faciliter I'analyse des variations d'une période a l'autre.

. Capitaux propres
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023

ET POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE BEN ordinaires

(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
IMmeubles PriNCiPAUX......coeeirrierirrireree ettt 366 $ 356 $ 15240 $ 14092 $
Immeubles destinés a la transition et a laménagement’............... 402 448 8 427 8321
Brookfield Property GroUp2.......cccevvvrerinisisesnsieissesssesesesssssesesesesesns 768 $ 804 $ 23667 $ 22413 $

1. A des fins de comparabilité, nous avons exclu les honoraires de gestion et d'aménagement dimmeubles de 8 M$ pour le trimestre clos le
30 septembre 2023 puisqu'ils ne sont plus comptabilisés dans le BEN.
2. Sereporter a la définition de « participation économique » présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.

Notre entreprise immobiliére continue de tirer parti de la forte demande des locataires a I'égard dimmeubles de premiére
qualité, comme en témoigne l'essor en matiére de location, le taux d'occupation demeurant élevé, a 95 % dans notre
portefeuille dimmeubles principaux. Au cours du trimestre, nous avons conclu des contrats de location visant des locaux
de preés de 6 millions de pieds carrés dans des immeubles de bureaux et de commerce de détail, et notre portefeuille de
contrats de location d'immeubles de bureaux demeure solide, comptant 3,1 millions de pieds carrés dans 'ensemble de
notre portefeuille mondial diversifié.

Le BEN de BPG pour le trimestre s'est établi a 768 M$, comparativement a 804 M$ au trimestre correspondant de I'exercice
précédent. Les principales variations au sein de nos activités sont présentées ci-apres.

Immeubles principaux

Le BEN s'est chiffré a 366 M$, soit une augmentation de 10 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice
précédent qui s'explique principalement par le début de contrats de location et 'augmentation des loyers du marché dans
certains immeubles de bureaux et immeubles de commerce de détail, facteurs partiellement contrebalancés par
I'incidence des cessions au cours des 12 derniers mois.

Immeubles destinés & la transition et a 'aménagement

Le BEN s'est établi a 402 M$, soit une diminution de 46 M$ par rapport au trimestre correspondant de 'exercice précédent,
la hausse découlant de 'augmentation des taux d'occupation de certains immeubles de bureaux au Canada et immeubles
de commerce de détail aux Etats-Unis ayant été plus que contrebalancée par la diminution des ventes de terrains dans
notre entreprise résidentielle en Amérique du Nord ainsi que par l'incidence des cessions au cours des 12 derniers mois.

CAPITAUX PROPRES ORDINAIRES

Les capitaux propres ordinaires de notre secteur Immobilier se chiffraient a 23,7 G$ au 30 septembre 2024 (31 décembre
2023 - 22,4 G$), soit une hausse principalement attribuable au BEN et a la hausse des évaluations au sein de notre
portefeuille d'immeubles principaux ainsi qu'a l'injection de capitaux aux fins du remboursement des emprunts généraux.
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ACTIVITES DU SIEGE SOCIAL

SOMMAIRE DES RESULTATS D’EXPLOITATION

Le tableau suivant présente la répartition des FTO et des capitaux propres ordinaires en fonction des montants
attribuables aux principaux actifs et passifs relatifs a notre secteur Activités du siége social, afin d’en faciliter 'analyse.

, Capitaux propres
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023

ET POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE FTO ordinaires
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
Fonds de roulement, déduction faite de la trésorerie et

AULIES ElEMENTES BENEIAUX ...couevevieririetieririeieesteietee sttt ettt st ebese st saenenens 51 $ 57 $ 1112 $ (589) $
EMPrunts SENErauUX....cccoiveirieirieinieiei ettt (190) (164) (14 898) (12 160)
Capitaux Propres PrivilEZIEST .......vvvvvvrrrrrrrssr e — — (4 333) (4 333)

(139) $ (107)$ (18119)$ (17082) $

1. Les FTO excluent les distributions sur actions privilégiées de 46 M$ (2023 - 44 M$).

Le fonds de roulement, déduction faite de la trésorerie et autres éléments généraux, comprend la trésorerie et les actifs
financiers généraux, les débiteurs, les créditeurs ainsi que les autres actifs et passifs, y compris les actifs et passifs d'imp6t
différé. La trésorerie et les actifs financiers généraux sont habituellement comptabilisés a la juste valeur, et les variations
sont comptabilisées par le biais du résultat net, a moins que les placements financiers sous-jacents ne soient classés
comme étant a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global, auquel cas les variations de la valeur
sont comptabilisées dans les autres éléments du résultat global. Les préts et créances sont habituellement comptabilisés
au co(t amorti. Ce montant exclut notre quote-part de la trésorerie de notre entreprise de gestion d'actifs de 661 M$
(31 décembre 2023 - 2,0 G$), qui, a notre avis, fait partie de nos liquidités générales et que nous incluons dans les capitaux
propres de notre secteur Gestion d'actifs.

Le fonds de roulement, déduction faite de la trésorerie et autres éléments généraux, correspondait a un actif de 1,1 G$
au 30 septembre 2024 (31 décembre 2023 - passif de 589 M$), soit une augmentation par rapport a I'exercice précédent
en raison du remboursement de montants déposés auprés de la Société.

Les FTO découlant du fonds de roulement, déduction faite de la trésorerie et autres éléments généraux, comprennent les
produits réalisés et les charges engagées au titre de notre trésorerie et de nos actifs ou passifs financiers généraux, en
plus des charges générales et de I'impdt en trésorerie. Au cours du troisieme trimestre de 2024, des FTO de 51 M$ ont
été générés (2023 - 57 M$), les profits liés a notre portefeuille de négociation ayant été partiellement contrebalancés par
les charges d'intéréts sur la trésorerie déposée aupres de la Société par notre entreprise de gestion d'actifs.

Les emprunts généraux sont habituellement obtenus a des taux d'intérét fixes. Certains de ces emprunts sont libellés en
dollars canadiens, ce qui fait en sorte que leur valeur comptable varie selon les fluctuations du taux de change. Un certain
nombre de ces emprunts ont été désignés a titre de couvertures des investissements nets en dollars canadiens au sein de
nos autres secteurs, ce qui se traduit par la comptabilisation de la majorité des réévaluations des monnaies dans les
autres éléments du résultat global. Le déficit au titre des FTO de 190 M$ (2023 - 164 M$) présenté dans les emprunts
généraux reflete les charges d'intéréts sur tous nos emprunts généraux. L'augmentation du déficit par rapport
au trimestre correspondant de l'exercice précédent est principalement attribuable au montant des émissions de
titres d'emprunt généraux et de papier commercial effectuées au cours des 12 derniers mois, déduction faite
des remboursements.

Les capitaux propres privilégiés ne sont pas réévalués en vertu des normes IFRS et sont demeurés inchangés depuis la
cléture de I'exercice précédent. Nous décrivons plus en détail la trésorerie et les actifs financiers, les emprunts généraux
et les capitaux propres privilégiés a la partie 4 - Structure du capital et situation de trésorerie.
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PARTIE 4

STRUCTURE DU CAPITAL ET SITUATION DE TRESORERIE
STRUCTURE DU CAPITAL

Dans les paragraphes qui suivent, nous passons en revue les principales composantes de notre structure du capital. A
plusieurs reprises, nous avons scindé les soldes et les avons répartis entre nos secteurs opérationnels afin de faciliter la
compréhension et I'analyse.

Capital investi de la Société’ - présente le montant de la dette détenue par le secteur Activités du siége social, ainsi que nos
actions ordinaires et privilégiées émises et en circulation. Les emprunts généraux comprennent les obligations non
garanties et les prélevements sur les facilités de crédit renouvelables et I'émission de papier commercial a court terme.
Au 30 septembre 2024, notre capital investi de la Société s'établissait a 66,2 G$ (31 décembre 2023 - 61,6 G$), et le ratio
d'endettement’ 2, 4 20 % (31 décembre 2023 - 20 %).

Capital investi consolidé’ - présente le total du capital investi des entités entierement détenues, détenues partiellement et
gérées que nous consolidons dans nos états financiers. Au 30 septembre 2024, le capital investi consolidé était stable par
rapport a la fin de I'exercice. Une grande partie des emprunts émis au sein de nos entités gérées est incluse dans notre
bilan consolidé, méme si pratiquement aucune de ces dettes n'est assortie d'un recours contre la Société.

Le tableau ci-dessous présente notre capital investi de la Société et consolidé.

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 Société Consolidé
(EN MILLIONS) Renvois 2024 2023 2024 2023
EMPrunts SENErauUX......cccuveeivecererererisenieesiesesesesessesessesessenens i) 14898 $ 12160 $ 14898 $ 12160 $
Emprunts sans recours
Emprunts de fillaleS .....ccovvcevecirerereeeeeneeseeseese e i) — — 17 847 16 214
Emprunts grevant des propriétés précises.......c.oeovverereneen. i) — — 214 348 205 336
14 898 12160 247 093 233710
Créditeurs et autres passifS.......covrereveneieneienenseneeneeeneenes 4055 3359 58 558 58 893
Passifs d'impot différé ... 562 117 24 866 24 987
Obligations découlant des titres de capitaux propres des
TS ettt — — 5212 4145
Passifs liés aux actifs classés comme détenus en vue de la
VENEE ittt — — 2516 118
Capitaux propres
Participations ne donnant pas le controle........c.ccccevrvruenene. 230 230 123 428 122 465
Capitaux propres Privilégiés........cocvvvevirervrereseresiereeensens ii) 4103 4103 4103 4103
Capitaux propres OrdinairesS.....ccceceverererenenenesiesiesiesiensens iii) 42 368 41 674 42 368 41 674
46 701 46 007 169 899 168 242
Total du capital iINVESti......coeeireririeriiririeiereeee s 66216 $ 61643 $ 508144 $ 490095 $
Ratio d'endettement? ... 20 % 20 % 48 % 48 %

1. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
2. Correspond au total des emprunts généraux et des emprunts sans recours divisé par le total du capital investi. Les prélevements sur les facilités
renouvelables et les émissions de papier commercial sont exclus des ratios d'endettement, car ils ne sont pas des sources permanentes de capitaux.
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i) Emprunts

Emprunts généraux

Taux Durée moyenne Données
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 moyen (en années) consolidées
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EMPrunts a termMe. ... 4,6 % 4,4 % 13 12 12991 $ 12213 $
Papier commercial’ ......ccocovvvvvvnrrseeeeeeens 55 % 6,1 % <1 <1 1999 31
CoUts de financement différés.......ccccovvvvvvevnrennnnn S.0. s.0. S.0. s.0. (92) (84)
TOLAl it 14898 $ 12160 $

1. Notre programme de papier commercial est financé au moyen de notre facilité de crédit renouvelable, qui vient a échéance en juin 2029.

Au 30 septembre 2024, les emprunts généraux comprenaient des emprunts a terme de 13,0 G$ (31 décembre 2023 -
12,2 G$) d'une durée moyenne a |'échéance de 13 ans (31 décembre 2023 - 12 ans). Les emprunts a terme se composent
d'obligations émises dans le public et dans le cadre d'un placement privé, toutes assorties de taux fixes et d’échéances
arrivant entre 2025 et 2080. Ces financements constituent une importante source de capital a long terme et ils cadrent
avec notre profil d'actifs a long terme.

Au 30 septembre 2024, nous avions du papier commercial en circulation de 2,0 G$ et nous n‘avions effectué aucun
prélévement sur nos facilités renouvelables de 3,4 G$ (31 décembre 2023 - papier commercial en circulation de 31 M$).
Au 30 septembre 2024, un montant de 40 M$ (31 décembre 2023 - 57 M$) de ces facilités était utilisé pour des lettres
de crédit.

Emprunts de filiales

Nous nous efforcons de capitaliser nos sociétés liées perpétuelles afin de leur procurer un accés continu aux marchés
des capitaux d'emprunt, habituellement en fonction de notations de premiére qualité, ce qui réduit, par conséquent, la
demande de capital auprés de la Société. Les emprunts de filiales comprennent les prélévements sur les facilités de crédit
et la dette a terme avec recours des sociétés liées perpétuelles. Ces emprunts sont sans recours contre la Société.

Taux Durée moyenne Données

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 moyen (en années) consolidées

(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Energie renouvelable et transition énergétique..... 47 % 4,4 % 9 10 4159 $ 2832 %
INFrastrUCTUrES.....ccuveeeceeeee e 52 % 49 % 10 9 5155 4911
Capital-investissement.......c.ccocvveneneneneneneneseniens 78 % 86 % 3 4 2 868 1589
IMMODINEL v 6,0 % 6,2 % 4 4 5 665 6 882
B0 1= | F SR PEU P 58 % 57 % 7 6 17847 $ 16214 %

Emprunts grevant des propriétés précises

Conformément a notre stratégie de financement, la majorité de nos capitaux d'emprunt sont des emprunts grevant des
propriétés précises et le financement de projets, libellés en monnaies locales, qui comportent un recours uniquement
contre les actifs financés et qui sont sans recours contre la Société ni contre la société liée perpétuelle pertinente.

Taux Durée moyenne Données
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 moyen (en années) consolidées
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Energie renouvelable et transition énergétique ..... 6,7 % 6,9 % 9 8 27125 $ 28635 $
INTrASEIUCTUIES..eeeiieeeeeeeeeeee et eeeee e rte e s evee e s esveeeseane 6,6 % 6,4 % 7 6 55 224 46 083
Capital-investissement et autres 79 % 85 % 7 6 42 207 43 884
IMMOBITEIT oo 71 % 72 % 2 3 89 792 86 734

TOTAl vttt 71 % 7.2 % 5

(2}

214348 $ 205336 $

1. Comprend des emprunts de 64,8 G$ (31 décembre 2023 - 59,4 G$) liés a des placements immobiliers a titre de commanditaire de notre secteur Gestion
d'actifs.
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Les emprunts grevant des propriétés précises ont augmenté de 9,0 G$ depuis le 31 décembre 2023, ce qui est
principalement attribuable aux acquisitions dans notre secteur Infrastructures.

Exposition aux taux d'intérét fixes et variables

Plusieurs de nos emprunts, y compris tous les emprunts généraux avec recours contre la Société, constituent des
financements a long terme a taux fixe. Le reste de nos emprunts est assorti de taux variables. Toutefois, de temps a autre,
nous concluons des contrats de taux d'intérét visant a convertir notre dette a taux variable en dette a taux fixe.

Au 30 septembre 2024, 75 % de notre quote-part de I'encours de la dette, y compris l'incidence des swaps, était a taux
fixe. Par conséquent, les fluctuations des taux d'intérét ne sont habituellement attribuables qu'au refinancement
d'emprunts aux taux courants ou aux variations du niveau de la dette en raison d'acquisitions et de cessions.

Le tableau qui suit présente les taux fixes et variables associés a nos charges d'intéréts.

Taux fixe Taux variable

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET 2024 2023 2024 2023
AU 31 DECEMBRE 2023 Taux Données Taux Données Taux Données Taux Données
(EN MILLIONS) moyen consolidées moyen consolidées moyen consolidées moyen consolidées
Emprunts généraux..... 46 % 14898 $ 44 % 12160 $ — % — 3 — % — 3
Emprunts de filiales..... 50 % 10 804 48 % 10978 70 % 7043 7.7 % 5236
Emprunts grevant des

propriétés précises.... 54 % 74 758 51 % 67 729 8,0 % 139 590 83 % 137 607
Total .c.covveiiiriiiicennn 52 % 100 460 $ 49 % 90867 $ 79 % 146 633 $ 82 % 142843 $

ii)  Capitaux propres privilégiés

Les capitaux propres privilégiés représentent des actions privilégiées permanentes sans participation offrant un levier
financier pour nos capitaux propres ordinaires. Le tableau suivant présente le classement des actions en fonction de leurs
principales caractéristiques.

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 Taux moyen Montant
(EN MILLIONS) Durée 2024 2023 2024 2023
Taux fixe révisé.. Perpétuelle 49 % 4,7 % 2901 $ 2901 $
Perpétuelle 48 % 4.8 % 739 739
Perpétuelle 50 % 53 % 463 463
49 % 4,8 % 4103 $ 4103 $

Les actions privilégiées a taux fixe révisé émises sont assorties d'un coupon initialement a taux fixe qui est révisé aprés
une période donnée, généralement cing ans, a un écart prédéterminé sur le rendement de I'obligation du gouvernement
du Canada de cing ans. Au 30 septembre 2024, I'écart de taux révisé moyen était de 283 points de base.
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iii) Capitaux propres ordinaires
Actions émises et en circulation

Le tableau suivant présente les variations du nombre d'actions de catégorie A et de catégorie B émises et en circulation
au cours des périodes.

Trimestres Périodes de neuf mois
AUX 30 SEPTEMBRE ET POUR LES PERIODES CLOSES A CES DATES
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
En circulation au début de la période’ .........cceovcivvieeeinineeirinseee e 1508,2 1563,9 1523,5 1573,4
Emises (rachetées)
EIMISSIONS ..vuvveveeiestiestsise st 0,9 0,3 2,5 0,5
Rachats (1,8) (6,7) (22,1) (18,4)
Régimes d’actionnariat a long terme? 1,9 11 53 3,0
Régime de réinvestissement des dividendes et autres ........c.ccceveveneee. — — — 0,1

En circulation a la fin de la période
Options non exercées et autres régimes fondés sur des actions? et

actions échangeables d’'une société liée'
Nombre total d'actions, aprés dilution, a la fin de la période ...

1558,6 1509,2 1558,6

95,4 53,4 95,4 53,4
1604,6 16120 1604,6 16120

1. Au cours du quatrieme trimestre de 2023, 33 millions d'actions de catégorie A de BN ont été échangées sur une base volontaire contre des actions sans
droit de vote échangeables de catégorie A-1 de BWS nouvellement émises, a raison de une pour une. Au cours du troisieme trimestre de 2024, BWS
a changé la désignation de ses actions sans droit de vote échangeables de catégorie A-1 pour celles d'actions a droit de vote échangeables de catégorie A
de BWS.

2. Comprend le régime d'options sur actions a l'intention de la direction et le régime d'actions incessibles.

La société détient 102,3 millions d'actions de catégorie A (30 septembre 2023 - 78,6 millions) achetées par des entités
consolidées aux fins des régimes d'actionnariat a long terme. Ce nombre a été déduit du nombre total d’actions en
circulation a la date d'acquisition. Le nombre dilué dactions en circulation comprenait 20,8 millions d'actions
(30 septembre 2023 - néant) pouvant étre émises en vertu de ces régimes en fonction de la valeur de marché des actions
de catégorie A au 30 septembre 2024, ce qui se traduit par une réduction nette de 81,5 millions du nombre d'actions en
circulation apres dilution (30 septembre 2023 - 78,6 millions).

Au cours du troisieme trimestre de 2024, 3,0 millions d'options ont été exercées, dont 2,7 millions et 0,3 million ont été
émises au montant net et au montant brut, respectivement, entrainant 'annulation de 1,7 million d'options dont les droits
étaient acquis.

La valeur en trésorerie des options non exercées était de 0,9 G$ au 30 septembre 2024 (30 septembre 2023 - 1,1 G$) en
fonction du produit qui serait versé au moment de I'exercice des options.

Au 12 novembre 2024, 1508 382 636 actions de catégorie A et 85120 actions de catégorie B de la Société étaient
en circulation. Veuillez vous reporter a la note 12 des états financiers consolidés pour plus d’information au sujet des
capitaux propres.
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SITUATION DE TRESORERIE
LIQUIDITES GENERALES

Nous maintenons des liquidités importantes au niveau de la Société. Nos principales sources de liquidités, que nous
désignons comme nos liquidités essentielles?, se composent :

« detrésorerie et d'actifs financiers, déduction faite des autres passifs connexes;
+ de montants non prélevés sur les facilités de crédit engagées.

Compte tenu de leur réle dans le financement des acquisitions, que ce soit directement ou par lintermédiaire de nos
fonds gérés par notre entreprise de gestion d'actifs, nos entreprises d’exploitation et notre entreprise de solutions de
gestion de patrimoine sont incluses dans I'évaluation de I'ensemble de nos liquidités. A I'échelle du groupe, au
30 septembre 2024, nos liquidités essentielles, qui comprennent les liquidités générales et les liquidités provenant des
sociétés liées perpétuelles, se chiffraient a 66 G$ et le total des liquidités’, qui inclut les engagements de tiers pouvant
étre utilisés dans les fonds privés de notre entreprise de gestion d'actifs, se chiffrait a 152 G$.

EXIGENCES EN MATIERE DE CAPITAL

La Société a trés peu d'exigences non discrétionnaires en matiére de capital. Dans le cours normal des activités, nos plus
importantes exigences en matiere de capital sont liées aux emprunts arrivant a échéance et aux engagements dans les
fonds gérés par notre entreprise de gestion d'actifs. Aucun de nos emprunts ne vient a échéance avant janvier 2025,
moment ou un montant d’environ 500 M$ deviendra exigible. De fagon réguliere, nous financons des appels de capitaux
relativement a nos engagements dans des fonds ainsi que des acquisitions stratégiques afin d'accroftre nos capacités, et
nous amorg¢ons de nouvelles stratégies de placement.

Au niveau des sociétés liées perpétuelles, les plus importantes exigences en matiére de capital dans le cours normal des
activités sont liées aux emprunts arrivant a échéance et a la quote-part des appels de capitaux des fonds privés. Les
nouvelles acquisitions sont principalement financées par I'entremise de fonds privés ou de sociétés liées perpétuelles
gérés par notre entreprise de gestion d'actifs. Nous nous efforcons de structurer ces entités de maniere a ce qu'elles
soient autofinancées, de préférence au moyen de placements de premiére qualité, et que dans presque toutes les
situations, elles ne dépendent pas d'un soutien financier de la Société.

Dans le cas des fonds privés de notre entreprise de gestion d'actifs, les capitaux propres nécessaires sont obtenus par
I'appel des engagements pris par les commanditaires de chaque fonds, y compris les engagements que nos sociétés liées
perpétuelles et la Société ont pris. Au 30 septembre 2024, les engagements de la Société a I'égard de fonds gérés par
notre entreprise de gestion d'actifs se présentaient comme suit :

AU 30 SEPTEMBRE 2024

(EN MILLIONS) Engagement total Montant financé
Brookfield Strategic Real Estate Partners Hl ........cccoecvevreneeneccneneneneeenenes 2750 $ 2736 %
Brookfield Strategic Real Estate Partners IV .....c..cccoecvevneneeneeneneneneeenaenes 3500 2427
Brookfield Strategic Real Estate Partners V......c.cccoecvenreneenieenenneneeenaenes 3000 —
Oaktree Opportunities FUNG Xl ....c.cciveerierenenininieenieerieesreseee e 750 638
Oaktree Opportunities FUNA Xl ......ccocvviririnininininenenesesesesese e siesiesnens 796 38
10796 $ 5839 $

Les sociétés liées perpétuelles financent leurs exigences en matiére de capital au moyen de leurs propres ressources et
de l'accés aux marchés financiers. De temps a autre, nous soutenons ce financement en participant a des placements de
titres de capitaux propres ou a des crédits-relais.

Au niveau de l'actif, nous maintenons des programmes d'investissements continus, destinés a préserver la capacité
opérationnelle actuelle de nos actifs, que nous appelons les investissements de maintien. lls sont habituellement financés
par les flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation de chaque entreprise, dont ils représentent une proportion
relativement faible. Le calendrier de ces investissements est discrétionnaire. Cependant, nous pensons qu'il est important
de préserver la productivité de nos actifs afin d'optimiser les flux de trésorerie et 'accroissement de la valeur.

1. Sereporter a la définition présentée dans le glossaire qui commence a la page 59.
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LIQUIDITES ESSENTIELLES ET TOTAL DES LIQUIDITES

Le tableau qui suit présente les liquidités essentielles de la Société, des sociétés liées perpétuelles et des fonds gérés.

Liquidités Liquidités
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 générales' a 'échelle du groupe
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
Trésorerie et actifs financiers, MonNtant Net ......c.coceceevveecnneccenenecenenenee 2368 $ 2013 $ 56446 $ 29161 $
Montants non prélevés sur les facilités de crédit engagées.........ccoevvenennee 3 360 2533 9 899 9 009
Liquidités @ssentielles .............ccoevvirivineinieireeeeeeee e 5728 4 546 66 345 38170
Engagements non appelés dans des fonds privés ... " — — 85 294 85 658
Total des lIQUIILES2.............ccccceeiiieieieeccceceeeeee s ssessneas 5728 $ 4546 $ 151639 $ 123828 $

1. Latrésorerie et les actifs financiers généraux comprennent une tranche de 661 M$ de notre quote-part de la trésorerie de notre entreprise de gestion
d'actifs au 30 septembre 2024 (31 décembre 2023 - 2,0 G$).
2. Comprend des liquidités de 52 G$ détenues par l'intermédiaire de notre portefeuille d'assurance (31 décembre 2023 - 24 G$).

Au 30 septembre 2024, les liquidités essentielles de la Société s'élevaient a 5,7 G$ et se composaient de trésorerie et
d'actifs financiers de 2,4 G$, incluant notre quote-part de la trésorerie de notre entreprise de gestion d'actifs, et de
montants non prélevés sur les facilités de crédit de 3,4 G$. Les liquidités de la Société peuvent étre facilement utilisées,
sans conséquence fiscale significative. Nous utilisons ces liquidités a I'appui des activités de nos sociétés liées perpétuelles
et du financement des transactions stratégiques.

La Société peut réunir des liquidités additionnelles en procédant a I'émission de titres et a la vente de placements cotés
dans nos sociétés liées perpétuelles et d'autres placements, comme il est présenté a la page suivante. Ces liquidités ne
sont toutefois pas incluses dans nos liquidités essentielles, puisque nous sommes généralement en mesure de financer
nos activités et nos exigences en matiére de capital par d'autres moyens.

Les liquidités générales ont augmenté de 1,2 G$ par rapport a I'exercice précédent en raison d'une augmentation de la
trésorerie et des actifs financiers et du montant additionnel pouvant étre prélevé sur nos facilités de crédit.

L'augmentation de la trésorerie et des actifs financiers est principalement attribuable au bénéfice distribuable et au
montant net lié aux activités de financement, partiellement contrebalancés par le capital réinvesti dans nos activités et
remboursé aux actionnaires au moyen de dividendes et de rachats d'actions.

Au cours des neuf premiers mois de 2024, nous avons enregistré un montant net de 2,7 G$ au titre de nos activités de
financement relativement a notre émission d'une obligation de 30 ans d'un montant de 750 M$ en mars 2024, a I'émission
d'obligations de 10 ans d'un montant de 450 M$ et a la réouverture d'obligations de 30 ans d'un montant de 200 M$ en
juin 2024, ainsi qu'a I'émission de papier commercial d'un montant net de 2,0 G$, partiellement contrebalancées par le
remboursement de billets a terme venant a échéance. Nous avons également amélioré nos liquidités générales en
augmentant de plus de 800 M$ la capacité de notre facilité de crédit externe, pour la porter a 3,4 G$.

Le tableau suivant présente les cours du marché des titres cotés en bourse de la société et les distributions en trésorerie
annuelles provenant des entreprises d'exploitation de la société selon les politiques courantes de distribution pour
chaque entité.

Distributions

courantes Distributions
Parts (données pour le cumul
AU 30 SEPTEMBRE 2024 détenues selon les depuis le début
(EN MILLIONS, SAUF LES Participation par Distributions Cours du politiques de l'exercice
MONTANTS PAR PART) % Brookfield par part’ marché? courantes)? (données réelles)
Distributions provenant des
placements
Brookfield Renewable®.... " 46 % 302,4 142 % 8677 $ 429 $ 321 %
Brookfield Infrastructure®.......... 26 % 2071 1,62 7 366 336 252
Brookfield Business Partners®... 61 % 132,2 0,25 3170 33 27
Brookfield Property Group ........ 100 % s.0. s.0. s.0. 1627 1104
TOtAl e 2425 $ 1704 $

1. Selon les politiques courantes en matiere de distribution.

2. Le cours du marché représente la valeur des parts détenues par Brookfield a la cléture le 30 septembre 2024.

3. Les distributions (données selon les politiques courantes) correspondent au nombre de parts détenues au 30 septembre 2024 multiplié par les
distributions par part. Les dividendes réels peuvent différer en raison de I'échéancier des augmentations de dividendes et du paiement de dividendes
spéciaux, qui ne sont pas pris en compte dans le calcul du taux selon les politiques courantes. Se reporter a la définition présentée dans le glossaire qui
commence a la page 59.

4. Les parts détenues par Brookfield représentent le total de ses parts de BEP et de BEPC.

Les parts détenues par Brookfield représentent le total de ses parts de BIP et de BIPC.

6. Les parts détenues par Brookfield représentent le total de ses parts de BBU et de BBUC.

v
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EXAMEN DES TABLEAUX CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE

Le tableau qui suit résume les tableaux consolidés des flux de trésorerie figurant dans nos états financiers consolidés.

Trimestres Périodes de neuf mois
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
ACtiVités d'@XPlOItation ......eeeeciririereirreie et 3388 % 3437 % 4404 % 4961 $
ACtiVItES de fINANCEMENT....c.iiieceeceseee et 4 490 6 256 17 068 16794
ACtIVITES d'INVESTISSEMENT..c.uviiiiiciiiciei et ebe e save e (7 329) (9 874) (20 531) (24 038)
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie........c.coceeuecenennee 549 $ (181) $ 941 $ (2283)%

Ce tableau tient compte des activités au sein de nos entités consolidées et, par conséquent, exclut les activités des entités
non consolidées.

Activités d'exploitation

Les flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation ont totalisé 3,4 G$ au troisieme trimestre de 2024, soit une
diminution de 49 M$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Compte non tenu de la variation
nette des éléments hors trésorerie du fonds de roulement, les flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation
ont augmenté de 1,7 G$ par rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Les apports de la croissance
selon les biens comparables et des acquisitions, déduction faite des cessions, au cours des 12 derniers mois ont été
partiellement contrebalancés par la hausse des charges d'intéréts découlant principalement des emprunts additionnels
pour financer la croissance et les projets d'investissement en cours.

Activités de financement

Les flux de trésorerie nets provenant des activités de financement ont totalisé 4,5 G$ au troisieme trimestre de 2024,
comparativement a 6,3 G$ pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent, principalement en raison des facteurs
suivants :

+ des emprunts sans recours contractés par nos filiales, déduction faite des remboursements, de 3,6 G$;

« un capital fourni par les détenteurs de participations ne donnant pas le controle, déduction faite du capital
remboursé, de 1,9 G$;

« des prélevements nets de 959 M$ sur les facilités de crédit sans recours; facteurs partiellement contrebalancés par :

« des distributions en trésorerie aux détenteurs de participations ne donnant pas le contréle et aux actionnaires
de 2,1 G$;

« des rachats d'actions ordinaires de 79 M$.
Activités d'investissement

Les flux de trésorerie nets affectés aux activités d’'investissement se sont établis a 7,3 G$ au troisi@éme trimestre de 2024,
comparativement a 9,9 G$ pour le trimestre correspondant de I'exercice précédent, principalement en raison des facteurs
suivants :

« des acquisitions de filiales, déduction faite des cessions, de 2,1 G$;
+ des acquisitions et des entrées d'immobilisations corporelles, déduction faite des cessions, de 2,0 G$;
+ des acquisitions et des entrées dimmeubles de placement, déduction faite des cessions, de 1,1 G$;

+ des acquisitions de placements mis en équivalence, déduction faite des cessions, d'un montant de 1,9 G$,
principalement liées aux placements dans notre entreprise de gestion d'actifs et aux acquisitions dans nos secteurs
Capital-investissement et Infrastructures.

Se reporter a la note 4, « Acquisitions d'entités consolidées », et a la note 8, « Placements mis en équivalence », des états
financiers consolidés pour plus de détails.
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PARTIE 5

METHODES COMPTABLES ET CONTROLES INTERNES

METHODES, ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES
APERCU

Nous sommes une société par actions canadienne a capital ouvert et, par conséquent, nous préparons nos états financiers
consolidés conformément aux normes IFRS.

Nous présentons nos bilans consolidés sans faire de distinction entre les actifs ou les passifs courants et les actifs ou les
passifs non courants. Nous sommes d'avis que cette présentation est appropriée, compte tenu de la nature de notre
stratégie commerciale.

La préparation d'états financiers consolidés exige que la direction ait recours a des méthodes comptables appropriées et
gu'elle établisse des jugements et des estimations qui ont une incidence sur la valeur comptable de I'actif et du passif et
sur la présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers consolidés ainsi que sur les montants
présentés des produits et des charges au cours de la période de présentation de I'information financiére. Les résultats
réels pourraient différer de ces estimations.

Afin d'établir ces estimations et jugements, la direction s'appuie dans la mesure du possible sur des renseignements
externes et des conditions observables qui, au besoin, sont appuyés par les analyses internes. Ces estimations ont été
appliquées d'une maniére cohérente par rapport a l'exercice précédent, et il n'existe aucun engagement, aucune
tendance, aucun événement, ni aucune incertitude connu qui, selon nous, influeront de fagon significative sur la méthode
ou les hypothéses utilisées dans ce rapport. Etant donné que nous mettons & jour la juste valeur de nos portefeuilles
d'immeubles de placement chaque trimestre et que les profits sont pris en compte dans le résultat net, nous présentons
une analyse des jugements et estimations liés aux principaux parametres d'évaluation a la note 11 des états financiers
consolidés audités de 2023 et ci-apres.

Pour plus de renseignements sur les méthodes, jugements et estimations comptables, y compris les nouvelles normes et
les normes révisées publiées par I'lASB, se reporter aux méthodes comptables figurant a la note 2 des états financiers
consolidés audités de 2023.

ESTIMATIONS COMPTABLES

Les normes IFRS prescrivent I'utilisation d'un modeéle fondé sur le contrdle pour déterminer si la consolidation est requise.
Par conséquent, nous sommes considérés comme exercant le contréle sur un placement si nous 1) exercons le pouvoir
sur I'entité émettrice, 2) sommes exposés a des rendements variables en raison de nos liens avec I'entité émettrice et
3) avons la capacité d'exercer notre pouvoir de maniére a influer sur le montant des rendements obtenus. En raison de
la structure de propriété de bon nombre de nos filiales, nous contrélons des entités dans lesquelles nous ne détenons
qu’une participation économique minoritaire. Se reporter a la Partie 2 - Examen des résultats financiers consolidés pour
plus d'information.

i) Immeubles de placement

Nous classons la majorité des actifs immobiliers compris dans notre secteur Immobilier comme des immeubles de
placement. Nos évaluations sont préparées au niveau de chaque immeuble par des professionnels en placement a
I'interne qui détiennent une expertise pertinente en ce qui a trait au secteur, a 'emplacement géographique et au type
d'actif en question. Ces évaluations sont mises a jour a chaque date de bilan, et les profits ou les pertes sont comptabilisés
en résultat net.

La majorité des flux de trésorerie sous-jacents pris en compte dans les modéles sont composés de contrats de location,
dont beaucoup sont a long terme. Ainsi, au 30 septembre 2024, notre portefeuille dimmeubles de bureaux (immeubles
principaux et immeubles destinés a la transition et a 'aménagement) présentait un taux d'occupation combiné de 89 %
et la durée moyenne de leurs contrats de location était de huit ans, tandis que le taux d'occupation combiné de notre
portefeuille d'immeubles de commerce de détail (immeubles principaux et immeubles destinés a la transition et a
'aménagement) s'établissait a 95 %. Les modeles tiennent également compte d'hypothéses au niveau des immeubles
relatives aux probabilités de renouvellement des contrats de location, aux taux de location futurs et aux dépenses
d'investissement. Ces facteurs sont examinés dans le cadre du processus de planification des affaires, et des données de
marché externes sont utilisées pour déterminer les flux de trésorerie liés aux renouvellements de contrats de location.
De plus, nous vendons chaque année de nombreux actifs, ce qui nous fournit également des données pour nos
évaluations puisque nos contrats sont habituellement conclus a des prix comparables aux valeurs selon les normes IFRS.

57



Nous vérifions les résultats de notre processus en soumettant un certain nombre de nos immeubles a une évaluation
externe chaque année, ce qui comprend des évaluations des immeubles de bureaux principaux, au moins tous les
trois ans. Ces évaluations, de méme que les données de marché comparables et les analyses des paramétres d'évaluation
effectuées par des tiers, sont utilisées pour étayer nos évaluations préparées a l'interne; tout écart important fait I'objet
d’'un rapprochement. Au cours de la période de neuf mois close le 30 septembre 2024, nous avons obtenu 19 évaluations
externes a I'égard d'actifs d'une valeur de 5,6 G$ liés a nos entreprises d’exploitation. Ces évaluations externes s'écartaient
d’'un maximum de 2 % des évaluations de la direction.

Les évaluations sont surtout sensibles aux variations des flux de trésorerie, notamment les hypothéses a I'égard des
probabilités de renouvellement des baux, de lintervalle entre le départ de I'ancien locataire et l'arrivée du nouveau
locataire, des dépenses d'investissement, des taux de location futurs et des colts de location connexes, ainsi que les taux
d'actualisation et les taux de capitalisation finaux. Le tableau suivant présente un sommaire des principaux paramétres
d'évaluation de nos actifs immobiliers au 30 septembre 2024 et au 31 décembre 2023.

Immeubles
destinés a la
Immeubles transition et a Placements a titre Moyenne

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU principaux 'aménagement de commanditaire pondérée
31 DECEMBRE 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Taux d'actualisation........ccccveveveeerinnenee 62% 62% 79% 79% 86% 86 % 80% 380 %
Taux de capitalisation final............ e 4,8 % 4,8 % 6,3 % 6,2 % 59 % 58 % 58 % 57 %
Horizon de placement (en années)...... 10 11 10 10 13 13 12 12

Le tableau suivant présente l'incidence d'une variation de 25 points de base des données d'entrée non observables
pertinentes sur la juste valeur de nos immeubles de placement consolidés au 30 septembre 2024, de facon isolée, et ne
présente pas l'incidence d'autres facteurs, comme les variations des flux de trésorerie ou l'inflation, sur la juste valeur.
Pour les immeubles évalués selon la méthode des flux de trésorerie actualisés, la variation des points de base dans les
parameétres d'évaluation est liée a une variation du taux d'actualisation et du taux de capitalisation final. Pour les
immeubles évalués selon la méthode de la capitalisation directe, la variation des points de base dans les parameétres
d'évaluation est liée a une variation du taux de capitalisation global. Ces montants représentent l'incidence sur la totalité
des immeubles de placement consolidés dans nos états financiers consolidés, avant impdt, y compris les montants
attribuables aux participations ne donnant pas le contréle dans nos sociétés liées perpétuelles et nos placements dans
des fonds privés. Le montant attribuable aux actionnaires pourrait étre largement inférieur a celui présenté selon le
pourcentage de participation dans les actifs individuels.

AU 30 SEPTEMBRE 2024

(EN MILLIONS) Juste valeur Sensibilité
IMmeubles PrinCiPauX......coeverererenenenenenesesesese e 18789 $ 1268 $
Immeubles destinés a la transition et a 'aménagement 22171 644
Placements a titre de commanditaire 83393 3708
5233 171
129 586 $ 5791 $

DECLARATIONS DE LA DIRECTION ET CONTROLES INTERNES
CONTROLE INTERNE A L'EGARD DE L'INFORMATION FINANCIERE

Au cours du trimestre et de la période de neuf mois clos le 30 septembre 2024, aucun changement n'a été apporté a notre
contrdle interne a I'égard de l'information financiere qui a eu une incidence significative, ou dont il est raisonnable de
croire qu'il aura une incidence significative, sur notre contréle interne a I'égard de I'information financiere.
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GLOSSAIRE

La section qui suit résume certains termes liés a nos activités qui figurent dans notre rapport de gestion et définit les
mesures de la performance conformes aux normes IFRS, les mesures de la performance non conformes aux normes IFRS
et les principales mesures d'exploitation que nous utilisons pour analyser et présenter nos résultats.

REFERENCES

Les termes « Brookfield », « société », « nous », « notre » ou « nos » se rapportent a Brookfield Corporation et ses filiales
consolidées. Le terme « Société » se rapporte a nos activités, qui se composent de nos secteurs de la gestion d'actifs, des
solutions de gestion de patrimoine et des entreprises d'exploitation.

Nos actionnaires désignent les investisseurs dans la Société, et les investisseurs désignent les investisseurs dans les
fonds privés de notre entreprise de gestion d'actifs et nos sociétés liées perpétuelles.

Le gestionnaire d’actifs désigne Brookfield Asset Management ULC, qui offre une gamme de produits de placements a
nos investisseurs.

+ Nous avons plus de 50 fonds actifs dans nos principales catégories d'actifs, soit 'énergie renouvelable et la transition
énergétique, les infrastructures, le capital-investissement, 'immobilier et le crédit. Ces fonds comprennent des fonds
a capital fixe principaux, de crédit, a valeur ajoutée ou axés sur les occasions ainsi que des fonds de longue durée
principaux. Nous appelons ces fonds les fonds privés de notre entreprise de gestion d'actifs.

«  Les sociétés liées perpétuelles désignent BEP, BEPC, BIP, BIPC, BBU, BBUC et BPG.

« Les stratégies axées sur des instruments liquides désignent notre Groupe des titres cotés. Cette division gére des
capitaux générant des honoraires répartis dans de nombreux fonds ainsi que des comptes gérés séparément, la
priorité étant accordée aux titres a revenu fixe et aux titres de capitaux propres.

Dans le rapport de gestion et les états financiers consolidés, les sociétés, coentreprises et entreprises associées
d’exploitation et leurs filiales respectives sont désignées comme suit :

+ BAM - Brookfield Asset Management ULC + BIPC - Brookfield Infrastructure Corporation
+ BBU - Brookfield Business Partners L.P. * BPG - Brookfield Property Group

+ BBUC - Brookfield Business Corporation * BPY - Brookfield Property Partners L.P.

+ BEP - Brookfield Renewable Partners L.P. * BWS - Brookfield Wealth Solutions Ltd.

+ BEPC - Brookfield Renewable Corporation * Oaktree - Oaktree Capital Management

+ BIP - Brookfield Infrastructure Partners L.P. * AEL - American Equity Life

MESURES DE LA PERFORMANCE

Les définitions des mesures de la performance, y compris les mesures conformes aux normes IFRS, les mesures non
conformes aux normes IFRS et les mesures d'exploitation, sont présentées ci-dessous en ordre alphabétique. Nous avons
expressément désigné les mesures qui sont des mesures conformes aux normes IFRS ou des mesures non conformes
aux normes IFRS, le reste étant des mesures d’exploitation.

Actifs sous gestion : désignent la juste valeur totale des actifs que notre entreprise de gestion d'actifs gére, selon la
valeur brute des actifs, y compris les actifs pour lesquels cette entreprise gagne des honoraires de gestion et ceux pour
lesquels elle n'en gagne pas. Les actifs sous gestion sont calculés comme suit: i) a 100 % de la juste valeur du total de
I'actif du placement pour les placements que Brookfield consolide a des fins comptables ou gére activement, y compris
les placements dont Brookfield ou une entité de placement contrdlée est le principal actionnaire ou le principal exploitant
ou gestionnaire; et ii) a la quote-part revenant a Brookfield ou a son entité de placement contrélée, selon le cas, de la juste
valeur du total de l'actif du placement pour tous les autres placements. La méthode employée par notre entreprise de
gestion d'actifs pour calculer les actifs sous gestion pourrait différer de celle employée par d'autres gestionnaires d'actifs
alternatifs, et les actifs sous gestion de Brookfield présentés ici pourraient différer de nos actifs sous gestion présentés
dans d'autres documents publics ou dans notre formulaire ADV et notre formulaire PF.

Bénéfice d'exploitation net (« BEN »): constitue une mesure clé de la performance financiere de notre secteur
Immobilier et désigne les produits tirés de propriétés précises moins les colts d'exploitation directs avant l'incidence des
amortissements. Se reporter a la note 3, «Information sectorielle », de nos états financiers consolidés pour un
rapprochement du bénéfice net et des indicateurs du résultat net sectoriel.
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Le tableau qui suit présente le rapprochement du bénéfice net du BD, du BD avant les montants réalisés, des FTO et des
FTO provenant des activités d'exploitation.

POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE Trimestres Périodes de neuf mois
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
BENEFICE NEL ... 1518 $ 3% 1752 % 1971 %
Composantes des états financiers non incluses dans les FTO :
Variations de la juste valeur comptabilisées selon la méthode de la
mise en équivalence et autres éléments ne faisant pas partie
o L= 1 LT 1158 298 2231 1805
Variations de la juste valeur et autres 179 503 967 403
Amortissements ... 2410 2 246 7 320 6 648
IMPOT AIffEré ..o (324) (238) (423) (481)
Profits a la cession réalisés comptabilisés dans les variations de la juste
valeur Ou |es CapitauX PrOPreS ......ceveverierieriesenesesesesesesessesesesresressessens (166) 203 1013 602
Participations ne donnant pas le contrdle dans les FTO?.........cocovvvirererenen. (3593) (1 906) (8 353) (7 255)
Flux de trésorerie liés aux opérations 1182 1141 4507 3693
Moins : total des profits a la cession ......... 77 (252) (1 245) (880)
Moins : intéressement aux plus-values réalisé, montant net.........cocecceunee. (61) (94) (295) (470)
Flux de trésorerie liés aux opérations provenant des activités
d'exploitation.............ccccocniiiini e 1198 795 2967 2343
Moins : FTO provenant des activités d'exploitation de BAM .........cccoceceevenee. (448) (420) (1 240) (1217)
Moins : FTO provenant des activités d'exploitation des placements directs
du secteur Gestion d'actifs........coecrerrineinieeneeeeee s 3 66 6 72
Moins : FTO provenant des activités d'exploitation des entreprises
A'EXPIOITATION .ttt (528) (366) (1 325) (1100)
Distributions de BAM 453 426 1262 1243
Distributions provenant des placements directs du secteur
GESHION 'ACEITS ettt 241 208 689 662
Distributions des entreprises d’exploitation .........cccvcevverenienenenenienenenennens 356 366 1064 1062
Réintégrer : coQts liés a la rémunération fondée sur des actions................. 28 26 83 82
Dividendes sur actions Privilégiées ........ccovvvrviireiereiesieresereesee s (44) (45) (133) (133)
Bénéfice distribuable avant les montants réalisés ... 1259 1056 3373 3014
Intéressement aux plus-values réalisé, montant net..........c.ceceveveveeriecnnene. 61 94 295 470
Profits a la cession de placements prinCipauX.....cc.cccvvererererierererieceseresenenns 5 — 1000 10
Bénéfice distribuable...............c..cccooiiiiiiiiiceeee e 1325 $ 1150 $ 4668 $ 3494 $

1. Les autres éléments ne faisant pas partie des FTO correspondent aux montants qui ne sont pas directement liés aux activités génératrices de produits
et qui ne sont pas des éléments récurrents ou normaux nécessaires a I'exercice des activités. De plus, cet ajustement vise a déduire les charges (produits)
ne faisant pas partie des FTO qui sont inclus dans le bénéfice consolidé comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence, y compris les
amortissements, 'impdt différé et les variations de la juste valeur des placements mis en équivalence.

2. Les montants attribuables aux participations ne donnant pas le contréle sont calculés en fonction des participations économiques détenues par les
détenteurs d'une participation ne donnant pas le contrdle dans les filiales consolidées. En effectuant un ajustement pour tenir compte des FTO
attribuables aux participations ne donnant pas le contréle, nous pouvons exclure la tranche des FTO gagnés par les filiales non entierement détenues
qui nest pas attribuable a Brookfield.

Nous évaluons la performance de nos secteurs en utilisant le BD de notre secteur Gestion d'actifs, le BED de notre secteur
Solutions de gestion de patrimoine, le BEN de notre secteur Immobilier et les FTO de tous nos autres secteurs comme
mesures clés de notre performance financiere et indicateurs de notre résultat net sectoriel. Se reporter a la note 3,
« Information sectorielle », de nos états financiers consolidés pour un rapprochement du bénéfice net et des indicateurs
du résultat net sectoriel.

Bénéfice distribuable (« BD ») : désigne une mesure non conforme aux normes IFRS qui fournit de l'information sur le
bénéfice recu par la Société qui est disponible aux fins de distribution aux actionnaires ordinaires ou aux fins de
réinvestissement dans l'entreprise. Il correspond a la somme du bénéfice distribuable avant les montants réalisés de
notre entreprise de gestion d'actifs et de notre entreprise de solutions de gestion de patrimoine, des distributions regues
de nos entreprises d'exploitation que nous détenons, de I'intéressement aux plus-values réalisé et des profits a la cession
de placements principaux, déduction faite des FTO du secteur Activités du siege social, des dividendes sur actions
privilégiées et des colts liés a la rémunération fondée sur des actions.
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Le bénéfice distribuable avant les montants réalisés de notre entreprise de gestion d'actifs se compose du bénéfice tiré
des honoraires et des autres produits (charges), déduction faite de I'imp6t en trésorerie et des codts liés a la rémunération
fondée sur des actions de BAM, ainsi que des FTO provenant des placements directs.

Le bénéfice distribuable de notre secteur Solutions de gestion de patrimoine est équivalent a son bénéfice d'exploitation
distribuable (le « BED »), qui correspond au bénéfice net de notre secteur Solutions de gestion de patrimoine, en excluant
I'incidence des amortissements, de I'impét différé, du bénéfice net de nos placements mis en équivalence, de I'évaluation
a la valeur de marché des placements et des dérivés ainsi que des colts de résiliation et de transaction, et il comprend
notre quote-part du BED des participations dans des entreprises associées.

Bénéfice distribuable avant les montants réalisés (« BD avant les montants réalisés »): désigne le BD excluant
I'intéressement aux plus-values réalisé et les profits a la cession de placements principaux. Nous utilisons le BD avant les
montants réalisés dans le but de fournir de I'information additionnelle au sujet du BD récurrent de l'entreprise.

Bénéfice tiré des honoraires : désigne une mesure non conforme aux normes IFRS et comprend les produits sous forme
d’honoraires moins les colts directs engagés pour gagner ces honoraires, ce qui inclut les charges liées au personnel et
les honoraires de services professionnels, ainsi que les co(ts liés aux technologies, les colts liés aux autres services
partagés et I'imp0ot relatifs aux activités. Nous utilisons cette mesure dans le but de fournir de I'information additionnelle
relative a la rentabilité opérationnelle de nos activités de gestion d'actifs. Se reporter au tableau sous Produits sous forme
d’honoraires, qui présente le rapprochement des produits sous forme d’honoraires et du bénéfice tiré des honoraires
avec les produits, la mesure conforme aux normes IFRS la plus directement comparable.

Biens comparables : représentent l'apport au bénéfice des actifs ou des placements détenus au cours de la période
considérée et de la période de présentation de linformation financiére précédente sur la base d'une participation
inchangée. Nous avons recours a une analyse selon les biens comparables afin d'illustrer la croissance du bénéfice sans
tenir compte de l'incidence des acquisitions et des cessions.

Capital investi : se compose de nos placements perpétuels, qui comprennent nos participations dans BAM et dans des
sociétés liées perpétuelles, d'autres placements et des activités du siége social. Notre capital investi nous fournit des FTO
et des distributions en trésorerie.

Capital investi, montant net : se compose du capital investi et de I'endettement.

Capital investi consolidé : désigne une mesure non conforme aux normes IFRS qui reflete l'intégralité du capital investi
des entités entiérement détenues et détenues partiellement que nous consolidons dans nos états financiers. Notre capital
investi consolidé comprend I'ensemble de la dette des entités consolidées méme si, dans bien des cas, nous ne détenons
qu'une partie de I'entité et que notre quote-part de cette dette est par conséquent bien moindre. Dans d'autres cas, ce
mode de présentation exclut la dette des entités détenues partiellement qui sont comptabilisées selon la méthode de la
mise en équivalence.

Capital investi de la Société : représente le montant des titres d'emprunt émis par la Société, les créditeurs et le passif
d'imp6t différé dans notre secteur Activités du sieége social, ainsi que nos actions ordinaires et privilégiées émises et en
circulation.

Capitaux admissibles a un intéressement aux plus-values : représentent les capitaux engagés, promis ou investis dans
des fonds privés que nous gérons et qui nous permettent de gagner un intéressement aux plus-values. Les capitaux
admissibles a un intéressement aux plus-values comprennent les montants de fonds privés investis et non investis
(« non appelés ») et les montants investis directement par les investisseurs (les « co-investissements ») s'ils nous
permettent de gagner un intéressement aux plus-values. Nous sommes d'avis que cette mesure est utile pour les
investisseurs puisqu’elle fournit de l'information additionnelle quant au capital sur lequel nous pouvons gagner un
intéressement aux plus-values lorsque les rendements minimaux des capitaux investis sont suffisamment assurés.

Capitaux générant des honoraires : représentent les capitaux engagés, promis ou investis dans les sociétés liées
perpétuelles, les fonds privés et les stratégies axées sur des instruments liquides qui sont gérés par notre entreprise de
gestion d'actifs, ce qui permet a cette entreprise de gagner des produits sous forme d’honoraires. Les capitaux générant
des honoraires comprennent des montants appelés (« investis ») et des montants non appelés (« promis » ou « engageés »).
Aux fins du rapprochement des montants des périodes, nous utilisons les définitions suivantes :

+ Entrées: comprennent les engagements de capital et les apports a nos fonds privés et a nos fonds liés aux stratégies
axées sur des instruments liquides ainsi qu'aux émissions de titres de capitaux propres de nos sociétés liées
perpétuelles.

+ Sorties : représentent les distributions et les rachats de capital relatifs au capital lié aux stratégies axées sur des
instruments liquides.
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+ Distributions: représentent les distributions trimestrielles des sociétés liées perpétuelles ainsi que les
remboursements de capital engagé (excluant les ajustements liés a I'évaluation a la valeur de marché), les rachats et
I'expiration des engagements non appelés au sein des fonds privés de notre entreprise de gestion d'actifs.

+  Evaluation a la valeur de marché : comprend les profits (pertes) sur les placements de portefeuille, les sociétés
liées perpétuelles et les stratégies axées sur des instruments liquides selon les valeurs du marché.

+ Autres: comprennent les variations de I'endettement net sans recours prises en compte pour I'établissement du
capital investi des sociétés liées perpétuelles, ainsi que l'incidence des fluctuations des taux de change sur les
engagements autres qu’en dollars américains.

Fonds privés a long terme : sont de nature a long terme et a capital fixe et comprennent des stratégies a valeur ajoutée
et axées sur les occasions. Les capitaux sont généralement engagés pour une période de dix ans a partir de la constitution
du fonds, avec deux options de prorogation de un an.

Stratégies axées sur des instruments perpétuels : comprennent les capitaux dans nos sociétés liées perpétuelles et nos
fonds privés perpétuels, qui incluent des stratégies axées sur des instruments principaux et principaux plus, lesquels
peuvent mobiliser de nouveaux capitaux sur une base continue.

Stratégies axées sur des instruments liquides : représentent les fonds cotés en bourse et les comptes gérés séparément,
la priorité étant accordée aux titres a revenu fixe et aux titres de capitaux propres de divers secteurs.

Distributions (données selon les politiques courantes) : représentent les distributions que nous recevrions au cours
des 12 prochains mois selon les politiques de distribution courantes des placements que nous détenons actuellement.
Les dividendes de nos placements cotés sont calculés en multipliant le nombre d'actions détenues par la donnée prévue
dans la plus récente politique de distribution annoncée. Le rendement du portefeuille de trésorerie et d'actifs financiers
équivaut, selon une estimation, a 8 % du solde de cl6ture a la fin de la période considérée. Les distributions liées a nos
placements non cotés sont calculées en fonction des distributions recues au cours du plus récent exercice.

Distributions incitatives : désignent une mesure conforme aux normes IFRS qui est déterminée en fonction des accords
contractuels. Les distributions incitatives sont versées par BEP et BIP a notre entreprise de gestion d'actifs et elles
représentent une partie des distributions payées par les sociétés liées perpétuelles excédant un seuil minimal
prédéterminé. Les distributions incitatives sont comptabilisées a la date de cl6ture des registres des distributions
connexes de l'entité.

Le tableau suivant présente un sommaire de nos seuils minimaux aux fins des distributions et les taux de distribution
courants.

Taux de
distribution Seuils minimaux aux fins  Distributions
AU 30 SEPTEMBRE 2024 courant’ des distributions (par part)? incitatives
Brookfield Infrastructure (BIP)3......cccovvvrvrnnninenenenenene 1,62 $ 049%$/053 $ 15%/25 %
Brookfield Renewable (BEP) ..........cocevevereeeevrinenceseennnnenes 1,42 0,80/0,90 15%/25 %

1. Les taux courants sont fondés sur les derniers taux de distribution annoncés.

2. Les distributions incitatives représentent 18 % et 33 % des hausses des distributions des commanditaires par rapport au premier seuil minimal et au
deuxiéme seuil minimal, respectivement.

3. Lesdistributions incitatives de Brookfield Infrastructure sont reques relativement aux distributions versées par BIP et BIPC.

4. Les distributions incitatives de Brookfield Renewable sont recues relativement aux distributions versées par BEP et BEPC.

Endettement : représente le montant des emprunts généraux et des actions privilégiées perpétuelles détenues par
la société.

Flux de trésorerie liés aux opérations (« FTO ») : désignent une mesure non conforme aux normes IFRS qui comprend
les honoraires que nous gagnons pour la gestion du capital de notre entreprise de gestion d'actifs, ainsi que notre
quote-part des produits gagnés et des colts engagés au sein de nos activités, ce qui inclut les charges d'intéréts et les
autres codts. Plus particulierement, les FTO comprennent l'incidence des contrats que nous concluons pour générer des
produits, y compris les contrats de gestion d'actifs, les contrats de vente d'électricité, les contrats que concluent nos
entreprises d'exploitation, comme des contrats de location et des contrats d'achat ferme, et les ventes de stocks. Les FTO
comprennent également l'incidence des variations des emprunts ou du colt des emprunts, ainsi que d'autres coQts
engagés pour conduire nos activités. Les FTO comprennent également les profits et les pertes a la cession réalisés, qui
sont définis dans le présent glossaire.
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Nous incluons les profits et les pertes a la cession réalisés dans les FTO pour fournir de l'information additionnelle sur le
rendement de nos placements, selon les montants cumulatifs réalisés, y compris tout ajustement latent de la juste valeur
comptabilisé dans les capitaux propres qui n'est pas autrement reflété dans les FTO de la période considérée. Nous
sommes d'avis que cette information est utile pour les investisseurs, car elle les aide a mieux comprendre les écarts entre
les périodes de présentation de l'information financiére. Nous excluons les amortissements des FTO, puisque nous
sommes d’avis que la valeur de la plupart de nos actifs augmente habituellement au fil du temps, pour autant que nous
effectuons les investissements de maintien nécessaires, dont le calendrier et 'ampleur peuvent différer du montant de
I'amortissement comptabilisé pour toute période donnée. De plus, le colt de base non amorti de nos actifs est reflété
dans le profit final ou la perte finale a la cession réalisé. Comme il est mentionné précédemment, les variations latentes
de la juste valeur sont exclues des FTO jusqu’a la période au cours de laquelle I'actif est vendu. Nous excluons également
I'impdt différé des FTO parce que la vaste majorité des actifs et des passifs d'imp06t différé de la société découlent de la
réévaluation de nos actifs en vertu des normes IFRS.

Notre définition des FTO différe de la définition utilisée par d'autres organisations et de la définition des FTO utilisée par
I'’Association des biens immobiliers du Canada (la « REALpac ») et la National Association of Real Estate Investment
Trusts, Inc. (la « NAREIT »), entre autres, parce que la définition de la NAREIT est fondée sur les PCGR des Etats-Unis et non
sur les normes IFRS. La principale différence observée lorsque nous rapprochons notre définition des FTO de celle de la
REALpac ou de la NAREIT est liée au fait que nous incluons dans les FTO les éléments suivants : les profits ou les pertes a
la cession réalisés et I'imp0t exigible ou a recevoir en trésorerie sur ces profits ou pertes, s'il y a lieu; les profits ou les
pertes de change sur les éléments monétaires qui ne font pas partie de nos investissements nets dans des établissements
a l'étranger; et les profits ou les pertes de change a la vente d’'un investissement dans un établissement a I'étranger. Nous
n'utilisons pas les FTO comme une mesure des flux de trésorerie provenant de nos activités d'exploitation.

FTO provenant des activités d’exploitation : désignent les FTO excluant les profits a la cession réalisés. Nous utilisons les
FTO provenant des activités d’exploitation dans le but de fournir de l'information additionnelle au sujet de la performance
récurrente de I'entreprise.

Honoraires de gestion de base : déterminés en fonction des accords contractuels. lls correspondent habituellement a
un pourcentage des capitaux générant des honoraires et ils sont comptabilisés trimestriellement. Les honoraires de
gestion de base, y compris les honoraires de gestion de base liés aux fonds privés et les honoraires de gestion de base
liés aux sociétés liées perpétuelles, sont des mesures conformes aux normes IFRS.

Honoraires de gestion de base liés aux fonds privés : sont habituellement gagnés sur les capitaux générant des
honoraires provenant d'investisseurs tiers uniquement et sont gagnés sur le capital investi ou non investi, selon la phase
du cycle de vie du fonds.

Honoraires de gestion de base liés aux sociétés liées perpétuelles : sont gagnés sur le total du capital investi ou sur la
valeur liquidative de nos sociétés liées perpétuelles, ce qui comprend notre participation. Les honoraires de gestion de
base pour BEP comprennent des honoraires trimestriels fixes d'un montant de 5M$, ainsi que des honoraires
additionnels de 1,25 % si le capital investi augmente au-dela du capital investi initialement de 8 G$. Les honoraires de
gestion de base pour BIP et BBU s'établissent a 1,25 % du total du capital investi. Les honoraires de gestion de base pour
BPG correspondent a 1,05 % de la valeur liquidative, excluant ses participations dans des fonds privés et ses placements
qui étaient détenus directement par Brookfield avant la fermeture du capital de BPY. Le capital investi des sociétés liées
perpétuelles se répartissait ainsi au 30 septembre 2024 : 25,0 G$ pour BEP et BEPC, 35,0 G$ pour BIP et BIPC, 7,2 G$ pour
BBU et BBUC, et 17,1 G$ pour BPG.

Honoraires en fonction du rendement : désignent une mesure conforme aux normes IFRS. Les honoraires en fonction du
rendement sont générés par notre entreprise de gestion d'actifs lorsque le rendement des parts de BBU est supérieur au
seuil prescrit. De plus, nous gagnons des honoraires en fonction du rendement sur certains portefeuilles de stratégies axées
sur des instruments liquides. Les honoraires en fonction du rendement de BBU sont comptabilisés chaque trimestre, selon
la hausse moyenne pondérée en fonction du volume du prix des parts de BBU pour le trimestre par rapport au seuil
précédent, tandis que les honoraires en fonction du rendement des fonds liés aux stratégies axées sur des instruments
liquides sont habituellement calculés annuellement. Ces honoraires ne sont pas assujettis a une disposition de récupération.

Intéressement aux plus-values : désigne un accord contractuel selon lequel nous touchons un pourcentage fixe des
profits liés aux placements générés par un fonds privé dans la mesure ou les investisseurs touchent un rendement
minimal prédéterminé. L'intéressement aux plus-values est habituellement payé vers la fin de la durée d'un fonds, apres
que les capitaux ont été remis aux investisseurs, et il peut étre assujetti a une disposition de récupération jusqu'a ce que
tous les placements aient été monétisés et qu'un rendement minimal des capitaux investis soit suffisamment assuré.
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Intéressement aux plus-values réalisé : désigne une mesure conforme aux normes IFRS et représente notre quote-part
des rendements des placements en fonction des profits réalisés par un fonds privé. L'intéressement aux plus-values
réalisé gagné est comptabilisé lorsqu'un placement sous-jacent est cédé de facon rentable et que les rendements
cumulatifs du fonds excedent les rendements privilégiés, conformément aux modalités respectives prévues dans les
accords qui régissent les fonds, et lorsqu'une récupération est improbable. Nous tenons compte de l'intéressement aux
plus-values réalisé dans le calcul des résultats du secteur Gestion d'actifs dans nos états financiers consolidés.

Intéressement aux plus-values réalisé, montant net : désigne une mesure non conforme aux normes IFRS et représente
I'intéressement aux plus-values réalisé déduction faite des colts directs, qui incluent les charges liées au personnel et
I'impdt en trésorerie. Le tableau qui suit présente un rapprochement de l'intéressement aux plus-values réalisé et de
I'intéressement aux plus-values réalisé, montant net.

POUR LES TRIMESTRES CLOS LES 30 SEPTEMBRE

(EN MILLIONS) 2024 2023
Intéressement aux PlUS-VAlUES rEalISET .........ccvvvvrirrrirrrrr s 74 $ 131 %
Moins : colts directs liés a l'intéressement aux plus-values réalisé...........ccocecvevrerrrenecennens (12) (36)
62 95
Moins : intéressement aux plus-values réalisé non attribuable a la Société...........ccceovveennene M (1)
Intéressement aux plus-values réalisé, MONTANT NEL......ccvvvvvirecirererernereesee e naens 61 $ 94 $

1. Comprend un intéressement aux plus-values réalisé de 3 M$ relatif a Oaktree (2023 - 2 M$). Aux fins de la présentation d'informations sectorielles, les
produits d'Oaktree sont présentés sur une base de propriété entiere.

Intéressement aux plus-values latent: désigne la variation du cumul de lintéressement aux plus-values latent
provenant des périodes antérieures et représente le montant de lintéressement aux plus-values généré au cours de la
période. Nous utilisons cette mesure pour fournir de 'information sur la valeur créée par nos placements au cours de la
période.

Cumul de I'intéressement aux plus-values latent : fondé sur I'intéressement aux plus-values qui serait a recevoir en vertu
de la formule contractuelle a la date de cl6ture, comme si un fonds avait été liquidé et que tous les placements avaient
été monétisés aux valeurs enregistrées a cette date. Nous utilisons cette mesure pour fournir de l'information sur la
possibilité de réaliser un intéressement aux plus-values dans l'avenir.

Cumul de lintéressement aux plus-values latent, montant net: cumul de lintéressement aux plus-values latent
déduction faite des colts directs, qui incluent les charges liées au personnel et I'imp6t selon notre quote-part.

Liquidités essentielles : représentent le montant de la trésorerie, des actifs financiers et des lignes de crédit non utilisées
au niveau de la Société, des sociétés liées perpétuelles et des placements détenus directement. Nous utilisons les
liquidités essentielles en tant que mesure principale de notre capacité a financer les futures transactions et a profiter des
occasions au fur et a mesure qu'elles se présentent. Nos liquidités essentielles nous permettent également de fournir un
crédit de sdreté pour les transactions liées a nos différentes activités, au besoin, et de financer le développement de
nouvelles activités qui ne conviennent pas encore a nos investisseurs.

Total des liquidités : représente la somme des liquidités essentielles et des engagements non appelés dans des fonds
privés, et il est utilisé pour tenter de réaliser de nouvelles transactions.

Participation économique : représente la participation de la société dans nos sociétés de personnes cotées, qui peut
comprendre des parts de rachat-échange, des parts de société en commandite de catégorie A, des parts de société en
commandite spéciales et des parts de commandité dans chaque filiale, le cas échéant, ainsi que des parts ou des actions
de filiales qui sont échangeables contre des parts de nos sociétés de personnes cotées (les « parts échangeables »). Les
parts de rachat-échange et les parts échangeables ont les mémes attributs financiers que les parts de société en
commandite de catégorie A a tous les égards, sauf en ce qui a trait a notre droit de rachat, exigence que la société de
personnes cotées peut satisfaire avec I'émission de parts de société en commandite de catégorie A. Les parts de
rachat-échange, les parts de commandité et les parts échangeables donnent droit aux bénéfices et aux distributions par
part équivalant a la participation par part des parts de société en commandite de catégorie A de la filiale.

Production moyenne a long terme : mesure utilisée dans notre secteur Energie renouvelable et transition énergétique
et déterminée en fonction de la production électrique prévue des actifs en production commerciale au cours de I'exercice.
Pour les actifs acquis ou qui atteignent I'étape d’exploitation commerciale au cours de I'exercice, la production moyenne
a long terme est calculée a partir de la date d’acquisition ou de début de I'exploitation commerciale. Au Brésil, des niveaux
de production d'énergie garantis sont utilisés comme un indicateur de la production moyenne a long terme. Nous
comparons la production moyenne a long terme aux niveaux de production d'énergie réels pour évaluer l'incidence, sur
les produits et les FTO, des niveaux d'hydrologie et de production d'énergie éolienne et de l'irradiance, lesquels varient
d’'une période a l'autre.
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Production sur une base proportionnelle : expression utilisée dans notre secteur Energie renouvelable et transition
énergétique pour décrire le montant total d'énergie produite par les installations que BEP détient, en proportion de la
participation économique de BEP.

Produits sous forme d'honoraires: désignent une mesure non conforme aux normes IFRS et comprennent les
honoraires de gestion de base, les distributions incitatives, les honoraires en fonction du rendement et les frais
transactionnels présentés dans notre secteur Gestion d'actifs. Un grand nombre de ces éléments ne sont pas pris en
compte dans les produits consolidés, car ils proviennent d’entités consolidées et ils sont éliminés a la consolidation. Le
tableau qui suit présente le rapprochement des produits sous forme d’honoraires et du bénéfice tiré des honoraires avec
les produits, la mesure conforme aux normes IFRS la plus directement comparable.

POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE Trimestres Périodes de neuf mois
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
Produits..........cccoooiniiiiiiniiiiii 20623 $ 24441 $ 66 580 $ 71406 $
Ajouter : produits sous forme d’honoraires d'Oaktree...................... 323 309 9261 897
Ajouter : produits intersectoriels et autres produits sous forme

A NONOTAITES ..eicvee ettt et ere e sreesteeeebeeebeesareens (1758) (2103) (5 284) (5597)
Déduire : produits externes provenant des filiales consolidées

AULreS qUE BAM ..ottt (17 978) (21 538) (58 786) (63 431)
Produits sous forme d’honoraires ............ccocccvevninnineincccnecns 1210 1109 3471 3275
COULS AIFECES ..ottt (538) (511) (1 606) (1522)

672 598 1865 1753

Déduire : montants attribuables aux autres actionnaires................ (28) (33) (86) (93)
Bénéfice tiré des honoraires..............ccooovivnnnnnnnnnnen, 644 $ 565 $ 1779 $ 1660 $

Profits ou pertes a la cession réalisés : désignent une composante des FTO et comprennent les profits ou les pertes
découlant des transactions effectuées au cours de la période de présentation de I'information financiére ainsi que les
variations de la juste valeur et I'écart de réévaluation comptabilisés au cours de périodes antérieures, présentés déduction
faite de Iimpdt en trésorerie a payer ou a recevoir. Les profits a la cession réalisés comprennent les montants
comptabilisés en résultat net, dans les autres éléments du résultat global et au poste Changements de participation dans
nos états consolidés des variations des capitaux propres et excluent les montants attribuables aux participations ne
donnant pas le contrdle, a moins d'indication contraire. Nous utilisons les profits et les pertes a la cession réalisés pour
fournir de l'information additionnelle sur le rendement de nos placements, selon les montants cumulatifs réalisés,
y compris tout ajustement latent de la juste valeur comptabilisé au cours de périodes antérieures, et qui n'est pas
autrement reflété dans les FTO de la période considérée. Nous sommes d'avis que cette information est utile pour les
investisseurs, car elle les aide a mieux comprendre les écarts entre les périodes de présentation de linformation
financiére.

Ratio d’endettement : correspond au total des emprunts généraux et des emprunts sans recours divisé par le total du
capital investi. Les prélévements sur les facilités renouvelables et les émissions de papier commercial sont exclus des
ratios d'endettement, car ils ne sont pas des sources permanentes de capitaux.
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Etats financiers consolidés

BILANS CONSOLIDES

(NON AUDITE) )
SEITJ\I 313 ISLIi};gIE\II\éI)BRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 Note 2024 203
Actif
Trésorerie et quIVAlents de IIESOTETIC ......ccveruieuiriieiiriieieeterteet ettt st 5 11824 $ 11222 §
AULTES ACHITS TINANICIETS ....eovvviiieeiiie ettt et e e et e e et e e e et e e eeaaeeeeeaaeeeeareeeenseeeentaseeannes 5,6 30 096 28324
DEDIteurs €t QULIES ACHITS.........ooiiiiiiiiii et ete e et e et e et e e et e e e etaeeeennes 5,6 28 674 28 512
STOCKS .ttt ettt ettt h e e bttt a e a b e aen 6 11 031 11412
Actifs classés comme détenus en vue de 1a VENTE .......o.eoueieiriiiiieieeeeeeece e 7 7282 2 489
Placements mis €N EQUIVAIEIICE. .......c.eeuirieriieietieee sttt ettt ettt sttt steete st ebesbeenseseeensesseensenes 8 65101 59 124
IMMEUDbIes de PlACEIMENL ........c.eiuiiiiiiiiiiieeie ettt ettt ettt ee et e b et seeseebesbeeenes 9 129 586 124 152
IMMODIliSations COTPOTEIIES. .......cuiruieiiiietieieteeete ettt ettt ettt e bt enteste e e sbeeneesseensennes 10 148 305 147 617
Immobilisations INCOTPOTEIIES. .......coueiiiriiiiriieteee ettt s 37420 38 994
GOOAWILL. ...t st b ettt b e bttt be b b s e e enee 34812 34911
Actifs d’IMPOt AIffIE .. ...ttt 4013 3338
Total de Pactif 508144 $ 490095 $
Passif et capitaux propres
EMPIUNS GENGTAUX ...ttt ettt et sb et s bt et s bt et e sbeetesbeebesbeente et 5,6 14898 $ 12160 $
Créditeurs €t QULTES PASSIES ..o.vieuieriirieiiiiesie ettt ettt et et eeteesae st e e e e sbeensesseensesseensesseensenns 5,6 58 558 58 893
Passifs liés aux actifs classés comme détenus en vue de la Vente ...........ceceeveeveneenienieneneeneneenene 7 2516 118
Emprunts sans recours d’entités gérées 5,6 232195 221550
Passifs d’IMPOt dIffEIE..........ooiiiiiiiiiee ettt ettt 24 866 24987
Obligations découlant des titres de capitaux propres des filiales........oocvevvereerierieiierienenieeeeeiee 5 5212 4145
Capitaux propres
Capitaux propres privilégiés............ccevnn... 4103 4103
Participations ne donnant pas le controle 123 428 122 465
CapitauX Propres OTAINAITES ... .c.veveeeerteeierreeteieetesteetesteetesteeaesseessesseessesseessessesssesseessessesssessessenses 12 42 368 41 674
Total deS CAPILAUX PIOPIES ..euvveutirureteriienteeiterteetesttestesteetesteestesteestesbeestesbeeneebesstesbeeneenbesssesbeensensesssenseas 169 899 168 242
Total du passif et des CAPITAUX PrOPIES. .....cociiiiirterieieieit ettt ettt et ettt ereeeeetesbesae e eseeseeseesessenean 508144 $ 490095 $
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ETATS CONSOLIDES DU RESULTAT NET

(NON AUDITE) Trimestres Périodes de neuf mois
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION) Note 2024 2023 2024 2023
ProdUILS..c..oiiiiiiiiee e 13 20623 $ 24441 $ 66580 $ 71406 $
COULS QITECLS ...ttt ettt se e ns (15 344) (21 088) (53 542) (60 814)
Autres produits €t Profits .......eceeeeriereerierieie et 711 381 1195 2245
Bénéfice comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence ...... 8 184 809 1695 1639
Charges
Emprunts généraux......... (190) (164) (544) (454)
Emprunts sans recours 4142) (3917) (12 092) (11 004)
Charges GENETAles ........cccevvieierieeieiieie ettt (20) (16) (56) (53)
Variations de 1a juste Valeur...........cocooeieieiiiiiieeeeeee e 14 (166) (170) (761) (70)
IMPOt SUr 1e TESUIAL ...o.veeeieiieiieiieeeeeeee e (138) (241) (723) (924)
BENETICE NEL....vvvviriecececee ettt as 1518 $ 35 % 1752 $ 1971 $
Bénéfice net (perte nette) attribuable aux éléments suivants :
ACHONNAITES ...ttt b s s s nsesens 64 $ 230 $ 209 $ 431 $
Participations ne donnant pas le controle...........coceeveeienerieneneenene 1454 (195) 1543 1 540
1518 $ 353 1752 $ 1971 $
Bénéfice net par action :
DHIUE e 12 0,01 $ 0,12 $ 0,05 $ 0,20 $
DIE DASE .ttt 12 0,01 0,12 0,05 0,20
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ETATS CONSOLIDES DU RESULTAT GLOBAL

(NON AUDITE)
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS)

Bénéfice net........coeevvveevieeviecneeennen,

Autres ¢éléments du résultat global

Eléments susceptibles d’étre reclassés en résultat net

Contrats financiers et contrats de vente d’énergie

Titres négociables....................
Placements mis en équivalence
Ecart de change...........c..c.........
Imp6t sur le résultat .................

Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat net

Réévaluation des immobilisations corporelles............coceevuereeenennne.

Réévaluation des obligations a
Placements mis en équivalence
Titres négociables...........c.c......
Impdt sur le résultat .................

I’égard des régimes de retraite......

Autres éléments de bénéfice global (de perte globale) ..........ccccueeuvenenne

Bénéfice global (perte globale)........

Attribuable aux éléments suivants :
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Actionnaires
Bénéfice net.........ccoeevveeveeennnn.

Autres éléments de bénéfice global (de perte globale)...................

Bénéfice global (perte globale)

Participations ne donnant pas le contrdle

Bénéfice net (perte nette).........

Autres éléments de bénéfice global (de perte globale)...................

Bénéfice global (perte globale)

Trimestres Périodes de neuf mois

Note 2024 2023 2024 2023
1518 $ 35§ 1752 $ 1971

(1 080) 695 (693) 1121

168 6 191 170

8 1177 20 1533 44
1036 (1320) (1215) 170
165 47) 136 (105)

1 466 (646) 48) 1 400
10 (125) 5 (251) (49)
8 @) 42 2

8 10 1 28 15
19 44 62 73

(153) (8) (236) 18

(241) 38 (355) 59

1225 (608) (403) 1459

2743 $ (573) $ 1349 $ 3430

64 $ 230 $ 209 $ 431

1229 (423) 1161 329

1293 $ (193) $ 1370 $ 760

1454 $ 195 $ 1543 $ 1 540

4) (185) (1 564) 1130

1450 $ (380) $ (21) $ 2 670




ETATS CONSOLIDES DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

(NON AUDITE)

POUR LE TRIMESTRE

CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2024
(EN MILLIONS)

Solde au
30juin 2024 ..o
Variations au cours de la période :
Bénéfice net........ccooevvveiviiiiiniiinnns
Autres éléments de bénéfice global
(de perte globale) ........cccceeuereueeiinnnn
Bénéfice global (perte globale)............
Distributions aux actionnaires
Capitaux propres ordinaires.............
Capitaux propres privilégiés............
Participations ne donnant pas
le controle ........cceveveucccciicne
Autres éléments
Rachats, déduction faite des
émissions de titres de
capitaux Propres.........coeeveeeueaes

Rémunération fondée sur
des actions...........cccvveiiiniiiiiciinns

Changements de participation..........

Total des variations au cours de
la période.........cccoouennne

Solde au 30 septembre 2024................

Cumul des autres éléments
du résultat global

Total des Participations

Capital Bénéfices ) ) capitaux Capitaux ne donnant Total des

social Surplus non Changements Ecart de Ecart de Autres propres propres pas le capitaux

ordinaire d’apport distribués de participation' réévaluation change réserves’ ordinaires privilégiés contrdle propres
10831 $ 109 $ 17131 $ 5036 $ 8953 $ (2950) $ 2122 $ 41232 $ 4103 $ 122229 $ 167564 $

— — 64 — — — 64 — 1454 1518

— — — — 31) 324 936 1229 - @ 1225

— — 64 — (31) 324 936 1293 — 1450 2743

— — (124) — — — (124) — (124)

— — “3) — — — “3) — “3)

— — — — — — — — (1974) (1974)

114 (65) (66) — — — an — 1924 1907

— 8 31) — — — (23) — (23)

— — — 114 (83) — 19 50 — (201) (151)

114 (57) (200) 114 (114) 324 955 1136 — 1199 2335
10945 $ 52 $ 16931 $ 5150 $ 8839 $ (2626) $ 3077 $ 42368 $ 4103 $ 123428 $ 169899 $

1. Comprend les profits ou les pertes découlant des changements de participation dans les filiales consolidées.
2. Comprend les variations de la juste valeur des titres négociables, les couvertures de flux de trésorerie, les écarts actuariels liés aux régimes de retraite et les autres éléments du
résultat global comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence, déduction faite de I’impot sur le résultat connexe.

(NON AUDITE)

POUR LE TRIMESTRE

CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2023
(EN MILLIONS)

Solde au
30juin 2023 ......ccoovvenne

Variations au cours de la période :

Bénéfice net.........ccoovvvceiiiiicinins
Autres éléments de bénéfice global
(de perte globale)
Bénéfice global (perte globale;
Distributions aux actionnaires

Capitaux propres ordinaires...

Capitaux propres privilégié
Participations ne donnant pas
le controle ..

Autres éléments

Rachats, déduction faite des
émissions de titres de

capitaux propres

Rémunération fondée sur
des action:

Changements de participation..........

Total des variations au cours de
la période.........ccccouvueee

Solde au 30 septembre 2023................

Cumul des autres éléments
du résultat global

Total des Participations
Capital Bénéfices capitaux Capitaux ne donnant Total des
social Surplus non Changements Ecart de Ecart de Autres propres propres pas le capitaux
ordinaire d’apport distribués de participation' réévaluation change réserves’ ordinaires privilégiés contrdle propres
10857 $ 155 $ 17646 $ 3809 $ 8917 $ (2471)$ 1585 $ 40498 $ 4103 $ 110982 $ 155583 $
— — 230 — — — 230 — (195) 35
— — — — 3) (465) 45 (423) — (185) (608)
— — 230 — ?) (465) 45 (193) — (380) (573)
— — (109) — — — (109) — (109)
— — (41) — — — (41) — (41)
— — — — — — — — (2127) (2127)
(23) (5) (172) — — — (200) — 7675 7475
- 6 an - - - — ® — - ®
— — — 331 47 65 (25) 418 — 2636 3054
(23) 1 (103) 331 44 (400) 20 (130) — 7804 7674
10834 $ 156 $ 17543 $ 4140 $ 8961 $ (2871)$ 1605 $ 40368 $ 4103 $ 118786 $ 163257 $

1. Comprend les profits ou les pertes découlant des changements de participation dans les filiales consolidées.
2. Comprend les variations de la juste valeur des titres négociables, les couvertures de flux de trésorerie, les écarts actuariels liés aux régimes de retraite et les autres ¢léments du
résultat global comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence, déduction faite de I’imp06t sur le résultat connexe.
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(NON AUDITE)

POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS
CLOSE LE 30 SEPTEMBRE 2024
(EN MILLIONS)

Solde au
31 décembre 2023..........cooceeiviicns

Variations au cours de la période :

Bénéfice net

Autres éléments de bénéfice global
(de perte globale) ..o
Bénéfice global (perte globale)............
Distributions aux actionnaires
Capitaux propres ordinaires.............
Capitaux propres privilégiés............
Participations ne donnant pas
le controle ..o
Autres éléments
Rachats, déduction faite des
émissions de titres de
Capitaux Propres ...........cccceveeceenes

Rémunération fondée sur
des actions.........coccvveiiiciciiiicinns

Changements de participation
CLAULTES ..o

Total des variations au cours de
la période
Solde au 30 septembre 2024................

Cumul des autres éléments

du résultat global
Total des Participations

Capital Bénéfices capitaux Capitaux ne donnant Total des
social Surplus non Changements Ecart de Ecart de Autres propres propres pas le capitaux
ordinaire d’apport distribués de participation' réévaluation change réserves’ ordinaires privilégiés controle propres
10879 $ 112 $ 18006 $ 4510 $ 8958 $ (2477)$ 1686 $ 41674 $ 4103 $ 122465 $ 168242
— — 209 — — — — 209 — 1543 1752
— — — — (54) (147) 1362 1161 — (1564) (403)

— — 209 — (54) (147) 1362 1370 — (21) 1349
— — (372) — — — — (372) — — (372)

— — (127) — — — — (127) — — 127)

— — — — — — — — — (5731) (5731)

66 (85) (713) — — — — (732) — 7083 6351

— 25 (72) — — — — (47) — — (47)

— — — 640 (65) 2) 29 602 — (368) 234

66 (60) (1075) 640 (119) (149) 1391 694 — 963 1657
10945 $ 52 $ 16931 $ 5150 $ 8839 $ (2626) $ 3077 $ 42368 $ 4103 $ 123428 $ 169899

1. Comprend les profits ou les pertes découlant des changements de participation dans les filiales consolidées.

2.

d’IRFS 17 et les autres ¢léments du résultat global comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence, déduction faite de I’impdt sur le résultat connexe.

(NON AUDITE)
POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS
CLOSE LE 30 SEPTEMBRE 2023
(EN MILLIONS)
Solde au
31 décembre 2022.........cc.cccvvierinnnns
Variations au cours de la période :
Bénéfice net.........coccuvivniniiiciciiiinnns
Autres éléments de bénéfice global
(de perte globale) ........c.cccoeevriernrnrnnnne
Bénéfice global (perte globale)............
Distributions aux actionnaires
Capitaux propres ordinaires.............
Capitaux propres privilégiés............
Participations ne donnant pas
le controle ........oevvvveeiiiccinines
Autres éléments
Rachats, déduction faite des
émissions de titres de
CapitauX ProOPres .........covevereveeeeeens
Rémunération fondée sur
des actions.........ccccceeiiiiiciiiiinins
Changements de participation..........
Total des variations au cours de
la période
Solde au 30 septembre 2023................

Cumul des autres éléments
du résultat global

Comprend les variations de la juste valeur des titres négociables, les couvertures de flux de trésorerie, les écarts actuariels liés aux régimes de retraite, I’incidence de 1’adoption

Total des Participations
Capital Bénéfices capitaux Capitaux ne donnant Total des
social Surplus non Changements Ecart de Ecart de Autres propres propres pas le capitaux
ordinaire d’apport distribués de participation' réévaluation change réserves’ ordinaires privilégiés contrdle propres
10901 $ 148 $ 18006 $ 2959 $ 9522 $ (2826) $ 898 $ 39608 $ 4145 $ 98138 $ 141891
_ — 431 — — — — 431 — 1540 1971
— — — — (13) (85) 427 329 — 1130 1459
— — 431 — (13) (85) 427 760 — 2670 3430
— — (329) — — — — (329) — — (329)
— — (123) — — — — (123) — — (123)
— — — — — — — — — (7 900) (7900)
(67) (10) (424) — — — — (501) (42) 22 889 22 346
— 18 (18) — — — — — — — —
— — — 1181 (548) 40 280 953 — 2989 3942
(67) 8 (463) 1181 (561) (45) 707 760 (42) 20648 21 366
10834 $ 156 $ 17543 $ 4140 $ 8961 $ (2871)$ 1605 $ 40368 $ 4103 $ 118786 $ 163257

1. Comprend les profits ou les pertes découlant des changements de participation dans les filiales consolidées.

2.

résultat global comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence, déduction faite de I’imp6t sur le résultat connexe.
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TABLEAUX CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE

(NON AUDITE) Trimestres Périodes de neuf mois
(PSNU&:IESKI));\?S{;ODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE 2024 2023 2024 2023
Activités d’exploitation
BENETICE NMEL ...ttt sttt 1518 $ 358 1752 $ 1971 §
Autres produits €t PrOTILS.......c.evieeriieierierere ettt nees (711) (381) 1195 (2 245)
Bénéfice comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence, déduction faite
deS AISTIIDULIONS ...ttt ettt 367 (289) 43) (310)
Variations de 12 JUSte VAU ........c.eecieiiriiriiiieieieetese e 166 170 761 70
AMOTTISSCITICIIES ... euveitiaeetertentetentete et eaeet et et ete st e st ese et et ebe st eseebes s et e b enesbeeebenbeneasennene 2410 2 246 7320 6 648
IMPOt AIFERTE ...ttt (324) (238) (423) (481)
Investissements dans les stocks de propriétés résidentielles...........oovrrriecerreieenieirennns (204) (47) (415) (13)
Variation nette des soldes hors trésorerie du fonds de roulement.............c..ccoeeerereennennn. 166 1941 (3 353) (679)
3388 3437 4404 4961
Activités de financement
Emprunts gEnéraux CONLTACLES .........erveueruerrieeeieierieeteeeeeeiessetesseeseeneentesessessesneeneennens — — 1389 550
Emprunts généraux remboursés — (550) (571) (550)
Papier commercial et emprunts bancaires, montant net 44 — 1968 1635
Emprunts Sans reCOUIS CONMTACTES ........everuiruerieieieierieeieeeetesesseeseeseeseesessessesseeneensenses 24 810 21334 78 957 59 843
Emprunts sans reCours remMBDOUISES .........couererieieriertererieeeeieientesteeieeseeeeseesresieeseeseeees (21 207) (18 528) (59 694) (49 854)
Facilités de crédit sans recours, MONLANE NEL ........ccveeveruereeierieriereeeeeeeeieieseeeee e eeeeneenees 959 (125) (4 546) (6 358)
Obligations découlant des titres de capitaux propres des filiales émis .. 294 275 298 275
Obligations découlant des titres de capitaux propres des filiales rachetés..............cc..... — (441) (14) (448)
DEPOLS de PATLIES TIEES ...ovveuveneeiieiieiieiieieee ettt sttt ss et ene s neen 369 — 1054 —
DEpOts versés a des Parties lIEES .......everueriiririeieieie sttt (187) (155) (760) (1155)
Capital fourni par les détenteurs d’une participation ne donnant pas le contrdle............. 2 651 8197 10 951 24815
Capital remboursé aux détenteurs d’une participation ne donnant pas le contréle .......... (727) (522) (3 868) (1926)
Remboursement d’obligations 10CAtIVES .........ccceuerieuiriiirienieeeeeiee e (301) (312) (1104) (728)
(Réglement) réception d’une contrepartie différée............cooveirineiiininiineeeeee A3) (423) 85 (452)
Rachats de titres de capitaux propres privilegiés. ........ocvvvevirrereneeieiieieiereeeeeeeeeenes — — — 22)
Emissions d’actions OriNAITes. ...............cov.ovvieerveeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeee s 8 1 18 47
Rachats d’actions OrdiNAires .............cc.evuieuiiieieieriieteee ettt nnas 79) (218) (865) (526)
Distributions aux détenteurs d’une participation ne donnant pas le contrdle................... 1974) (2 127) (5731 (7 900)
Distributions QUX aCONNAITES........c..eeuvirierierterieetieteteste ettt sttt ettt saeseeeneenees 167) (150) 499) (452)
4490 6256 17 068 16 794
Activités d’investissement
Acquisitions
Immeubles de placement ... . (2 678) (2253) (7503) (6 646)
IMmODbilisations COrPOTELIES.........oeiruirieieiiieiieieetee e 2725) (2 158) 8 011) (5361)
Placements mis en EqUIVALENCE. ......c..o.evieiriiiiieieieniciecncentceeee et (1966) (1139) (4 326) (6 161)
Actifs financiers et autres aCtifS.........ooiriririiiiiiiier e (2702) (7012) @8157) (49 845)
Acquisition de filiales, déduction faite de la trésorerie acquise..........eoeereeeruereneneencns (2187) (6 088) 2991) (11 402)
Cessions
Immeubles de PlACEMENL ........c.c.ivuirieuiieieieiei et 1611 632 1995 1152
IMmODbilisations COrPOTELIES.........oerieuirieietiieiieetetet et 744 276 1446 782
Placements mis en EqUIVALENCE. ......c..c.cvieirieiriiieiinieietenceeeteee ettt 68 563 899 2949
Actifs financiers et autres aCtifS.........ooiviririiiiriiieee e 2473 7391 5715 48 803
Cession de filiales, déduction faite de la trésorerie c€dée ...........oovvvivvrvrivverieiieeeieeen, 129 1 374 1671
Liquidités et dépOts SOUMIS & TESIIICHIONS. c....cveuerueieiirieiirieietenteertetet ettt 96) 87) 28 20
(7 329) (9 874) (20 531) (24 038)
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Variation de la trésorerie et des équivalents de tréSOrerie ..........covevrerererenineneenenne 549 (181) 941 (2283)
Variation nette de la trésorerie classée dans les actifs détenus en vue de la vente........... 82) 12 (147) (42)
Ecart de réévaluation de change . 108 171) 192) 16
Solde au début de 18 PErIOdE ........cc.evvuirieiriiiiiicice s 11 249 12 427 11 222 14 396
Solde & 1a fin de 1 PETIOAE ......vviiieieieecice et 11824 $ 12087 $ 11824 $ 12087 $
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NOTES ANNEXES

1. ORGANISATION ET GESTION DU CAPITAL

Brookfield Corporation (la « Société ») est un chef de file mondial en matiére de placements et notre objectif est de créer de la richesse
a long terme pour les institutions et les particuliers partout dans le monde. Dans les présents états financiers, les références a
« Brookfield », « nous », « notre » ou la « société » se rapportent a la Société et a ses filiales directes et indirectes, ainsi qu’a ses
entités consolidées. La Société est inscrite a la Bourse de New York et a la Bourse de Toronto (la « NYSE » et la « TSX »,
respectivement) sous le symbole BN. La Société a été constituée conformément a des statuts de fusion en vertu de la Loi sur les
sociétés par actions (Ontario) et elle est inscrite en Ontario, au Canada. Le siége social de la Société est situé au Brookfield Place,
181 Bay Street, Suite 100, Toronto (Ontario) M5J 2T3.

Gestion du capital

La société a recours au capital de la Société pour gérer ses activités de diverses fagons, notamment en ce qui a trait a la performance
opérationnelle, a la création de valeur, aux paramétres de crédit et a I’efficience du capital. Le rendement du capital de la Société fait
’objet d’une surveillance étroite par les principaux dirigeants de la société et il est évalué par rapport aux objectifs de la direction. Le
principal objectif de la société est de générer un rendement composé de plus de 15 % a long terme tout en maintenant un capital
excédentaire afin de soutenir les activités courantes.

Le capital de la Société comprend le capital investi dans son entreprise de gestion d’actifs, y compris les placements dans les entités
qu’elle gere, son entreprise de solutions de gestion de patrimoine, ses placements généraux détenus a I’extérieur des entités gérées et
son fonds de roulement net. Le capital de la Société est financé au moyen des capitaux propres ordinaires, des capitaux propres
privilégiés et des emprunts généraux émis par la Société.

Au 30 septembre 2024, le capital de la Société totalisait 61,6 G$ (31 décembre 2023 — 58,2 G$) et il était calculé comme suit :

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023

(EN MILLIONS) 2024 2023
Trésorerie et EqUIVAIENS e ITESOTETIC .....c..veveruiitieiierieeiiert ettt ettt ettt e bt ettt et beeab et e e b e sbeesbe et e sbeeaeenaean 109 $ 134 $
AULIES ACHIES FINAMCIETS ...eueiiiiiiietiet ettt b ettt et b bt bbbttt ebesbeebe e neen 4314 4004
Capitaux propres ordinaires dans des PlaCEMENLS.........cecueruieiiiriieiintieierieeese ettt ettt sb e 56 835 53523
Autres actifs et passifs de 18 SOCIEIE ........iviirieiecieieceeee ettt sttt e e st e e st e esaesaeensesseessenseas 341 506
CapItal de 18 SOCIELE ......eeiiiiitieieetee ettt ettt et b e e it e s bt e st e bt e st e s bt e st e s bt e st e sbeentenbesaaennean 61599 $ 58167 $
Le capital de la Société comprend les éléments suivants :
CapitauX PrOPIES OTAINAITES .. .e.eeutirtienieetieteetteteeiterte et e st e ette bt ette s bt e ate b e eatesbeesee bt esbesbeeate bt enbesbeenbenbeenaeseeensenaes 42368 $ 41674 $
CapitauX ProPres PIIVIIEZIES ......eecvieieiieierieeieie ettt et e te e et et e et esteesaesseessesseesaesseessasseessesseesseesaessesseensenses 4103 4103
Participation ne donnant pas 1€ CONIOLE ........c.eeruiiiiriiiiiiiiiereete ettt sttt st 230 230
EMPIUNES ENETAUX ...c.vvevviiiieniieieteetteteete e ettestestteteettessesseesseesaesseessesseessesseassesesssesseensasseessesssensenseessesseensenses 14 898 12 160

61599 $ 58167 $

La Société génére des rendements sur son capital au moyen des honoraires de gestion et des produits liés au rendement gagnés par
I’intermédiaire de son entreprise de gestion d’actifs, du bénéfice distribuable de son entreprise de solutions de gestion de patrimoine,
des distributions ou des dividendes gagnés sur son capital investi dans des entités gérées, ainsi que de la performance de ses actifs
financiers. Des niveaux prudents d’emprunts généraux et de capitaux propres privilégiés sont utilisés pour améliorer les rendements
pour les détenteurs de titres de capitaux propres ordinaires.
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Le tableau suivant présente un rapprochement du capital de la Société et du bilan consolidé de la société au 30 septembre 2024.

AU 30 SEPTEMBRE 2024

Total — données

(EN MILLIONS) La Société Placements Elimination! consolidées
Trésorerie et équivalents de tréSOTErie .......oeeueririririeueereierieieienene, 109 $ 11715 — 3 11824 $
Autres actifs fINANCIEIS .....coceeviirieiieriiiirieiereeeeee e 4314 25782 — 30 096
Débiteurs et autres actifs' ............cocoieieieveveeeieeeeeeeeee e, 1927 27 822 (1075) 28 674
STOCKS .ttt e — 11 031 — 11 031
Actifs classés comme détenus en vue de la vente ..........ccccceeveeenenee. — 7282 — 7282
Placements mis en équUivalence...........cecuereeriereenienienieseenieeeesie s 2421 62 680 — 65101
Immeubles de placement ............ 19 129 567 — 129 586
Immobilisations corporelles 119 148 186 — 148 305
Immobilisations iNCOrPOrelles..........orererieieiririee e 83 37337 — 37 420
GOOAWILL ... — 34812 — 34812
Actifs dimpot différé ..........coooeiiiiii e 395 3618 — 4013
Créditeurs et autres passifs! (4 061) (55572) 1075 (58 558)
Passifs liés aux actifs classés comme détenus en vue de la vente...... — (2516) — (2516)
Passifs d’impot différé ..........ccoviiiiiiiiiee e (562) (24 304) — (24 866)
Obligations découlant des titres de capitaux propres des filiales ...... — (5212) — (5212)
TOtAL s 4764 412228 — 416 992
Capitaux propres ordinaires dans des placements?............................ 56 835 — (56 835) —
Capital de 1a SOCIELA..........ccooeieeeee e 61599 412228 (56 835) 416 992
Moins :

Emprunts générauX .........cccceeeeveniennenne 14 898 — — 14 898

Emprunts sans recours d’entités gérées — 232195 — 232195

Montants attribuables aux capitaux propres privilégiés ................ 4103 — — 4103

Montants attribuables aux participations ne donnant pas le

COMITOLE ...ttt 230 123 198 — 123 428

Capitaux propres ordinaires.... 42368 $ 56835 $ (56 835) $ 42368 $

1. Comprend une majoration des soldes intersociétés, y compris les débiteurs et autres actifs et les créditeurs et autres passifs de 1,1 G$ et de 1,1 G$, respectivement, entre les

entités au sein de la Société et ses placements.
2. Représente la valeur comptable des placements de la Société.

Les capitaux propres ordinaires dans des placements sont une mesure réguliérement évaluée par les principaux dirigeants de notre
société et ils représentent le montant net des capitaux propres dans nos états financiers consolidés autres que ceux de notre secteur
Activités du siége social. Cette mesure correspond a la somme des capitaux propres ordinaires de nos secteurs opérationnels
Gestion d’actifs, Solutions de gestion de patrimoine, Energie renouvelable et transition énergétique, Infrastructures,

Capital investissement et Immobilier.
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Le tableau suivant présente un rapprochement du capital de la Société et du bilan consolidé de la société au 31 décembre 2023.

AU 31 DECEMBRE 2023 , Total — données
(EN MILLIONS) La Société Placements Elimination! consolidées
Trésorerie et équivalents de tréSOTETIE .......evrvveveveveriieriierereieeeeieains 134§ 110838 $ — 8 11222 $
Autres actifs fINANCIETS ......covverieiiirieiirieeeeeeeee e 4004 24320 — 28324
Débiteurs et autres actifs ............ocooeveeeevivereeiieeeeeeee e 1191 27 836 (515) 28 512
STOCKS -ttt — 11412 — 11412
Actifs classés comme détenus en vue de la vente........ccceceeeeeneenee. — 2489 — 2489
Placements mis en qUiValence..........cceeververienienienieeieneeieieeneens 2 081 57 043 — 59 124
Immeubles de placement ........... 21 124 131 — 124 152
Immobilisations corporelles 144 147 473 — 147 617
Immobilisations iNCOrPOIElles .........coverueiriririnieiieieeeeceeee e 84 38910 — 38994
GOOAWILL. ..ttt — 34911 — 34911
Actifs d’Impot différe .........coooiiiiiiee 489 2 849 — 3338
Créditeurs et autres passifs! (3 383) (56 025) 515 (58 893)
Passifs liés aux actifs classés comme détenus en vue de la vente....... — (118) — (118)
Passifs d’impot differé...........cocooiiiiiiiieee e 117) (24 870) — (24 987)
Obligations découlant des titres de capitaux propres des filiales....... 4 (4 141) — (4 145)
TOLAL e 4 644 397 308 — 401 952
Capitaux propres ordinaires dans des placements? ............................ 53523 — (53 523) —
Capital de 12 SOCIELE ..........coeeeceee e 58 167 397 308 (53 523) 401 952
Moins :

Emprunts générauX.........cceceverieneneennenne. 12 160 — — 12 160

Emprunts sans recours d’entités gérées — 221550 — 221550

Montants attribuables aux capitaux propres privilégiés................. 4103 — — 4103

Montants attribuables aux participations ne donnant pas

1€ CONLIOLE ...t 230 122 235 — 122 465

Capitaux propres ordinaires... 41674 § 53523 $ (53523) $ 41674 $

1. Comprend une majoration des soldes intersociétés, y compris les débiteurs et autres actifs et les créditeurs et autres passifs de 515 MS$ et de 515 MS$, respectivement, entre les
entités au sein de la Société et ses placements.
2. Représente la valeur comptable des placements de la Société.
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2. INFORMATIONS SIGNIFICATIVES SUR LES METHODES COMPTABLES
a) Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés ont été préparés conformément a la Norme comptable internationale (« IAS ») 34 Information
financiére intermédiaire, telle qu’elle a été publiée par I’International Accounting Standards Board (I’« IASB »), sur une base
cohérente avec les méthodes comptables présentées dans les états financiers consolidés audités pour 1’exercice clos le
31 décembre 2023, sauf tel qu’il est indiqué ci-dessous.

Les états financiers consolidés doivent étre lus en paralléle avec les plus récents états financiers consolidés publiés par la société pour
I’exercice clos le 31 décembre 2023, qui comprennent I’information nécessaire ou pertinente pour comprendre les activités et la
présentation des états financiers de la société. Plus particuliérement, les méthodes comptables de la société sont présentées a la note 2,
« Informations significatives sur les méthodes comptables », des états financiers consolidés pour I’exercice clos le 31 décembre 2023
inclus dans ce rapport.

Les états financiers consolidés ne sont pas audités et ils reflétent tous les ajustements (soit les ajustements récurrents normaux) qui,
de I’avis de la direction, sont nécessaires afin de refléter fidélement les résultats pour les périodes intermédiaires conformément aux
Normes internationales d’information financiére (les « normes IFRS »), telles qu’elles ont été publiées par 'TASB.

Les résultats présentés dans ces états financiers consolidés ne donnent pas nécessairement une indication des résultats qui pourraient
étre obtenus pour I’exercice complet. Le conseil d’administration de la société a autorisé la publication des présents états financiers
consolidés le 13 novembre 2024.

b) Estimations

La préparation des états financiers intermédiaires conformément a IAS 34 exige le recours a certaines estimations et hypothéses
comptables critiques. Elle exige également de la direction qu’elle exerce son jugement pour 1’application des méthodes comptables
de la société. Les méthodes comptables et les estimations et hypothéses critiques ont été présentées a la note 2, « Informations
significatives sur les méthodes comptables », des états financiers consolidés de la société pour I’exercice clos le 31 décembre 2023 et
ont été appliquées de manicre cohérente dans le cadre de la préparation des états financiers intermédiaires au 30 septembre 2024 et
pour le trimestre et la période de neuf mois clos a cette date.

c) Adoption de normes comptables

La société a appliqué de nouvelles normes et des normes révisées publiées par I’'TASB, qui ont prise d’effet pour les exercices ouverts
a compter du 1* janvier 2024. Les nouvelles normes ont été appliquées comme suit :

i) Modifications d’IAS 1 — Présentation des états financiers (« 1AS 1 »)

Les modifications précisent comment classer la dette et les autres passifs comme passifs courants ou non courants. La société a
adopté les modifications d’TAS 1 avec prise d’effet le 1° janvier 2024 et a reclassé les emprunts sans recours d’entités gérées de
20,7 G$ dans notre secteur Immobilier et nos placements immobiliers a titre de commanditaire dans notre secteur Gestion d’actifs,
les faisant passer des emprunts courants aux emprunts non courants au 31 décembre 2023.

ii) Réforme fiscale internationale — modéle de régles du Pilier Deux (modifications d’|AS 12)

La Société exerce ses activités dans des pays, dont le Canada, qui ont adopté une nouvelle loi en vue de mettre en ceuvre 1’imp6t
complémentaire minimum mondial, avec prise d’effet le 1°" janvier 2024. La Société comptabilisera I’imp6t complémentaire a titre
d’impo6t exigible au moment ou il sera engagé, mais elle a appliqué une dérogation obligatoire temporaire a 1’égard de la
comptabilisation et de la présentation de 1’impo6t différé relativement a I’imp6t complémentaire minimum mondial. Il n’y a eu aucune
incidence significative sur I’'impdt exigible pour le trimestre clos le 30 septembre 2024. L’imp6t complémentaire minimum mondial
ne devrait pas avoir d’incidence importante sur la situation financiére de la Société.

d) Changements futurs de normes comptables

A P’heure actuelle, aucun changement futur des normes IFRS n’est susceptible d’avoir une incidence significative sur la Société.
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3. INFORMATION SECTORIELLE
a) Secteurs opérationnels

Aux fins de la présentation de I’information financiére interne et externe, nos activités sont regroupées en six divisions et,
collectivement avec les activités de notre siege social, elles forment sept secteurs opérationnels. Nos secteurs opérationnels sont
décrits ci-dessous :

La Société :

i)  Le secteur Activités du siége social comprend le placement de la trésorerie et des actifs financiers ainsi que la gestion du levier
financier de la société, y compris les emprunts généraux et les capitaux propres privilégiés, qui financent une partie du capital
investi dans nos autres activités. Certaines charges générales, notamment celles liées aux technologies et a I’exploitation, sont
engagées pour le compte de nos secteurs opérationnels et sont affectées a chaque secteur opérationnel en fonction d’un cadre
d’établissement des prix interne.

Gestion d’actifs :

i) Le secteur Gestion d’actifs comprend la gestion des fonds privés a long terme, des stratégies axées sur des instruments perpétuels
et des stratégies axées sur des instruments liquides, en notre nom et en celui de nos investisseurs. Nous générons des honoraires
de gestion de base contractuels pour ces activités et nous touchons également des distributions incitatives et un revenu en fonction
du rendement, ce qui comprend les honoraires en fonction du rendement, les frais transactionnels et 1’intéressement aux
plus-values. Nous incluons également dans les résultats de notre secteur Gestion d’actifs les capitaux discrétionnaires que nous
investissons directement dans, et de concert avec, des fonds privés gérés par BAM, ainsi que d’autres placements. Ces placements
comprennent des fonds vedettes privés immobiliers gérés par BAM dont les rendements a long terme sont solides, ainsi que du
capital investi dans d’autres fonds immobiliers, fonds de capital-investissement et fonds axés sur les occasions et autres fonds de
crédit gérés par BAM, ainsi que d’autres placements.

Solutions de gestion de patrimoine :

i) Le secteur Solutions de gestion de patrimoine comprend notre participation comptabilisée selon la méthode de la mise en
équivalence dans Brookfield Wealth Solutions Ltd. (« BWS », auparavant Brookfield Reinsurance), un fournisseur de solutions
de gestion de patrimoine de premier plan dont I’objectif est d’assurer 1’avenir financier des particuliers et des institutions
au moyen d’une gamme de produits de protection du patrimoine, de services de retraite et de solutions fondées sur le
capital congues sur mesure.

Entreprises d’exploitation :

i) Le secteur Energie renouvelable et transition énergétique comprend la propriété, I’exploitation et ’aménagement de centrales
hydroélectriques, de parcs éoliens et de parcs solaires commerciaux, ainsi que des solutions d’énergie décentralisée et de durabilité.

ii) Le secteur Infrastructures comprend la propriété, I’exploitation et I’aménagement d’actifs liés aux services publics, au transport,
au secteur médian et aux données.

iii) Le secteur Capital-investissement vise une gamme variée de secteurs et il est principalement axé sur la propriété et I’exploitation
dans les secteurs des services commerciaux et des activités industrielles.

iv) Le secteur Immobilier comprend la propriété, I’exploitation et I’aménagement d’immeubles principaux et d’immeubles destinés
a la transition et a I’aménagement (y compris les immeubles destinés a I’aménagement résidentiel).

b) Mesures financiéres des secteurs

Pour nos secteurs Gestion d’actifs et Solutions de gestion de patrimoine, nous mesurons principalement notre performance
opérationnelle au moyen du bénéfice distribuable (le « BD »). Le bénéfice d’exploitation net (le « BEN ») est la principale mesure de
la performance de notre secteur Immobilier, et les flux de trésorerie liés aux opérations (les « FTO ») constituent la mesure utilisée
pour nos autres secteurs opérationnels. Nous présentons également le montant du capital investi par la Société dans chaque secteur a
1’aide des capitaux propres ordinaires.

Notre principal décideur opérationnel utilise ces mesures pour évaluer les résultats d’exploitation et la performance de nos entreprises
par secteur.
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Nos mesures financiéres sectorielles se définissent comme suit :
i) Bénéfice distribuable

Le BD du secteur Gestion d’actifs s’entend du bénéfice regu par la Société qui est disponible aux fins de distribution aux actionnaires
ordinaires ou aux fins de réinvestissement dans 1’entreprise. Il correspond a la somme du bénéfice distribuable de notre entreprise de
gestion d’actifs et de I’intéressement aux plus-values réalisé, déduction faite des cofts liés a la rémunération fondée sur des actions.
Le BD de notre secteur Gestion d’actifs comprend les honoraires, déduction faite des colits connexes, que nous gagnons pour notre
gestion du capital de nos sociétés liées perpétuelles, de nos fonds privés et de nos comptes liés a nos stratégies axées sur des
instruments liquides. Nous pouvons ¢galement recevoir des paiements incitatifs sous forme de distributions incitatives, d’honoraires
en fonction du rendement ou d’un intéressement aux plus-values. Le secteur Gestion d’actifs distribue sous forme de dividende aux
actionnaires la quasi-totalité de son BD, de sorte que celui-ci représente la rentabilité de ce secteur. Nous n’utilisons pas le BD comme
une mesure des flux de trésorerie provenant de nos activités d’exploitation.

Le bénéfice distribuable de notre secteur Solutions de gestion de patrimoine est équivalent a son bénéfice d’exploitation distribuable
(Ie « BED »), qui correspond a notre quote-part du bénéfice net comptabilisé selon la méthode de la mise en équivalence de notre
secteur Solutions de gestion de patrimoine, en excluant I’incidence des amortissements, de 1’impd6t différé, du bénéfice net de nos
placements mis en équivalence, de 1’évaluation a la valeur de marché des placements et des dérivés ainsi que des colits de résiliation
et de transaction, et il comprend notre quote-part du BED des participations dans des entreprises associées.

ii) Bénéfice d’exploitation net

Le BEN du secteur Immobilier se définit comme 1) les produits tirés de 1’exploitation de biens immobiliers commerciaux précis,
moins les charges directes liées aux biens immobiliers commerciaux avant ’incidence des amortissements; et ii) les produits tirés de
I’exploitation de biens hoteliers, moins les charges directes liées aux biens hételiers avant 1’incidence des amortissements. Le BEN
représente la rentabilité d’un bien productif avant les colits de financement et I’impdt. Il constitue un bon indicateur de la capacité de
notre secteur Immobilier a influencer la performance opérationnelle de ses immeubles par des mesures proactives de gestion et de
location. L’amortissement et les dépenses d’investissement sont exclus du calcul du BEN puisque nous sommes d’avis que la valeur
de la plupart de nos immeubles augmente habituellement au fil du temps, pour autant que nous effectuons les investissements de
maintien nécessaires, dont le calendrier et I’ampleur peuvent différer du montant de 1’amortissement comptabilis€ pour toute période
donnée. Nous n’utilisons pas le BEN comme une mesure des flux de trésorerie provenant de nos activités d’exploitation.

iii) Flux de trésorerie liés aux opérations

Nous définissons les FTO de notre secteur Activités du siége social et de nos entreprises d’exploitation, a ’exclusion de notre
entreprise immobiliére, comme le bénéfice net, excluant les variations de la juste valeur, les amortissements et I'impdt différe,
déduction faite des participations ne donnant pas le contréle. Lorsque nous calculons les FTO, nous incluons notre quote-part des
FTO des placements mis en équivalence, apres dilution. Les FTO comprennent également les profits et les pertes a la cession réalisés,
qui correspondent aux profits ou aux pertes découlant des transactions effectuées au cours de la période de présentation de
I’information financiére, ajustés pour tenir compte des variations connexes de la juste valeur et de I’écart de réévaluation comptabilisés
au cours de périodes antérieures, de 1’impot a payer ou a recevoir dans le cadre de ces transactions, ainsi que des montants qui sont
comptabilisés directement dans les capitaux propres, comme les changements de participation.

Les FTO représentent la quote-part des produits revenant a la société, diminuée des colits engagés dans le cadre de nos activités, ce
qui inclut les charges d’intéréts et les autres coits. Plus particulierement, les FTO comprennent 1’incidence des contrats que nous
concluons pour générer des produits, y compris les contrats de vente d’électricité et les contrats que concluent nos entreprises
d’exploitation, comme des contrats de location et des contrats d’achat ferme et des ventes de stocks. Les FTO comprennent I’incidence
des variations de I’endettement ou du coit de ’endettement, ainsi que d’autres cotits engagés pour conduire nos activités.

Nous incluons les profits et les pertes a la cession réalisés dans les FTO pour fournir de I’information additionnelle sur le rendement de
nos placements, selon les montants cumulatifs réalisés, y compris tout ajustement latent de la juste valeur comptabilisé dans les capitaux
propres qui n’est pas autrement reflété dans les FTO de la période considérée. Nous sommes d’avis que cette information est utile pour
les investisseurs, car elle les aide a mieux comprendre les écarts entre les périodes de présentation de I’information financiére. Nous
excluons les amortissements des FTO, puisque nous sommes d’avis que la valeur de la plupart de nos actifs augmente habituellement au
fil du temps, pour autant que nous effectuons les investissements de maintien nécessaires, dont le calendrier et I’ampleur peuvent différer
du montant de I’amortissement comptabilisé pour toute période donnée. De plus, le colit de base non amorti de nos actifs est reflété dans
le profit final ou la perte finale a la cession réalisé. Comme il est mentionné précédemment, les variations latentes de la juste valeur sont
exclues des FTO jusqu’a la période au cours de laquelle I’actif est vendu. Nous excluons également I’imp06t différé des FTO parce que la
vaste majorité des actifs et des passifs d’impo6t différé de la société découlent de la réévaluation de nos actifs en vertu des normes IFRS.
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Notre définition des FTO différe de la définition utilisée par d’autres organisations et de la définition des FTO utilisée par
I’ Association des biens immobiliers du Canada (la « REALpac ») et la National Association of Real Estate Investment Trusts, Inc.
(la « NAREIT »), entre autres, parce que la définition de la NAREIT est fondée sur les principes comptables généralement reconnus
des Etats-Unis (les « PCGR des Etats-Unis ») et non sur les normes IFRS. Les principales différences observées lorsque nous
rapprochons notre définition des FTO de celle de la REALpac ou de la NAREIT sont liées au fait que nous incluons dans les FTO les
¢éléments suivants : les profits ou les pertes a la cession réalisés et I’impo6t exigible ou a recevoir en trésorerie sur ces profits ou pertes,
s’il y a lieu; les profits ou les pertes de change sur les éléments monétaires qui ne font pas partie de nos investissements nets dans des
établissements a 1’étranger; et les profits ou les pertes de change a la vente d’un investissement dans un établissement a 1’étranger.
Nous n’utilisons pas les FTO comme une mesure des flux de trésorerie provenant de nos activités d’exploitation.

Nous présentons le rapprochement de la mesure financiére utilisée pour chaque secteur opérationnel et du bénéfice net a la note 3c¢)ii)
et 3c)iii) des états financiers consolidés.

Information sectorielle sur le bilan

Nous utilisons les capitaux propres ordinaires par secteur comme mesure des actifs sectoriels lors de 1’examen de notre bilan
déconsolidé, parce qu’il s’agit de la mesure utilisée par notre principal décideur opérationnel pour prendre les décisions relatives a
I”attribution du capital.

Répartition et évaluation sectorielles

Les mesures sectorielles comprennent des montants gagnés auprés d’entités consolidées qui sont éliminés au moment de la
consolidation. Les principaux ajustements consistent a inclure les produits tirés de la gestion d’actifs imputés aux entités consolidées
dans les produits du secteur Gestion d’actifs de la société et a comptabiliser les charges correspondantes a titre de charges
générales dans le secteur pertinent. Ces montants sont établis d’aprés les modalités existantes des contrats de gestion d’actifs conclus
entre les entités consolidées. Les produits intersectoriels sont gagnés aux termes de modalités qui se rapprochent de la valeur
de marché.

La société attribue les charges liées aux fonctions partagées, comme les technologies de 1’information et I’audit interne, en vertu de
politiques officielles. Autrement, ces charges seraient incluses dans le secteur Activités du siége social.
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c)

Mesures des secteurs a présenter

Energie
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET POUR LE Solutions de renouvelable Activités
TRIMESTRE CLOS A CETTE DATE Gestion gestion de et transition Capital- du siége
(EN MILLIONS) d’actifs  patrimoine® 3 énergétique Infrastructures investissement Immobilier social Total Note
Produits eXternes. ..........coeverveveerieverireerenenienes 2645 § $.0. 1577 § 5447 § 9416 $ 1361 $ 177 $ 20623 $
Produits intersectoriels et autres produits'..... 1075 5.0. — 3 20 11 (50) 1059 i
Produits sectorielS.........ocuverererieieenerienens 3720 S.0. 1577 5450 9436 1372 127 21682
758 364 $.0. s.0. s.0. $.0. $.0. $.0. il
s.0. s.0. 102 136 382 5.0. (139) 5.0. ii
$.0. $.0. $.0. s.0. s.0. 768 $.0. $.0. il
Capitaux propres ordinaires .. 18 042 9354 3984 2175 3265 23 667 (18 119) 42 368

1. Nous comptabilisons notre participation dans Oaktree selon la méthode de la mise en équivalence et incluons notre quote-part de 73 % des FTO. Aux fins de la présentation
d’informations sectorielles, les produits d’Oaktree sont présentés sur une base de propriété entiére. Pour le trimestre clos le 30 septembre 2024, des produits d’Oaktree de 339 M$
ont été inclus dans les produits de notre secteur Gestion d’actifs.

2. Nous comptabilisons notre participation dans BWS selon la méthode de la mise en équivalence et, par conséquent, elle ne génére pas de produits externes ni de produits
intersectoriels.

3. Les capitaux propres ordinaires du secteur Solutions de gestion de patrimoine comprennent un bénéfice d’exploitation distribuable de 2,1 GS$ conservé par I’entreprise connexe
depuis sa création.

AU 31 DECEMBRE 2023 . Energie _

ET POUR LE TRIMESTRE CLOS LE Solutions de renouvelable Activités

30 SEPTEMBRE 2023 Gestion gestion de et transition Capital- du siége

(EN MILLIONS) d’actifs patrimoine? énergétique Infrastructures investissement Immobilier social Total Note

Produits eXternes. .........ceoeverveveeriererireereennenes 2903 $ 8.0. 956 § 4529 $ 14437 § 1476 $ 140 $ 24441 8

Produits intersectoriels et autres produits'..... 1111 S.0. — 2 3 8 (28) 1096 i

Produits sectoriels. 4014 $.0. 956 4531 14 440 1484 112 25537

728 182 5.0. S.0. S.0. 5.0. 5.0. 5.0. il

s.0. s.0. 97 134 188 s.0. (107) s.0. il

5.0. 5.0. 5.0. S.0. S.0. 804 5.0. 5.0. il
Capitaux propres ordinaires .. 19 484 6 144 4 887 2537 3291 22413 (17 082) 41674

1. Nous comptabilisons notre participation dans Oaktree selon la méthode de la mise en équivalence et incluons notre quote-part de 68 % des FTO. Aux fins de la présentation
d’informations sectorielles, les produits d’Oaktree sont présentés sur une base de propriété entiére. Pour le trimestre clos le 30 septembre 2023, des produits d’Oaktree de 341 M$
ont été inclus dans les produits de notre secteur Gestion d’actifs.

2. A des fins de comparaison, nous avons exclu les honoraires de gestion et d’aménagement d’immeubles de 8 M$ pour le trimestre clos le 30 septembre 2023 puisqu’ils ne sont
plus comptabilisés dans le BEN.

3. Nous comptabilisons notre participation dans BWS selon la méthode de la mise en équivalence et, par conséquent, elle ne génere pas de produits externes ni de produits
intersectoriels.

Energie

POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS Solutions de renouvelable Activités

CLOSE LE 30 SEPTEMBRE 2024 Gestion gestion de et transition Capital- du si¢ge

(EN MILLIONS) d’actifs patrimoine? énergétique Infrastructures investissement Immobilier social Total Note

Produits eXternes. .........ccoevvrveveeriereereerennnenes 7815 § 8.0. 4661 $ 15972 § 33711 § 4082 $ 339 $ 66580 $

Produits intersectoriels et autres produits'..... 3547 S.0. — 4 58 30 (133) 3506 i

Produits Sectoriels .........cooovreererecriricienines 11362 S.0. 4661 15976 33769 4112 206 70 086

2292 929 s.0. s.0. s.0. 5.0. 5.0. 5.0. il
S.0. S.0. 332 418 788 8.0. 433 8.0. ii
s.0. 5.0. s.0. s.0. s.0. 2398 5.0. 5.0. il

1. Nous comptabilisons notre participation dans Oaktree selon la méthode de la mise en équivalence et incluons notre quote-part de 73 % des FTO. Aux fins de la présentation
d’informations sectorielles, les produits d’Oaktree sont présentés sur une base de propriété entiére. Pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024, des produits
d’Oaktree de 1,5 G$ ont été inclus dans les produits de notre secteur Gestion d’actifs.

2. Nous comptabilisons notre participation dans BWS selon la méthode de la mise en équivalence et, par conséquent, elle ne génére pas de produits externes ni de produits
intersectoriels.

Energie

POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS ) Solutl(?ns de renouvel'a'b]e . ACtlYltéS

CLOSE LE 30 SEPTEMBRE 2023 Gestion gestion de et transition Capital- du siége

(EN MILLIONS) d’actifs patrimoine® énergétique Infrastructures investissement  Immobilier social Total Note

Produits eXternes.........oceevveeeurueeeirrieennnne 7975 § 8.0. 3859 § 13167 $ 41801 $ 4394 § 210 $ 71406 $

Produits intersectoriels et autres produits'..... 3708 8.0. — 5 43 26 2) 3780 i

Produits sectoriels...........ccocovvviiiiiiiiiiiiininnnn. 11683 8.0. 3859 13172 41 844 4420 208 75 186

BD o 2383 487 8.0. 5.0. 5.0. 5.0. 5.0. 5.0. ii

FTO oo s.0. s.0. 323 509 558 s.0. (387) s.0. il

BENZ ettt 8.0. 8.0. 8.0. 5.0 8.0 2395 8.0. 8.0. ii

1. Nous comptabilisons notre participation dans Oaktree selon la méthode de la mise en équivalence et incluons notre quote-part de 68 % des FTO. Aux fins de la présentation
d’informations sectorielles, les produits d’Oaktree sont présentés sur une base de propriété entiere. Pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2023, des produits
d’Oaktree de 1,3 G$ ont ¢ét¢ inclus dans les produits de notre secteur Gestion d’actifs.

2. A des fins de comparaison, nous avons exclu les honoraires de gestion et d’aménagement d’immeubles de 119 M$ pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2023
puisqu’ils ne sont plus comptabilisés dans le BEN.

3. Nous comptabilisons notre participation dans BWS selon la méthode de la mise en équivalence et, par conséquent, elle ne génére pas de produits externes ni de produits

intersectoriels.
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i) Produits intersectoriels

Pour le trimestre clos le 30 septembre 2024, les ajustements apportés aux produits externes, aux fins de 1’établissement des produits
sectoriels, sont composés des produits tirés de la gestion d’actifs gagnés aupres d’entités consolidées et des produits tirés de la gestion
d’actifs gagnés par Oaktree totalisant 1,1 G$ (2023 — 1,1 G$), des produits tirés de projets de construction conclus entre des entités
consolidées totalisant 31 M$ (2023 — 16 M$) et d’autres ajustements totalisant une perte nette de 47 M$ (2023 — perte nette de 31 MS$),
lesquels ont été éliminés au moment de la consolidation afin de calculer les produits consolidés de la société.

Pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024, les ajustements apportés aux produits externes, aux fins de 1’établissement
des produits sectoriels, sont composés des produits tirés de la gestion d’actifs gagnés aupres d’entités consolidées et des produits tirés
de la gestion d’actifs gagnés par Oaktree totalisant 3,5 G$ (2023 — 3,7 G$), des produits tirés de projets de construction conclus entre
des entités consolidées totalisant 74 M$ (2023 — 70 M$) et d’autres produits totalisant une perte nette de 115 M$ (2023 — bénéfice net
de 2 M$), lesquels ont été éliminés au moment de la consolidation afin de calculer les produits consolidés de la société.

i) Rapprochement du bénéfice net et des indicateurs du résultat net sectoriel

Le tableau suivant présente le rapprochement du bénéfice net et du total des indicateurs du résultat net sectoriel.

Trimestres Périodes de neuf mois
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) Note 2024 2023 2024 2023
BENETICE NEL.....cuiiiiiiiiieicc e 1518 $ 358 1752 $ 1971 $
Ajouter (déduire) :
Variations de la juste valeur comptabilisées selon la méthode de la
mise en équivalence et autres éléments ne faisant pas partie des
FTO o 1158 298 2231 1 805
Variations de 1a juste Valeur ...........ccccueevvieeireiieiie e 166 170 761 70
Amortissements 2410 2 246 7320 6 648
IMPOt dIffEre......ooviiiiiiiiiiie e 324) (238) (423) (481)
Profits a la cession réalisés comptabilisés dans les variations de la
juste valeur ou les capitauX PrOPreS.......cceeverrereerrereerueneeruerseenvennes il (166) 203 1013 602
Participations ne donnant pas le contréle a 1’égard des éléments
CIESSUS .ttt ettt ettt sttt et sbe b eens (3 593) (1 906) (8 353) (7 255)
Profits a la cession du secteur Immobilier ...........ccccoeeveveriveriinreninne 294 30 100 (315)
Ajustements au titre du secteur Immobilier et autres, montant net!... 908 1188 3189 3223
Total des indicateurs du résultat net sectoriel®.............occoeeverererererennnnn. 23711 $ 2026 $ 7590 $ 6268 $

1. Se compose principalement des charges générales et des charges d’intéréts du secteur Immobilier, déduction faite des produits tirés des placements et autres produits, déduction
faite des participations ne donnant pas le contrdle, ainsi que des coiits d’aménagement liés aux projets en démarrage de notre secteur Energie renouvelable et transition
énergétique.

2. Secompose du BD de nos secteurs Gestion d’actifs et Solutions de gestion de patrimoine, des FTO de nos secteurs Energie renouvelable et transition énergétique, Infrastructures,
Capital-investissement et Activités du siége social, ainsi que du BEN de notre secteur Immobilier.

iii) Profits a la cession réalisés

Les profits a la cession réalisés comprennent des profits et des pertes comptabilisés en résultat net et découlant de transactions qui
ont eu lieu au cours de la période considérée, ajustés pour tenir compte des variations de la juste valeur et de I’écart de réévaluation
comptabilisés au cours de périodes antérieures relativement aux actifs vendus. Les profits a la cession réalisés comprennent également
des montants qui sont comptabilisés directement dans les capitaux propres a titre de changements de participation plutdt qu’en
résultat net, car ces montants découlent d’un changement de participation dans une entité qui a été consolidée avant et aprés la
transaction applicable.
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d) Répartition géographique

Les produits de la société par emplacement se détaillent comme suit :

, Trimestres Périodes de neuf mois
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
BAAES-UDS «....ovovoeeeeceeee e snss s s seeneees 6680 $ 7367 $ 19400 $ 21219 $
Royaume-Uni.. 2970 6184 14 046 17 585
Canada............... 2161 2440 6 814 7672
Australie ..... 1799 1 545 4908 4502
BIESIL ..ttt e s 1302 1680 3978 4378
INA@ ettt nes 964 754 2733 2159
COLOMDIC ...ttt ettt 703 614 1998 1701
ATLCIMAGNIC. «...envieevesieenieeiiete ettt sttt ettt e ste et e bt eteseeensesbeessesseensesseensesseensenses 619 543 1750 1575
Autres pays d’Europe.... 2059 2110 6672 6818
Autres pays d’Asie.... 744 670 2 408 2122
AAULIES ettt ettt ettt ettt e 622 534 1873 1675
20623 $ 24441 $ 66 580 $ 71406 $
Les actifs consolidés de la société par emplacement se détaillent comme suit :
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023
(EN MILLIONS) 2024 2023
BHALS-UILS -.voovvoe oo iseees et 224138 $ 211947 $
CANAGAA ...ttt bt bttt h ettt h bbbttt h bbbt bt et e st e bt be et nten 49 600 50 899
Royaume-Uni.. 35899 36289
27 832 23093
27 467 27 599
26 941 29 306
16 108 15 636
12324 13 344
AULTES PAYS A EUTOPEC. .. e eevevieiietieieeieeteetet et ete et ebe st ebe st estesseesseeseessesseenseeseensessaenseassessessaenseassensessaensenssensanen 47731 45 583
Autres pays d’Asie 21 663 21149
AULLES ..o 18 441 15250
508144 $ 490095 $
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4. ACQUISITIONS D’ENTITES CONSOLIDEES

Le tableau suivant présente un sommaire de ’incidence sur le bilan des regroupements d’entreprises qui ont eu lieu au cours de la
période de neuf mois close le 30 septembre 2024.

Energie
renouvelable et
transition

AU 30 SEPTEMBRE 2024 énergétique et
(EN MILLIONS) Infrastructures autres Total

Trésorerie et équivalents de trésorerie 463 § 13§ 476 $
Débiteurs et autres actifS.........cccoveveeiriririneneieerseeeeee e 270 68 338
Actifs classés comme détenus en vue de la vente..........cocoveveneieiecnnnne. 270 — 270
Immobilisations COrPOTElEs..........covruiriririinieieieieieeee e 4220 289 4509
Immobilisations INCOTPOTEIIES ........cceevvirieriieieiieieiieie e 707 52 759
GOOAWILL. .t 403 61 464
Actifs dImpot differé ..o 284 1 285
Total de 17actif . .....ccooiiiiiiiiec s 6617 484 7101
Moins :
Créditeurs et autres PaSSIEs .....oo.eeiererrieririieneeesee e (2 686) (52) (2738)
Passifs liés aux actifs classés comme détenus en vue de la vente (70) — (70)
Emprunts Sans r@COUTS .......c.eeriiiriirriieiierieerte st (119) (138) 257)
Passifs dimpot différé...........ccooieiiiiiiiiieee e (327) 22) (349)
Participations ne donnant pas le controle! ..........cccoovevvievereeiiiniererennen, — (14) (14)
(3202) (226) (3 428)
ACHTS NELS ACQUIS? ..evvvviieii ettt ane 3415 § 258 $ 3673 $

1. Comprend les participations ne donnant pas le contréle comptabilisées dans le cadre de regroupements d’entreprises et évaluées d’apres la quote-part de la juste valeur des actifs
identifiables et des passifs a la date d’acquisition.

2. Le montant des actifs nets acquis est habituellement égal a la contrepartie totale. La contrepartie totale comprend les montants versés par les détenteurs d’une participation ne
donnant pas le contrdle ayant participé a I’acquisition a titre d’investisseurs dans des fonds privés dont Brookfield est le promoteur ou a titre de co-investisseurs.

Au cours de la période de neuf mois close le 30 septembre 2024, Brookfield a acquis des actifs d’un total de 7,1 G$ et repris des
passifs d’un total de 3,4 G$ dans le cadre de regroupements d’entreprises. La contrepartie totale transférée dans le cadre des
regroupements d’entreprises s’est chiffrée a 3,1 G$. L’évaluation des actifs acquis est toujours en cours et, par conséquent, les
regroupements d’entreprises ont été comptabilisés sur une base provisoire. Aucun changement significatif n’a été apporté aux
répartitions provisoires.

Infrastructures

Le 12 janvier 2024, une filiale de la société, de concert avec des partenaires institutionnels, a conclu ’acquisition de Cyxtera
Technologies Inc. (« Cyxtera »), un portefeuille de centres de données aux Etats-Unis, par I’intermédiaire de son entreprise de centres
de données en colocalisation de détail aux Etats-Unis, qui est une filiale. La filiale détient une participation effective de 29 % dans
Cyxtera. La contrepartie totale payée pour 1’entreprise s’est élevée a 803 MS$, et un profit résultant d’une acquisition a des conditions
avantageuses de 571 MS$ a été comptabilisé dans les variations de la juste valeur. Aucun goodwill n’a été comptabilisé.

Le 12 septembre 2024, une filiale de la société, de concert avec des partenaires institutionnels, a conclu 1’acquisition d’une entreprise
de tours de télécommunications en Inde (« ATC India ») auprés d’ American Tower Corporation. La filiale a une participation effective
de 16 % dans ATC India. La contrepartie totale payée pour I’entreprise s’est chiffrée a 2,0 GS$. Un goodwill de 403 MS$, qui n’est pas
déductible aux fins de I’imp06t sur le résultat, a été comptabilisé.

Si les acquisitions d’ATC India et de Cyxtera avaient pris effet le 1 janvier 2024, les produits et le bénéfice net de la Société auraient
augmenté d’environ 827 M$ et de 96 M$, respectivement, pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024.
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5. GESTION DES RISQUES ET INSTRUMENTS FINANCIERS

a) Gestion des risques

Les activités de la société I’exposent a divers risques financiers, y compris le risque de marché (c’est-a-dire le risque sur marchandises,
le risque de taux d’intérét et le risque de change), le risque de crédit et le risque de liquidité. Nous avons principalement recours a des

instruments financiers pour gérer ces risques.

Il n’y a eu aucun changement significatif dans les risques financiers auxquels la société est exposée, ni dans ses activités de gestion
des risques par rapport au 31 décembre 2023. Se reporter a la note 26 des états financiers consolidés audités au 31 décembre 2023
pour une description détaillée des risques financiers auxquels la société est exposée et de ses activités de gestion des risques.

b) Instruments financiers

Le tableau suivant présente les instruments financiers de la société selon leur valeur comptable et leur juste valeur au

30 septembre 2024 et au 31 décembre 2023.

2024 2023
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 Valeur Juste Valeur Juste
(EN MILLIONS) comptable valeur comptable valeur
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de tréSOTErie .......eoueveieieirieieieeeeee e 11824 $ 11824 $ 11222 % 11222 §
Autres actifs financiers
ODBIAtIONS A7ELAL ........ooveveeeeeeeeeeee e 1554 1554 1 600 1 600
ODbligations de SOCIELES ......ccververieriierierieeierteete st etesteeae e eneesreeseesseeneenas 4161 4161 2 441 2 441
Titres @ revenu fiXe €t QULTES .....ecueeueruierierieieeieieeee et 10 252 10 252 9198 9198
Actions ordinaires et bons de SOUSCIIPLION.......ccverieriereerieeieiereeieeeeiees 4 305 4 305 5181 5181
Préts et effets & TECEVOIT...cuiiiiiiriiiiiieeeteeeee e 9 824 9 824 9904 9904
30 096 30 096 28 324 28 324
DéEbiteurs et autres aCtifS.......eevereriererierieeieseeeeee e 19 188 19 188 19 464 19 464
61108 $ 61108 $ 59010 $ 59010 $
Passifs financiers
EMPIUNES ENETAUX .....vovvvieieiiiieretetetieeies st tesese st eseseteseses s s s tnanss s s esesens 14898 $ 14606 $ 12160 $ 11350 $
Emprunts sans recours d’entités gérées
Emprunts grevant des propriétés PréCises .......oouemeeuereriuereereenerieereereenes 214 348 214 648 205 336 205 003
Emprunts de filHales ........cccooieriiiiiiiieiceeeee e 17 847 17 796 16214 16 030
232195 232 444 221550 221033
Créditeurs et autres PasSifS......cecvierieriierierieieneeiereee et 48 505 48 505 50 009 50 009
Obligations découlant des titres de capitaux propres des filiales ................... 5212 5212 4145 4145
300810 $ 300767 $ 287864 $ 286537 $
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¢) Niveaux hiérarchiques des justes valeurs

Le tableau suivant présente le classement des actifs et des passifs financiers comptabilisés a la juste valeur selon les niveaux de la
hiérarchie des justes valeurs.

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 2024 2023

(EN MILLIONS) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Actifs financiers

Autres actifs financiers
Obligations d’Etat...........ccc.coveeeveervereerrreennnns 47 $ 1507 $ — $ 25§ 1575 $ — $
Obligations de SOCIEES ........coervereeeeeeceirienene — 1 666 734 — 1662 777
Titres a revenu fixe et autres 461 944 5863 455 958 4903
Actions ordinaires et bons de souscription ....... 379 1306 2620 857 1309 3015
Préts et effets & 1eCeVOIr.....covvvieviinieiicrieieieens — 30 14 — 46 17

887 5453 9231 1337 5550 8712
Débiteurs et autres actifS.........oocveevereeceerieeeennennn. — 2150 118 6 2520 89

887 $ 7603 $ 9349 $ 1343 § 8070 $ 8801 $

Passifs financiers

Créditeurs et autres passifs .........ccceevevrirverereennnn. — 3 5618 $ 2982 $ 93 5119 $ 3259 §
Obligations découlant des titres de capitaux
propres des filiales..........cccooevivvinincnccicincnenn. — — 123 4 — 259
— $ 5618 $ 3105 $ 13 § 5119 $ 3518 §

La juste valeur des instruments financiers est fondée sur le cours acheteur ou le cours vendeur coté, selon le cas. Lorsque aucun cours
acheteur ou vendeur n’est disponible, le cours de cloture de la transaction la plus récente liée a cet instrument est utilisé. Lorsqu’il n’y
a pas de marché actif, la juste valeur est déterminée d’apres les cours du marché en vigueur pour des instruments financiers présentant
des caractéristiques et des profils de risque semblables, ou selon des modéles d’évaluation internes et externes, tels que des modéles
d’évaluation des options et des analyses des flux de trésorerie actualisés, reposant sur des données de marché observables.

Le tableau qui suit présente le sommaire des techniques d’évaluation et des principales données d’entrée utilisées pour établir les
évaluations de la juste valeur des instruments financiers de niveau 2.

Valeur
comptable au
(EN MILLIONS) 30 septembre
Type d’actif ou de passif 2024 Techniques d’évaluation et principales données d’entrée
Autres actifs financiers.................. 5453 $§ Modeles d’évaluation basés sur des données de marché observables
Actifs dérivés/passifs dérivés 2150/  Contrats de change a terme — modéle des flux de trésorerie actualisés — taux de
(débiteurs/créditeurs)................... (5618)  change a terme (découlant des taux de change a terme observables a la fin de la

période de présentation de I’information financiére) et actualisés a un taux ajusté
en fonction de la qualité du crédit

Contrats de taux d’intérét — modéle des flux de trésorerie actualisés — taux
d’intérét a terme (découlant des courbes de rendement observables) et écarts de
taux applicables actualisés a un taux ajusté en fonction de la qualité du crédit

Contrats dérivés liés a 1’énergie — cours du marché ou, lorsqu’ils ne sont pas

disponibles, modeles d’évaluation internes corroborés par des données de marché
observables

Les justes valeurs déterminées au moyen de modéles d’évaluation qui exigent I’utilisation de données non observables (actifs et
passifs financiers de niveau 3) comprennent des hypothéses concernant le montant et I’échéancier des flux de trésorerie futurs
estimatifs et les taux d’actualisation. Pour déterminer ces données d’entrée non observables, la société utilise des données de marché
externes observables, comme les courbes de rendement des taux d’intérét, les taux de change et la volatilité des prix et des taux, selon
le cas, afin d’élaborer des hypothéses a 1’égard de ces données d’entrée non observables.
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Le tableau qui suit présente le sommaire des techniques d’évaluation et des données d’entrée non observables importantes utilisées
pour établir les évaluations de la juste valeur des instruments financiers de niveau 3.

(EN MILLIONS)
Type d’actif ou de passif

Valeur
comptable au
30 septembre
2024

Données d’entrée
non observables
importantes

Techniques
d’évaluation

Relation entre les données d’entrée non observables et
la juste valeur

Obligations de sociétés ........

Titres a revenu fixe
€t aAUtreS...covvvvieerieeiiiiieeeees

Actions ordinaires et bons
de souscription...................

Actifs dérivés/passifs dérivés
(débiteurs/créditeurs) ..............

Fonds a durée de vie limitée
(obligations découlant des
titres de capitaux propres
des filiales).......ccuerevrernrennns

734 3

5863

2620

118/
(2982)

(123)

Flux de trésorerie ¢ Flux de
actualisés trésorerie futurs

* Taux
d’actualisation

Flux de trésorerie * Flux de
actualisés trésorerie futurs

e Taux
d’actualisation

Flux de trésorerie ¢ Flux de
actualisés trésorerie futurs

* Taux
d’actualisation

Modéle de Black
et Scholes

* Volatilité

* Durée jusqu’a
I’échéance

Flux de trésorerie ¢ Flux de
actualisés trésorerie futurs

¢ Taux
d’actualisation

Flux de trésorerie ¢ Flux de
actualisés trésorerie futurs

e Taux
d’actualisation

* Taux de
capitalisation
final

* Horizon de
placement

* Une augmentation (diminution) des flux de
trésorerie futurs entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur.

* Une augmentation (diminution) du taux
d’actualisation entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur.

* Une augmentation (diminution) des flux de
trésorerie futurs entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur.

 Une augmentation (diminution) du taux
d’actualisation entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur.

» Une augmentation (diminution) des flux de
trésorerie futurs entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur.

» Une augmentation (diminution) du taux
d’actualisation entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur.

* Une augmentation (diminution) de la volatilité
entraine une augmentation (diminution) de la juste
valeur.

» Une augmentation (diminution) de la durée
jusqu’a I’échéance entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur.

» Une augmentation (diminution) des flux de
trésorerie futurs entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur.

* Une augmentation (diminution) du taux
d’actualisation entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur.

» Une augmentation (diminution) des flux de
trésorerie futurs entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur.

* Une augmentation (diminution) du taux
d’actualisation entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur.

* Une augmentation (diminution) du taux de
capitalisation final entraine une diminution
(augmentation) de la juste valeur.

* Une augmentation (diminution) de 1’horizon de
placement entraine une diminution (augmentation)
de la juste valeur.
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Le tableau qui suit présente la variation du solde des actifs et des passifs financiers classés au niveau 3 pour les périodes closes le
30 septembre 2024.

Trimestre Période de neuf mois

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET POUR LES PERIODES CLOSES A CETTE DATE Actifs Passifs Actifs Passifs
(EN MILLIONS) financiers financiers financiers financiers
Solde au début de 1a PEriode..........ooceviririeiieieieieeee e 8733 $ 3231 $ 8801 $ 3518 $
Variations de la juste valeur comptabilisées en résultat net..........c.ccoceeeeeececnene. 59 12) 213 (411)
Variations de la juste valeur comptabilisées dans les autres ¢léments du

TESUIEAL GIODAI! . ..ot 13 (245) 64 (116)
Transferts Vers 1€ NIVEAU 3 .......coeouiriiriiiieiereeieecee sttt — — 6 —
Transferts hors du NIVEAU 3........c.eoouiiiiiiiiiieiiceieeiee ettt e — 2 (622) (46)
Entrées, déduction faite deS CESSIONS ......c..eocveeerieirieeieeeeeeeeeetee e e eeree e 544 129 887 160
Solde & 1a fin de 18 PETIOAE ......vcviveveeiiciiieiiecteee et 9349 $ 3105 $ 9349 $ 3105 $

1. Comprend I’écart de change.

Au cours de la période de neuf mois close le 30 septembre 2024, des actifs financiers de 622 M$ au sein principalement de
nos placements immobiliers a titre de commanditaire dans notre secteur Gestion d’actifs ont été transférés hors des actifs financiers
de niveau 3 vers les immeubles de placement. Les transferts hors du niveau 3 découlent de préts garantis par un portefeuille
d’immeubles résidentiels aux Etats-Unis au cours de I’exercice précédent, qui ont par la suite été acquis lors d’une saisie et qui sont
comptabilisés a titre d’immeubles de placement au cours de la période considérée. Aucun autre transfert important n’a eu lieu entre
les niveaux 1, 2 ou 3 au cours des périodes closes les 30 septembre 2024 et 2023.

6. TRANCHE COURANTE ET TRANCHE NON COURANTE DES SOLDES DE COMPTES
a) Actifs

) Autres actifs financiers Débiteurs et autres actifs Stocks
&L}L}]\(/)“SL??EENI\S)BRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tranche courante ..............cccevevevereueenennnnn. 6375 $ 5670 $ 20470 $ 20263 $ 6347 $ 7060 $
Tranche non courante ...........ccccccveeeveennennee. 23721 22 654 8204 8249 4 684 4352

30 096 $ 28324 3 28674 $ 28512 $ 11031 $ 11412 $

b) Passifs
Emprunts sans recours
) Créditeurs et autres passifs Emprunts généraux d’entités gérées?
&%3131;}33%? K 2024 BT AU 3T DECEVBRE 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tranche courante! ............cocovevevereirieniinnns 32200 $ 33414 $ 2499 $ 608 $ 34674 $ 36856 $
Tranche non courante 26 358 25479 12 399 11 552 197 521 184 694

58558 $ 58893 § 14 898 $ 12160 $ 232195 $ 221550 $

1. La tranche courante des emprunts généraux comprend du papier commercial a court terme et des prélévements sur les facilités renouvelables d’un montant de 2,0 G$
(31 décembre 2023 — 31 MS$). Notre programme de papier commercial est financé au moyen de notre facilité de crédit renouvelable, qui vient a échéance en juin 2029.

2. La société a adopté les modifications d’IAS 1 avec prise d’effet le 1° janvier 2024 et a reclassé les emprunts sans recours d’entités gérées de 20,7 G$ dans notre secteur
Immobilier et nos placements immobiliers a titre de commanditaire dans notre secteur Gestion d’actifs, les faisant passer des emprunts courants aux emprunts non courants au
31 décembre 2023.
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7. DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Le tableau suivant présente un sommaire des actifs et des passifs qui étaient classés comme détenus en vue de la vente.

Immobilier
(immeubles
principaux et Immobilier
Energie immeubles (placements
renouvelable destinés a la a titre de
AU 30 SEPTEMBRE 2024 et transition Capital- transition et a commanditaire)
(EN MILLIONS) énergétique investissement ’aménagement)’ et autres' Total?
Actif
Trésorerie et équivalents de trésorerie ...............c....... 62 3 53§ — $ 423 157 $
Débiteurs et autres actifS.........ccocevvevvererincnenenennenn. 99 257 28 89 473
Placements mis en équivalence.........cc.ccceveevueneennenne 450 — — 249 699
Immeubles de placement............ccceceevveeveniecreneennnne. — — 798 2 476 3274
Immobilisations corporelles.........cccccveruenirienennenne. 1754 164 — 487 2 405
Immobilisations incorporelles..........c.cecerieirerirennnnne. — — — 18 18
GOOAWIlL ... 63 — — — 63
Autres actifs 8 1ong terme ..........coceevvereevieneenienienene 187 — — — 187
Actifs d’impOt différe .........cocvevvvvieiiieeieeeeeee — — — 6 6
Actifs classés comme détenus en vue de la vente........... 2615 3 474 § 826 $ 3367 $ 7282 $
Passif
Créditeurs et autres passifs...........cocoveeveveeieeiiieenann. 162 $ 93 28 $ 345 § 544 $
Emprunts sans recours d’entités gérées...........oouenne 1306 233 — 315 1854
Passifs d impot différé.........ccoeevievienieieiieieieee 99 — — 19 118
Passifs liés aux actifs classés comme détenus en vue
€18 VENLE ..o 1567 $ 242 $ 28 $ 679 $ 2516 $

1. Les placements dans des immeubles principaux et des immeubles destinés a la transition et & ’aménagement sont inclus dans notre secteur Immobilier. Les placements
immobiliers a titre de commanditaire sont inclus dans notre secteur Gestion d’actifs puisque nous incluons dans ce secteur les capitaux discrétionnaires que nous investissons
directement dans, et de concert avec, des fonds privés gérés par BAM, ainsi que d’autres placements.

2. Le 4 octobre 2024, des actions privilégiées sans droit de vote émises précédemment a I’intention de BWS dans le cadre de la vente partielle, par Brookfield Property Partners
L.P. (« BPY ») de Brookfield Strategic Real Estate Partners IV (« BSREP IV ») en aot 2023 ont été converties en actions ordinaires. Par suite de la conversion, notre placement
dans BSREP IV a été déconsolidé et comptabilisé dans les placements mis en équivalence. Ce solde exclut des actifs nets de 11,6 G$ liés a BSREP IV, dont des actifs de 33,6 G$
et des passifs de 22,6 G$, qui étaient présentés sur une base consolidée au 30 septembre 2024.

Au 30 septembre 2024, les actifs détenus en vue de la vente étaient principalement les suivants :

+  dix immeubles résidentiels, un immeuble de bureaux et un bien hotelier aux Etats-Unis, et sept immeubles de commerce de
détail au Royaume-Uni, dans notre secteur Immobilier et dans nos placements immobiliers a titre de commanditaire inclus
dans notre secteur Gestion d’actifs;

e trois immeubles de bureaux aux Etats-Unis et un immeuble de bureaux en Australie dans notre secteur Immobilier;

* un portefeuille d’actifs li¢ a I’énergie éolienne et a I’énergie solaire de 1 004 MW en Inde, un portefeuille d’actifs liés a
1’énergie éolienne de 682 MW en Espagne et au Portugal, un portefeuille d’installations de stockage par pompage de 2 GW
au Royaume-Uni et un portefeuille d’actifs liés a 1’énergie solaire de 63 MW en Espagne dans notre secteur Energie
renouvelable et transition énergétique.

Pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2024, nous avons cédé des actifs et des passifs de 3,6 G$ et de 490 MS,
respectivement, principalement dans le cadre de la vente d’une participation partielle dans un immeuble de bureaux principal au
Moyen-Orient et de la vente de plusieurs immeubles résidentiels et biens hoteliers aux Etats-Unis, ainsi que d’un bien hotelier en
Corée du Sud.
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8. PLACEMENTS MIS EN EQUIVALENCE

Le tableau qui suit présente les variations des soldes des participations dans des entreprises associées et des coentreprises.

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS CLOSE A CETTE DATE

(EN MILLIONS)
Solde au dEDUL de 18 PETIOAE .. .....eueeuiieieiite ettt ettt a etk st b et et e st et e e bt st e sb et et eneene et e ebeanetens 59124 $
Entrées, dEAUCHION fAILE AES CESSIOMNS ... .evieeeeeeeeee ettt ettt ettt et et et e e e eaeeee et et eeeeseeeeeseseees et eeeneeasenesaeanan 4769
Quote-part du BENETICE GIODAL ........co.iiiiiiiiee ettt sttt ettt b et e et et e st bt beebenaennan 3255
DISITIDULIONS TEGUES ....uvvieuveeiieeerieetreeetee ettt eeteeeteeeteeeseesaseeseeeaseeesseasseeesssesseasseaseeesssesseeaseessssessessseensesesseeassessseensseeseans (1652)
RembOoUrsemMents de CAPITAL .......c..oeiuiiiiiieie ettt ettt e st ae et ebe b et e e e st eaeeseebeee e b e eenseneaneeneeseesenaennan (260)
ECAt de CRANEE ©F AUITES ........co.voveeeeeeeeeeeeeee oo ee e eee e s e seeseeeeeseeeseseeesees s e s s seeeee 135)

Solde a la fin de la période 65101 $

1. Comprend les actifs vendus et les reclassements dans les actifs détenus en vue de la vente.

Les entrées, déduction faite des cessions de 4,8 G$ pour la période, ont principalement trait au capital investi additionnel dans BWS
sous la forme d’actions de Brookfield Asset Management Ltd. dans le cadre de I’acquisition d’American Equity Life par BWS au
deuxi¢me trimestre de 2024, aux entrées dans notre secteur Infrastructures tout au long de I’exercice, ainsi qu’a ’acquisition de notre
entreprise de services de traitement des paiements au sein de notre secteur Capital-investissement.

9. IMMEUBLES DE PLACEMENT

Le tableau qui suit présente les variations de la juste valeur des immeubles de placement de la société.

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS CLOSE A CETTE DATE

(EN MILLIONS)
Juste valeur au debUL de 12 PETIOAE .......ccueeuiiriiiiiiiete ettt sttt b et bt et e bt et sbeebeebeete e 124152 §$
ENEICES ..ttt sh e bt s a et h et sh ettt b e sae bt eat et she e bt eteene et 8 814
(0T ) 1 TSRS PP 1174)
Actifs reclassés comme détenus en vue de la vente.. (2715)
Changements de MEthode COMPLADIE. .......c..ovuiiiiiiiiiiiiee ettt sttt st sbe et bt ene e 144
Variations de 18 JUSTE VALCUL ......ccvevieiiirieieieeiteetetestete et e ste st ete et estesteesseeseessesseensesssessessaensaesaessesseenseassensessnensenssensenss 275
ECATt de CRANGE ©F BULIES ...........ovevieveieeeeeeseseeeeeeeeeeeeeeeee e sesseee s es s ee s s s e s e s esesseeesseesseeseeseseses s aess e s ssessesseseaes 90
Juste valeur 4 1a fin de 1 PETIOAET ...........c.oviveeirieiiieeeeeececeee ettt ettt ettt ettt s s st st seananaes 129586 $

1. Au 30 septembre 2024, le solde de cloture comprenait des immeubles de placement représentant des actifs au titre de droits d’utilisation de 4,8 G$ (31 décembre 2023 — 4,8 GS$).

Les immeubles de placement comprennent les immeubles de bureaux, les immeubles de commerce de détail, les immeubles
résidentiels et autres immeubles de la société. Les entrées de 8,8 G$ sont principalement liées a 1’acquisition de deux portefeuilles
d’immeubles résidentiels et d*un portefeuille d’actifs de logistique aux Etats-Unis au sein de nos placements 4 titre de commanditaire
inclus dans notre secteur Gestion d’actifs et aux améliorations apportées aux actifs existants au cours de la période.

Le tableau ci-dessous présente nos immeubles de placement évalués a la juste valeur.

AU 30 SEPTEMBRE 2024

(EN MILLIONS)
IMMEUDIES PIINCIPAUX ...veuteeutitieiierteeteeteete sttt ettt st ettt et e sh e e beeh e et e sbeen b e e bt esbesheembeeueesbesbeenbeestenbesseenbeeneenbesbeenbeeneantenee 18789 $
Immeubles destinés a la transition et & I’amMENAZEMENL .........c.cccveruieierieiiertieieteeeesteeeesteseeteeaeseseeeseessesessaesseessensenes 22171
Placements a titre de COMMANAIAITE .......cccueruiirtirtieieitieteet ettt ettt ettt ettt et b et st e et e ebee e sbeenbeeatenbesbeebeeseentenee 83393
Autres IMMEUDIES A PIACCINIENT ........cviruieiieiieiieiiete ettt ettt et e steesbeeseessesseesbeeseessessaensesssessesseenseassensessaesenssensenss 5233

129586 $
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Des données d’entrée non observables importantes (niveau 3) sont utilisées pour déterminer la juste valeur des immeubles de
placement. Les données d’entrée importantes du niveau 3 comprennent les éléments suivants :

Relation entre les données
d’entrée non observables et la
juste valeur

Technique
d’évaluation

Données d’entrée non
observables importantes

Facteurs atténuants

Analyse des flux de  + Flux de trésorerie futurs

+ Une augmentation (diminution)

trésorerie actualisés' provenant principalement

du bénéfice
d’exploitation net

* Taux d’actualisation

* Taux de capitalisation final

* Horizon de placement

des flux de trésorerie futurs
entraine une augmentation
(diminution) de la juste valeur.

Une augmentation (diminution)
du taux d’actualisation entraine
une diminution (augmentation)
de la juste valeur.

Une augmentation (diminution)
du taux de capitalisation final
entraine une diminution

(augmentation) de la juste valeur.

Une augmentation (diminution)
de I’horizon de placement
entraine une diminution

(augmentation) de la juste valeur.

* Une augmentation (diminution) des flux

de trésorerie est souvent accompagnée
d’une augmentation (diminution) des
taux d’actualisation susceptible de
contrebalancer les variations de la juste
valeur découlant des flux de trésorerie.
Une augmentation (diminution) des taux
d’actualisation est souvent accompagnée
d’une augmentation (diminution) des
flux de trésorerie susceptible de
contrebalancer les variations de la juste
valeur découlant des taux
d’actualisation.

Une augmentation (diminution) des taux
de capitalisation finaux est souvent
accompagnée d’une augmentation
(diminution) des flux de trésorerie
susceptible de contrebalancer les
variations de la juste valeur découlant
des taux de capitalisation finaux.

Une augmentation (diminution) de
I’horizon de placement découle souvent
d’une évolution des profils de flux de
trésorerie susceptible d’entrainer une
augmentation (diminution) de la
croissance des flux de trésorerie avant
une stabilisation durant I’exercice final.

1. Certains immeubles de placement sont évalués selon la méthode de la capitalisation directe plutot que le modele des flux de trésorerie actualisés. En vertu de la méthode de la
capitalisation directe, un taux de capitalisation est appliqué aux flux de trésorerie estimatifs de I’exercice considéré.

Les immeubles de placement de la société sont diversifiés sur les plans du type d’actifs, de la catégorie d’actifs, du territoire et du
marché. Par conséquent, outre les facteurs susmentionnés, certains facteurs pourraient étre atténuants, comme les modifications des
hypothéses dont le sens et I’amplitude varient en fonction des territoires et des marchés.

Le tableau suivant résume les principaux paramétres d’évaluation des immeubles de placement de la société.

AU 30 SEPTEMBRE 2024

Immeubles PrinCipauX.........ccceeveeverreeieerieereeneeieseeienseenns
Immeubles destinés a la transition et 4 I’aménagement!

Placements a titre de commanditaire'

Autres immeubles de placement?................cccoereverevenennn.

Taux de Horizon de

Taux capitalisation placement

d’actualisation final (en années)

.......................... 6,2 % 4.8 % 10
.......................... 79 % 63 % 10
.......................... 86 % 59 % 13
.......................... 74 % S.0. S.0.

1. Les taux présentés se rapportent aux immeubles de placement évalués selon la méthode des flux de trésorerie actualisés. Ces taux ne concernent pas les immeubles résidentiels,
les biens a bail hypernet, les résidences pour étudiants, les maisons préfabriquées et les autres immeubles de placement qui sont évalués selon la méthode de la capitalisation

directe.

2. Les autres immeubles de placement comprennent les immeubles de placement détenus dans notre secteur Infrastructures et les placements directs dans notre secteur Gestion

d’actifs.
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10. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Le tableau qui suit présente les immobilisations corporelles de la société, réparties par secteur opérationnel.

Immobilier
(immeubles
principaux et Immobilier
Energie immeubles (placements
AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET renouvelable destinés a la atitre de
g(zg}gELﬁ gg_lr(])zD];E A?.]];; NEUF MOIS et transition Capital- transition et a commanditaire)
(EN MILLIONS) énergétique Infrastructures investissement I’aménagement)’ et autres® Total
Solde au début de la période 66351 $ 48546 § 15835 §$ 345 3 16540 $§ 147617 $
ENtrées....coooveevenennienieicncccneeee 2962 2919 2492 34 545 8952
Acquisitions par ’entremise de
regroupements d’entreprises............ 254 4220 30 — 5 4509
Cessions et actifs reclassés comme
détenus en vue de la vente................ (2161) (633) (1274) 3) (1101) (5172)
Dotation a I’amortissement................ (1563) (2 064) (1256) (33) (527) (5 443)
Ecart de change et autres ................... (1955) 2) (174) 7 (20) (2 158)
Total des variations............ccecueeuvenenne (2463) 4 440 (182) ) (1 098) 688
Solde 4 la fin de la période! ............... 63888 $ 52986 $ 15653 $ 336 $ 15442 § 148305 $

1. Nos immobilisations corporelles représentant des actifs au titre de droits d’utilisation comprenaient un montant de 685 M$ (31 décembre 2023 — 757 M$) dans notre secteur
Energie renouvelable et transition énergétique, un montant de 5,3 G$ (31 décembre 2023 — 3,6 G$) dans notre secteur Infrastructures, un montant de 953 M$
(31 décembre 2023 — 1,3 G$) dans notre secteur Capital-investissement, un montant de 91 M$ (31 décembre 2023 — 86 M$) au titre de nos placements dans des
immeubles principaux et des immeubles destinés a la transition et a I’aménagement dans notre secteur Immobilier et un montant de 1,0 G$ (31 décembre 2023 — 1,1 G$) dans
notre secteur Gestion d’actifs, ce qui porte a 8,0 G$ (31 décembre 2023 — 6,8 G$) le total des actifs au titre de droits d’utilisation.

2. Les placements dans des immeubles principaux et des immeubles destinés a la transition et a I’aménagement sont inclus dans notre secteur Immobilier. Les placements
immobiliers a titre de commanditaire sont inclus dans notre secteur Gestion d’actifs puisque nous incluons dans ce secteur les capitaux discrétionnaires que nous investissons
directement dans, et de concert avec, des fonds privés gérés par BAM, ainsi que d’autres placements.
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11. FILIALES EMETTRICES SUR LE MARCHE ET FILIALES DE FINANCEMENT

Brookfield Finance Inc. (« BFI ») a été constituée en société par actions le 31 mars 2015 en vertu de la Loi sur les sociétés par actions
(Ontario) et est une filiale de la Société. Historiquement, nous avons également émis des titres d’emprunt par 1’entremise d’autres
filiales, y compris Brookfield Finance LLC (« BFL ») et Brookfield Finance I (UK) PLC (« BF U.K.). Au 30 septembre 2024, BFI
est ’émetteur des séries de billets suivantes (conjointement avec BFL et BF U.K. a titre de co-débiteurs, comme il est indiqué
ci-apres) :

e des billets a 4,25 % d’une valeur de 500 M$ échéant en 2026;

e des billets a 4,70 % d’une valeur de 550 M$ échéant en 2047,

e des billets a 4,70 % d’une valeur de 350 M$ échéant en 2047,

e des billets a 3,90 % d’une valeur de 650 M$ échéant en 2028;

e des billets a 4,85 % d’une valeur de 1,0 G$ échéant en 2029;

e des billets a 4,35 % d’une valeur de 600 M$ échéant en 2030;

e des billets a 4,35 % d’une valeur de 150 M$ échéant en 2030;

e des billets a 3,50 % d’une valeur de 500 M$ échéant en 2051;

e des billets subordonnés a 4,625 % d’une valeur de 400 M$ échéant en 2080;

e des billets a 2,724 % d’une valeur de 500 M$ échéant en 2031;

e des billets a 3,50 % d’une valeur de 250 M$ échéant en 2051;

e des billets a 3,90 % d’une valeur de 400 M$ échéant en 2028;

e des billets a 3,625 % d’une valeur de 400 M$ échéant en 2052;

e des billets a 6,35 % d’une valeur de 700 M$ échéant en 2034,

e des billets a 5,968 % d’une valeur de 950 M$ échéant en 2054;

e des billets a 5,675 % d’une valeur de 450 M$ échéant en 2035;

*  des billets a 3,45 % d’une valeur de 600 M$ échéant en 2050 (BFL étant co-débiteur);
*  des billets a 2,34 % d’une valeur de 600 M$ échéant en 2032 (BF U.K. étant co-débiteur).

En outre, Brookfield Finance II Inc. (« BFI II ») est I’émetteur de billets a 5,431 % d’une valeur de 1,0 G$ CA échéant en 2032,
Brookfield Capital Finance LLC (I’« émetteur US LLC ») est I’émetteur de billets & 6,087 % d’une valeur de 550 M$ échéant en 2033
et BF U.K. est I’émetteur de billets subordonnés perpétuels a 4,50 % d’une valeur de 230 MS.

BFL est une société a responsabilité limitée constituée au Delaware le 6 février 2017 et une filiale de la Société. L’émetteur US LLC
est une société a responsabilité limitée constituée au Delaware le 12 aoit 2022 et une filiale de la Société. BFI II a été constituée en
société par actions le 24 septembre 2020 en vertu de la Loi sur les sociétés par actions (Ontario) et elle est une filiale de la Société.
Brookfield Finance (Australia) Pty Ltd (« BF AUS ») a été constituée en société par actions le 24 septembre 2020 en vertu de la
Corporations Act 2001 (Commonwealth d’Australie) et elle est une filiale de la Société. BF U.K. (collectivement avec BFI, BFI II,
BFL, BF AUS et I’émetteur US LLC, les « émetteurs de titres d’emprunt ») a été constituée en société par actions le 25 septembre
2020 en vertu de la Companies Act 2006 du Royaume-Uni et elle est une filiale de la Société. Brookfield Finance II LLC (« BFL II »)
a été constituée en vertu de la Limited Liability Company Act du Delaware le 24 septembre 2020 et elle est une filiale de la Société.
Les émetteurs de titres d’emprunt sont des filiales consolidées de la Société, qui peuvent offrir ou vendre des titres d’emprunt. BFL 1T
est une filiale consolidée de la Société qui peut offrir ou vendre des actions privilégiées représentant une participation dans une société
a responsabilité limitée. Les titres d’emprunt émis par les émetteurs de titres d’emprunt sont, ou seront, garantis entiérement et sans
condition pour ce qui est du paiement du capital, de la prime (le cas échéant), des intéréts et de certains autres montants par la Société.
Les actions privilégiées représentant une participation dans une société a responsabilité limitée qui seront émises par BFL II seront
garanties entiérement et sans condition, dans tous les cas par la Société, pour ce qui est du paiement des distributions lorsqu’elles sont
payables, des montants a payer au rachat et des montants a payer a la liquidation ou a la dissolution de BFL II.

L’émetteur US LLC, BFI II, BFL, BFL II, BF AUS et BF U.K. ne possédent pas d’activités ni d’actifs indépendants autres que ceux
liés aux titres qu’elles peuvent émettre.
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Brookfield Investments Corporation (« BIC ») est une société de placement qui détient des placements dans les secteurs de
I’immobilier, de I’énergie renouvelable et des infrastructures, ainsi qu’un portefeuille d’actions privilégiées émises par les filiales de
la Société. La Société a fourni une garantie enticre et sans condition a I’égard des actions privilégiées de premier rang de catégorie 1,
série A, émises par BIC. Au 30 septembre 2024, une tranche de 20 M$ CA de ces actions privilégiées de premier rang était détenue
par des actionnaires tiers, et ces actions sont rachetables au gré du porteur.

Les tableaux suivants présentent un sommaire de 1’information financiére de la Société, de BFI, de BFI II, de BFL, de BFL II, de

BF AUS, de BF U.K., de I’émetteur US LLC, de BIC et des filiales non garantes.

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET
POUR LE TRIMESTRE ) Autres La société
CLOS A CETTE DATE La Emetteur filiales de Ajustements de (données
(EN MILLIONS) Société! BFI BFTII BFL BFLII BF AUS BFUK. USLLC BIC la Société? consolidation® consolidées)
Produits......cccvveerieveenrcineeenes 547 ¢ 120 $ 2% — % — 3 — 3 3 1 % 47 $ 23320 $ 3427 $ 20623 $
Bénéfice net (perte nette)

attribuable aux actionnaires........ 64 6 ®) — — — 4 — 3 2520 (2 525) 64
Total de I"actif ........cceevveinnnnee 85518 12305 753 — — — 170 563 4213 571490 (166 868) 508 144
Total du passif ........ccooeerircennnnes 39043 10514 747 2 — — 2 561 3524 326 518 (42 666) 338 245
Participations ne donnant pas le

contrdle — capitaux propres

Privilégiés.....coeiriviiiiiciiine — — — — — — 230 — — — — 230
AU 31 DECEMBRE 2023 ET .
POUR LE TRIMESTRE i Autres La société
CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2023 La Emetteur filiales de Ajustements de (données
(EN MILLIONS) Société! BFI BFI 1L BFL  BFLII BF AUS BFUK. US LLC BIC la Société? consolidation®  consolidées)
Produits......cccoeevieveenncinieiinnes 840 § 78 $ 29% — 8§ — S — S — S 11 °$ 47 $ 26853 § (3417)$ 24441 §
Bénéfice net (perte nette)

attribuable aux actionnaires......... 230 4) 19 — — — — 3 50 2447 (2515) 230
Total de I’actif . 77567 10813 757 — — — 160 552 4165 561 498 (165 417) 490 095
Total du passif .... . 31790 8793 752 2 — — 1 549 3546 320 691 (44 271) 321853
Participations ne donnant pas le

contrdle — capitaux propres

Privilégiés........coovvviiiiiiiiie — — — — — — 230 — — — — 230
POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS i Autres La société
CLOSE LE 30 SEPTEMBRE 2024 La Emetteur filialesde  Ajustements de (données
(EN MILLIONS) Société! BFI BFTII BFL BFLII BF AUS BFUK. USLLC BIC la Société? consolidation’® consolidées)
Produits......ccocevevvenicieinincncne 22828 720 % 4643 —3 — 3 — 3 13 3% 144% 74026 $ (10682) $ 66580 $
Bénéfice net (perte nette)

attribuable aux actionnaires........ 209 408 16 — — — 11 — 59 7491 (7985) 209
POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS Autres La société
CLOSE LE 30 SEPTEMBRE 2023 La Emetteur filialesde  Ajustements de (données
(EN MILLIONS) Société! BFI BFIII BFL  BFLII BF AUS  BFUK. USLLC BIC la Société’ consolidation’  consolidées)
Produits......cccoeeevieveenncineeines 2125 $ 231 § 328 — $ — 3 — $ 48 13 % 140 $ 77558 § 8697) $ 71406 $
Bénéfice net (perte nette)

attribuable aux actionnaires......... 431 (23) 2 — — — 4 3 52 5946 (5984) 431

1. Cette colonne tient compte des participations dans toutes les filiales de la Société comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence.
2. Cette colonne tient compte des participations dans toutes les filiales de la Société autres que BFI, BFI 1I, BFL, BFL II, BF AUS, BF U.K., I’émetteur US LLC et BIC, sur une

base combinée.

3. Cette colonne comprend les montants nécessaires a la présentation de la société sur une base consolidée.
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12. CAPITAUX PROPRES
Capitaux propres ordinaires

Les capitaux propres ordinaires de la société se composent de ce qui suit :

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023
(EN MILLIONS) 2024 2023

Actions ordinaires 10945 $ 10879 $
SULPIUS A APPOTL. ..ottt ettt e e st e et e ste e e e eseesbesseenseeseenbesseensesseensesseensas 52 112
BENEIices NON QISTITDUEGS .......eouiiuiiiieieeietiee e ettt sttt e e bbb e ne e e 16 931 18 006
Changements de PArtICIPALION........cc.evueeruertieriereeteetierteseeesteetteteseeesseeseeseseeenseeseesesseeseeseesesseessesseense 5150 4510
Cumul des autres éléments de benéfice global............ccoeiiiriiiiiiiiiiciiee e 9290 8167
CapitauX ProPres OTAINAITES ...c.veeuiererieeiertieitereeteetieteseeesteestesesseessesseesesseessesseessesseensesseessesseessessense 42368 $ 41674 $

La société est autorisée a émettre un nombre illimité d’actions a droit de vote restreint de catégorie A (les « actions de catégorie A »)
et 85 120 actions a droit de vote restreint de catégorie B (les « actions de catégorie B »). Les actions de catégorie A et de catégorie B
de la société n’ont pas de valeur nominale attribuée. Les actions de catégorie A et les actions de catégorie B sont de rang égal a I’égard
du paiement de dividendes et du remboursement de capital, en cas de liquidation ou de dissolution de la société ou de toute autre
distribution de ses actifs a ses actionnaires en vue de la liquidation de ses affaires. Les détenteurs d’actions de catégorie A ont le droit
d’¢élire la moitié du conseil d’administration de la société, et les détenteurs d’actions de catégorie B ont le droit d’¢lire 1’autre moitié
du conseil d’administration. En ce qui a trait aux actions de catégorie A et de catégorie B, il n’existe aucun facteur dilutif, significatif
ou autre, qui pourrait entrainer un résultat dilué par action différent d’une catégorie a 1’autre. Cette relation demeure la méme, quel
que soit le nombre d’instruments dilutifs émis au titre des actions de catégorie A et des actions de catégorie B, puisque les deux
catégories d’actions donnent droit a une part égale proportionnelle des dividendes, du résultat et de ’actif net de la société, qu’ils
soient calculés avant ou aprés la prise en considération des instruments dilutifs, quelle que soit la catégorie d’actions diluées.

Les porteurs d’actions de catégorie A et d’actions de catégorie B de la société ont regu des dividendes en trésorerie de 0,08 $ par
action au troisiéme trimestre de 2024 (2023 — 0,07 $ par action).

Le nombre d’actions de catégorie A et de catégorie B émises et en circulation ainsi que le nombre d’options n’ayant pas été exercées
sont les suivants :

AU 30 SEPTEMBRE 2024 ET AU 31 DECEMBRE 2023 2024 2023
ACtions de CALEZOTIE Al .......oiiieeeeeieieeeeeeeetetee ettt ettt sttt nenne 1509 081 996 1523372339
Actions de CatEZOTIC B.....o.uiiuiiiiiiiiiiiee ettt 85120 85120
ACHONS €N CITCULALION ........oviviviieieieieii ettt b bt s sesenes 1509 167 116 1 523 457 459
Options non exercées, autres régimes fondés sur des actions? et actions échangeables

A7UNE SOCIELE TIEE ...ttt 95 460 487 91 632 045
Nombre total d’actions apres dilUtION ..........eouiiieriiriiiiieeet ettt 1 604 627 603 1 615 089 504

1. Déduction faite de 102 303 009 actions de catégorie A détenues par la société relativement aux ententes de rémunération a long terme au 30 septembre 2024 (31 décembre
2023 — 81 849 805).
2. Comprend le régime d’options sur actions a I’intention de la direction et le régime d’actions entiercées.

Le capital social ordinaire autorisé comprend un nombre illimité d’actions de catégorie A et 85 120 actions de catégorie B. La variation
des actions émises et en circulation s’est établie comme suit :

Trimestres Périodes de neuf mois
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE 2024 2023 2024 2023
En circulation au début de la période’...........ccccerevrrnennnen. 1508 231919 1 563 866 892 1523 457 459 1573 371 868
Emises (rachetées)
BIMISSIONS......oooveocvecvesie s 888 907 277 259 2 483 448 539 620
RACKALS ..vviiiiiieice e (1 806 882) (6 697 488) (22 120 254) (18 374 033)
Régimes d’actionnariat a long terme? .............ccccevevenen. 1843107 1 144 587 5310 492 2970772
Régime de réinvestissement des dividendes et autres.... 10 065 17 403 35971 100 426
En circulation 4 la fin de la période>..........cocoovvvevevevenenee. 1509 167 116 1 558 608 653 1509 167 116 1 558 608 653

1. Déduction faite de 100 610 227 actions de catégorie A détenues par la société relativement aux ententes de rémunération a long terme au 30 juin 2024 (30 juin 2023 — 71 921 167)
et de 81 849 805 actions de catégorie A au 31 décembre 2023 (31 décembre 2022 — 62 910 220).

2. Comprend le régime d’options sur actions & I’intention de la direction et le régime d’actions incessibles.

3. Déduction faite de 102303 009 actions de catégorie A détenues par la société relativement aux ententes de rémunération a long terme au 30 septembre 2024
(30 septembre 2023 — 78 619 278).
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Bénéfice par action

Les composantes du bénéfice par action de base et dilué sont résumées dans le tableau suivant.

Trimestres Périodes de neuf mois
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
Bénéfice net attribuable aux actionnaires ..............cocovoveeeereeererereeirireenenes 64 $ 230 $ 209 $ 431 §
Dividendes sur actions privilégies ...........ccocerereerieiiiirenenieeeeeeeeeee 43) 41) 127) (123)
Bénéfice net disponible pour les actionnaires...........coecveveeevvenueeriereesvennennes 21 189 82 308
Effet dilutif des actions échangeables............ccooereieririieniecienicieseeeee — 1 — 2
Bénéfice net disponible pour les actionnaires, compte tenu de 1’effet
dilutif des actions échangeables..........c.coovvveveveviiieinirierereeeeeeie s 21 % 190 $ 82 % 310 $
Trimestres Périodes de neuf mois
POUR LES PERIODES CLOSES LES 30 SEPTEMBRE
(EN MILLIONS) 2024 2023 2024 2023
Moyenne pondérée — actions de catégorie A et de catégorie B................... 1 508,5 1561,2 1512,6 15658
Effet dilutif de la conversion des options et des actions entiercées selon
la méthode des actions propres et des actions échangeables d’une
SOCIEEE 118C ...ttt e 32,4 24,5 274 239
Actions de catégorie A et de catégorie B et équivalents d’actions.............. 15409 1 585,7 1540,0 1 589,7

Rémunération fondée sur des actions

La société et ses filiales consolidées comptabilisent les options sur actions au moyen de la méthode de la juste valeur. Selon cette
méthode, la charge de rémunération liée aux options sur actions qui constituent des attributions directes d’actions est évaluée a la juste
valeur a la date d’attribution au moyen d’un mod¢le d’évaluation du prix des options et est comptabilisée sur la période d’acquisition
des droits. De fagon générale, les droits sur les options émises aux termes du régime d’options sur actions a I’intention de la direction
de la société s’acquiérent sur une période d’au plus cinq ans, viennent a expiration dix ans apres la date d’attribution et sont réglés au
moyen de I’émission d’actions de catégorie A. Le prix d’exercice correspond au cours de marché a la date d’attribution. Au cours du
trimestre clos le 30 septembre 2024, la société n’a attribué aucune option sur actions. Au cours de la période de neuf mois close
le 30 septembre 2024, la société a attribué 1,2 million d’options sur actions a un prix d’exercice moyen pondéré de 40,03 $. La charge
de rémunération a été calculée au moyen du modele d’évaluation de Black et Scholes, en supposant une durée moyenne de 7,5 ans,
une volatilit¢ de 35,0 %, un rendement annuel moyen pondéré de 1’action attendu de 1,0 %, un taux sans risque de 4,2 % et un
escompte de liquidité de 25 %.

La société a établi précédemment un régime d’actions entiercées en vertu duquel les capitaux d’une société fermée proviennent
d’actions privilégiées émises a I’intention de Brookfield en contrepartie d’un produit en trésorerie et d’actions ordinaires (les « actions
entiercées ») attribuées a des cadres dirigeants. Le produit est affecté a ’achat d’actions de catégorie A et, par conséquent, les
actions entiercées représentent une participation dans les actions de catégorie A sous-jacentes. Les droits des actions entiercées
s’acquicrent généralement sur une période de cinq ans et les actions doivent étre détenues jusqu’au cinquiéme anniversaire de la date
d’attribution. A une date comprise dans la période de dix ans suivant la date d’attribution, toutes les actions entiercées détenues seront
échangées contre un certain nombre d’actions de catégorie A émises a méme les actions propres de la société, en fonction de la valeur
de marché des actions de catégorie A au moment de I’échange. Au cours du trimestre clos le 30 septembre 2024, la société n’a attribué
aucune option sur actions. Au cours de la période de neuf mois close le 30 septembre 2024, la société a attribué 16,4 millions d’actions
entiercées a un prix moyen pondéré de 40,03 $. La charge de rémunération a été calculée au moyen du modéle d’évaluation de Black
et Scholes, en supposant une durée moyenne de 7,5 ans, une volatilité de 35,0 %, un rendement annuel moyen pondéré de 1’action
attendu de 1,0 %, un taux sans risque de 4,2 % et un escompte de liquidité de 25 %.
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13. PRODUITS

Nous procédons a une analyse ventilée des produits et tenons compte de la nature, du montant, du calendrier et du degré d’incertitude
des produits. Nous présentons notamment des informations sur nos produits par secteur et par type, ainsi qu’une ventilation des
produits selon que les biens ou services connexes sont fournis & un moment précis ou qu’ils sont transférés progressivement sur une
période donnée.

a) Produits par type

Energie
renouvelable et
POUR LE TRIMESTRE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2024 Gestion Activités du transition Capital- Total des
(EN MILLIONS) d’actifs siege social énergétique Infrastructures investissement Immobilier produits
Produits des activités ordinaires tirés de contrats
conclus avec des clients 1438 § — 3 1500 $ 4713 § 8543 § 635 $ 16829 $
Autres produits des activités ordinaires.. 1207 177 77 734 873 726 3794
2645 § 177 $ 1577 § 5447 § 9416 $ 1361 § 20623 $
Energie
POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS CLOSE LE ) o renouvelable et )
30 SEPTEMBRE 2024 Gestion Activités du transition Capital- Total des
(EN MILLIONS) d’actifs siege social énergétique Infrastructures investissement Immobilier produits
Produits des activités ordinaires tirés de contrats
conclus avec des clients............ccoccvvveciiinniciicnnnn, 4117 $ — 3 4437 § 13899 § 31207 § 2004 $ 55664 $
Autres produits des activités ordinaires...........c.cceeue. 3698 339 224 2073 2504 2078 10916
7815 § 339 $ 4661 $ 15972 § 33711 § 4082 $ 66 580 $
Energie
renouvelable et
POUR LE TRIMESTRE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2023 Gestion Activités du transition Capital- Total des
(EN MILLIONS) d’actifs si¢ge social énergétique Infrastructures investissement Immobilier produits
Produits des activités ordinaires tirés de contrats
conclus avec des clients 1439 8 — 3 1005 8 4348 § 13730 § 739 $ 21261 $
Autres produits des activités ordinaires.. 1464 140 (49) 181 707 737 3180
2903 § 140 § 956 $ 4529 § 14437 § 1476 $ 24441 $
Energie
POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS CLOSE LE . . renouvelable et )
30 SEPTEMBRE 2023 Gestion Activités du transition Capital- Total des
(EN MILLIONS) d’actifs si¢ge social énergétique Infrastructures investissement Immobilier produits
Produits des activités ordinaires tirés de contrats
conclus avec des clients...........cccoccvvicciriniriccinnanne, 4087 $ — 3 3579 $ 12547 § 39668 $ 2171 $ 62052 $
Autres produits des activités ordinaires.............coceeeeeen 3888 210 280 620 2133 2223 9354
7975 § 210 § 3859 § 13167 $ 41801 $ 4394 § 71406 $

b) Calendrier de comptabilisation des produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients

Energie
renouvelable et
POUR LE TRIMESTRE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2024 Gestion transition Capital- Total des
(EN MILLIONS) d’actifs énergétique Infrastructures investissement Immobilier produits
Biens et services fournis a un moment précis... 390 $ 77 °$ — 3 6423 § 397 § 7287 $
Services fournis progressivement 1048 1423 4713 2120 238 9542
1438 § 1500 $ 4713 § 8543 § 635 $ 16 829 $
Energie
renouvelable et
POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS CLOSE LE 30 SEPTEMBRE 2024 Gestion transition Capital- Total des
(EN MILLIONS) d’actifs énergétique Infrastructures investissement Immobilier produits
Biens et services fournis 2 un MomMent Précis.........ovevevvevevrrreeersnenenns 1196 $ 259§ — 3 25469 $ 1269 $ 28193 $
Services fournis progressivement. ... .....coveveveererienierieieeeseseseneeeeene 2921 4178 13 899 5738 735 27471
4117 $ 4437 § 13899 § 31207 $ 2004 $ 55664 $
Energie
renouvelable et
POUR LE TRIMESTRE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2023 Gestion transition Capital- Total des
(EN MILLIONS) d’actifs énergétique Infrastructures investissement Immobilier produits
Biens et services fournis a un moment précis... 471 $ 68 § — 3 11130 $ 496 $ 12165 $
Services fournis progressivement 968 937 4348 2 600 243 9096
1439 § 1005 $ 4348 § 13730 $ 739 $ 21261 $
Energie
renouvelable et
POUR LA PERIODE DE NEUF MOIS CLOSE LE 30 SEPTEMBRE 2023 Gestion transition Capital- Total des
(EN MILLIONS) d’actifs énergétique Infrastructures investissement Immobilier produits
Biens et services fournis & un moment précis 1388 $ 163 $ 48 31856 $ 1433 § 34844 $
Services fournis progressivement 2699 3416 12 543 7812 738 27208
4087 $ 3579 $ 12547 § 39668 $ 2171 $ 62052 $
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14. VARIATIONS DE LA JUSTE VALEUR

Les variations de la juste valeur comptabilisées en résultat net représentent les profits et les pertes découlant des variations de la juste
valeur des actifs et des passifs, y compris des instruments financiers dérivés, comptabilisés au moyen de la méthode de I’évaluation a
la juste valeur, et elles se composent de ce qui suit :

Trimestres Périodes de neuf mois

ENMILLIONS) o L 20 SEPTEMBRE 2024 2023 2024 2023
Immeubles de PlACEMENL ......o.vvvevivereeieiiiieieteieeee et 412 $ (633) $ 275 $ 145 $
Produits liés aux transactions, déduction faite des charges...........c.cccceeuene. (48) (299) 243 (721)
COoNtrats fINANCIETS .......cueeeiviiiiieeiiecre ettt et eaeeeeve e v eaeeeaneea 22) 107 116 334
Charges pour perte de valeur et correction de valeur...........ccceeeeererenenene 97) (57) (247) (189)
Autres variations de 1a Juste Valeur..........ccecerierierierienieie e (411) 712 (1 148) 361

(166) $ (170) $ (761) $ (70) $
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Information a I’intention des actionnaires

Demandes de renseignements des actionnaires

Les actionnaires sont priés d’adresser leurs demandes a notre
groupe Relations avec les investisseurs, a 'adresse suivante :

Brookfield Corporation

Brookfield Place, 181 Bay Street, Suite 100
Toronto (Ontario) M5J 2T3

Tél. : 416 363-9491 ou 1 866 989-0311
(sans frais en Amérique du Nord)

Courriel : bn.enquiries@brookfield.com
www.bn.brookfield.com

Les actionnaires sont priés d’acheminer leurs demandes relatives
aux dividendes, aux changements d’adresse et aux certificats
d’actions a notre agent des transferts a [’adresse suivante :

Compagnie Trust TSX

301 — 100 Adelaide Street West

Toronto (Ontario) M5H 4H1

Tél. : 1 800 387-0825 (en Amérique du Nord)
416 682-3860 (ailleurs qu’en Amérique du Nord)
Téléc. : 1 888 249-6189 (en Amérique du Nord)
514 985-8843 (ailleurs qu’en Amérique du Nord)
Courriel : shareholderinquiries@tmx.com
www.tsxtrust.com

Inscriptions boursiéres

Symbole Bourse

Actions a droit de vote restreint
de catégorie A BN New York

BN Toronto
Actions privilégiées de catégorie A
Série 2 BN.PR.B Toronto
Série 4 BN.PR.C Toronto
Série 13 BN.PR.K Toronto
Série 17 BN.PR.M Toronto
Série 18 BN.PR.N Toronto
Série 24 BN.PR.R Toronto
Série 26 BN.PR.T Toronto
Série 28 BN.PR.X Toronto
Série 30 BN.PR.Z Toronto
Série 32 BN.PF.A Toronto
Série 34 BN.PF.B Toronto
Série 36 BN.PE.C Toronto
Série 37 BN.PF.D Toronto
Série 38 BN.PF.E Toronto
Série 40 BN.PF.F Toronto
Série 42 BN.PF.G Toronto
Série 44 BN.PF.H Toronto
Série 46 BN.PF.I Toronto
Série 48 BN.PF.J Toronto
Série 51 BN.PF.K Toronto
Série 52 BN.PF.L Toronto

Relations avec les investisseurs et communications

Nous nous sommes engagés a informer nos actionnaires de nos progres grace a un programme de
communication complet qui comprend la publication de documents tels que notre rapport annuel,
nos rapports intermédiaires trimestriels et nos communiqués de presse. Nous avons également un
site Web qui permet d’accéder rapidement a ces documents de méme qu’aux documents déposés
aupres des organismes de réglementation, a I’information relative aux actions et aux dividendes
ainsi qu’a d’autres renseignements.

Les rencontres avec les actionnaires font partie intégrante de notre programme de communication.
Les administrateurs et les membres de la direction rencontrent les actionnaires de Brookfield a
I’occasion de 1’assemblée annuelle et ils sont disponibles pour répondre a leurs questions. Les
membres de la direction sont aussi disponibles pour rencontrer des analystes en placements, des
conseillers financiers et des représentants des médias.

Le texte de notre rapport annuel de 2023 est offert en anglais sur demande aupres de la société; il
est également déposé sur SEDAR+ et accessible par 'intermédiaire de ce site a I’adresse
www.sedarplus.ca.

Dividendes

Le dividende trimestriel a payer sur les actions de catégorie A est déclaré en dollars américains.
Les actionnaires inscrits résidant aux Etats-Unis regoivent leurs dividendes en dollars américains,
a moins qu’ils ne demandent de recevoir I’équivalent en dollars canadiens. Les actionnaires
inscrits résidant au Canada regoivent 1’équivalent en dollars canadiens de leurs dividendes, a
moins qu’ils ne demandent de recevoir leurs dividendes en dollars américains. L’équivalent en
dollars canadiens du dividende trimestriel est basé sur le taux de change quotidien moyen de la
Banque du Canada en vigueur exactement deux semaines (ou 14 jours) avant la date de paiement
du dividende.

Régime de réinvestissement des dividendes

La Société s’est dotée d’un régime de réinvestissement des dividendes permettant aux porteurs
inscrits d’actions de catégorie A qui sont résidents du Canada ou des Etats-Unis de recevoir leurs
dividendes sous forme d’actions de catégorie A nouvellement émises.

Les détenteurs inscrits de nos actions de catégorie A résidant aux Etats-Unis peuvent choisir de
toucher leurs dividendes sous forme d’actions de catégorie A nouvellement émises a un prix
correspondant au cours moyen pondéré en fonction du volume (en dollars américains) auquel les
lots réguliers d’actions de catégorie A se négocient a la Bourse de New York, lequel est basé sur
le cours de cloture moyen durant chacun des cinq jours de bourse précédant immédiatement la
date de placement' pertinente auquel au moins un lot régulier d’actions de catégorie A a été
négocié, tel qu’il a été publié par la Bourse de New York.

Les détenteurs inscrits de nos actions de catégorie A résidant au Canada peuvent choisir de toucher
leurs dividendes sous forme de nouvelles émissions d’actions de catégorie A a un prix
correspondant au cours moyen pondéré en fonction du volume de ces actions a la Bourse de
New York, multiplié par un facteur d’échange qui représente la moyenne des taux de change
quotidiens moyens publiés par la Banque du Canada durant chacun des cinq jours de bourse
précédant immédiatement la date de placement pertinente.

Notre régime de réinvestissement des dividendes permet aux actionnaires actuellement inscrits de la
Société résidant au Canada et aux Etats-Unis d’augmenter leurs placements dans la Société sans avoir
a verser de commission. Pour obtenir des précisions sur le régime de réinvestissement des dividendes
ainsi qu’un formulaire de participation, les actionnaires doivent s’adresser a notre siége social situé
a Toronto ou a notre agent des transferts, ou encore consulter notre site Web.

1. La « date de placement » désigne chaque date de paiement des dividendes a laquelle les dividendes en trésorerie payés sur toutes les actions de catégorie A inscrites au nom d’un actionnaire, déduction

faite des retenues d’imp6t applicables, sont réinvestis.

Dates de cloture des registres et de paiement des dividendes

Titre!

Date de cloture des registres”

Date de paiement’

Actions de catégorie A et de catégorie B
Actions privilégiées de catégorie A
Séries 2, 4, 13, 17, 18, 24, 26, 28, 30,
32, 34,36, 37, 38, 40, 42, 44, 46 et 48
Série 51
Série 52

15 jours avant la date de paiement

Quinziéme jour de mars, de juin, de septembre et de décembre
Dernier jour de chaque mois
Quinziéme jour de janvier, d’avril, de juillet et d’octobre

Dernier jour de mars, de juin, de septembre et de décembre

Dernier jour de mars, de juin, de septembre et de décembre
Douziéme jour du mois suivant

Premier jour de février, de mai, d’aoit et de novembre

1. Tous les versements de dividendes doivent étre déclarés par le conseil d’administration.
2. Sila date de cloture des registres n’est pas un jour ouvrable, la date de cloture des registres sera le jour ouvrable précédent.
3. Sila date de paiement n’est pas un jour ouvrable, la date de paiement sera le jour ouvrable précédent.

97


mailto:bn.enquiries@brookfield.com
http://www.bn.brookfield.com/
shareholderinquiries@tmx.com
https://www.tsxtrust.com/?lang=fr
https://www.sedarplus.ca/landingpage/fr/

Conseil d’administration et dirigeants

CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Elyse Allan, C.M.

Ancienne présidente et cheffe de la
direction, General Electric Canada
Company Inc. et ancienne vice-
présidente, General Electric Company

Jeffrey M. Blidner
Vice-président du conseil,
Brookfield Corporation

Angela F. Braly

Ancienne présidente du conseil,
présidente et cheffe de la direction,
WellPoint, Inc. (aujourd’hui Elevance
Health, Inc.)

Jack L. Cockwell, C.M.
Président du conseil,
Brookfield Partners Foundation

Bruce Flatt

Chef de la direction,

Brookfield Corporation et
Brookfield Asset Management Ltd.

Janice Fukakusa, C.M., FCPA, FCA
Ancienne cheffe de I’administration et cheffe
des finances, Banque Royale du Canada

Maureen Kempston Darkes, O.C., O. Ont.
Ancienne présidente, General Motors
Corporation, Amérique latine, Afrique et
Moyen-Orient

Brian D. Lawson
Vice-président du conseil et ancien chef des
finances, Brookfield Corporation

Howard S. Marks
Co-président du conseil,
Oaktree Capital Management, L.P.

L’honorable Frank J. McKenna, C.P.,
O.C, O.N.B.

Président du conseil, Brookfield Corporation
et président suppléant du conseil,

Groupe Banque TD

Rafael Miranda
Ancien chef de la direction, Endesa, S.A.

Lord O’Donnell
Président du conseil, Frontier Economics Ltd.

Hutham S. Olayan

Présidente du conseil, The Olayan Group et
ancienne présidente et chef de la direction,
Olayan America

Diana L. Taylor
Ancienne contrdleuse générale des banques
de I’Etat de New York et banquiere d’affaires

Des renseignements détaillés sur les administrateurs de Brookfield sont fournis dans la circulaire d’information de la direction ainsi
que sur le site Web de Brookfield a I’adresse www.brookfield.com.

DIRIGEANTS DE LA SOCIETE

Bruce Flatt, chef de la direction

Nicholas Goodman, président et chef des finances

Brookfield intégre des pratiques de développement durable au sein de notre Société.
Ce document a été imprimé au Canada avec de I’encre végétale sur du papier certifié FSC*®:
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BROOKFIELD CORPORATION

Brookfield.com

NYSE : BN
TSX : BN

BUREAUX PRINCIPAUX DE BROOKFIELD

Etats-Unis

Brookfield Place
250 Vesey Street
15th Floor

New York, NY
10281-0221

+1 212 417-7000

Brésil

Avenida das Nagdes Unidas,
14.401

Parque da Cidade-Torre Paineira
15° andar

Sao Paulo — SP

CEP 04794-000

+55(11) 2540 9150

Canada

Brookfield Place

181 Bay Street, Suite 100
Bay Wellington Tower
Toronto (Ontario) M5J 2T3
+1416 363-9491

Emirats arabes unis

Level 24, ICD Brookfield Place
Al Mustagbal Street, DIFC
P.O. Box 507234

Dubai

+971 4 597 0100

BUREAUX PRINCIPAUX D’OAKTREE

Etats-Unis

333 South Grand Avenue
28th Floor

Los Angeles, CA 90071
+1 213 830-6300

BUREAUX REGIONAUX (BROOKFIELD ET OAKTREE)

Amérique du Nord

Bermudes
Brentwood
Calgary
Chicago
Houston
Los Angeles
Stamford
Vancouver

Etats-Unis

1301 Avenue of the Americas
34th Floor

New York, NY 10019

+1 212 284-1900

Amérique du Sud

Bogota
Lima

Royaume-Uni

One Canada Square
Level 25

Canary Wharf
London E14 5SAA
+44 20 7659 3500

Inde

Unit 1

4th Floor, Godrej BKC
Bandra Kurla Complex
Mumbai 400 051

+91 22 6600 0700

Royaume-Uni

Verde

10 Bressenden Place
London SWIE 5DH
+44 20 7201 4600

Europe / Moyen-Orient

Amsterdam
Dublin
Francfort
Luxembourg
Madrid
Paris
Stockholm
Dubai

Riyad

Australie

Brookfield Place
Level 19

10 Carrington Street
Sydney NSW 2000
+6129158 5100

Chine

Unit 01, 11F

Tower C, One East

No. 768 South Zhongshan
Ist Road

Huangpu District
Shanghai 200023

+86 21 2306 0700

Hong Kong

Suite 2001, 20/F
Champion Tower

3 Garden Road Central
+852 3655 6800

Asie-Pacifique

Sydney
Beijing
Hong Kong
Shanghai
Séoul
Singapour
Tokyo
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