Etats consolidés du résultat global

(non audité)

Trimestres clos les Périodes de neuf mois closes les
30 septembre 30 septembre
(en millions de dollars) 2021 2020 2021 2020
Produits des activités ordinaires et autres produits
..... Produ|tsdexp|o|tat|ondeducnonfa|tedes
redevances (note 3) 10145 6427 27983 18047
... Autresprodu|ts(pertes)(note4) .............................................. o Ly (41) ............... s
10213 6457 27942 18458
Charges
. Achatsdepetrolebrutetdeprodu|ts ................................... 3891 ............. 2356 ....................... 9721 .............. 6955
..... Chargesdexp|o|tat|onfra|sdeventeetfra|s
généraux 2768 2235 8388 7300
... Fra|sdetransportetded|str|but|on1) .................................... 368 ............... 321 ....................... 1099 .............. 1044
..... Chargedamort|ssementetdepu|sementetpertes
de valeur (note 11) 1218 1738 4220 7 406
... Prospect|on .......................................................................... S Ly 31 ................ 176
..... Prof|ta|acess|ondact|fs(9)(3)(25)(8)
... charges f|nanc|eres(not e6) ................................................. 652 ................. 35 ......................... 992 .............. o
8899 6694 24426 24114
Résultat avant impot 1314 (237) 3516 (5656)
Charge (recouvrement) d'imp6t sur le résultat
..... Ex|g|b|e386(41)898(710)
..... lefere51(184)52(795)
437 (225) 950 (1505)
Résultat net 877 (12) 2566 (41517)
Autres éléments du résultat global
..... Elementssuscept|b|esdétrereclasses
ultérieurement en résultat net:
A Ajustemen t au t |tre desecarts d e conve rs|on ......................... 61 ................ (52) ......................... (35 ) ................. 80 ]
..... E|ementsqu|neserontpasredassesenresu|tatnet
........ Gamactuar|e|(perteactuanene)desreg|mesde
retraite du personnel, déduction faite de Iimpo6t
(note 13) 152 204 810 (195)
Autres éléments du résultat global 213 152 775 (115)
Total du résultat global 1090 140 3341 (4266)
Par action ordinaire (en dollars) (note 8)
..... Resultatnet_debaseetdnue059(001)171(272)
! D|v|dende s e n tresoren e ........................................................ 021 ............... o 21 ........................ 063 ............... 089 ]

1) Les montants des périodes précédentes ont été reclassés pour les rendre conformes a la présentation des frais de transport et de distribution
adoptée pour l'exercice a étude. Pour le trimestre et la période de neuf mois clos le 30 septembre 2020, des montants de 40 M$ et de 98 M$
respectivement ont été reclassés des charges d'exploitation, frais de vente et frais généraux aux frais de transport et de distribution. Ce reclassement
n‘a eu aucune incidence sur le résultat net.

Se reporter aux notes annexes.
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Etats consolidés de la situation financiére

(non audité)

30 septembre 31 décembre
(en millions de dollars) 2021 2020
Actif
..... Act|fcourant
L TresoreneEt eq u |va |ents ............................................................................................ 2309 ..................... 1885
N Creances .................................................................................................................. 4 184 ..................... 3 157 ]
N Stoc ks ...................................................................................................................... 4 079 ..................... 3 6 1 7 ]
N Impﬁt sur|eresu |tata re cevo|r ..................................................................................... 129 ....................... 727
N Act|fs d etenusenvuede |a Vente ( nOte 1 4 ) ..................................................................... 253 ......................... =
Total de l'actif courant 10954 9386
... Immobmsat.ons Corpore”e s montant nEt (no te . 1 1 ) ........................................................ 56031 ................... 68 130 ]
... Prospecu On et eva|uat|on .............................................................................................. 2225 ..................... 2 286 ]
... Autresact.fs ................................................................................................................. 1 290 ..................... 1 : 277 ]
... Goodwnletautres |m mob|||sat| Onsmcorpore”e S .............................................................. 3484 ..................... 3328
... Act|fs d |mp6 td|ffere ....................................................................................................... 166 ....................... 209
Total de l'actif 84150 84616
Passif et capitaux propres
..... Pa55|fcourant
N Dette acou rt te rm e (nOte 6) ........................................................................................ 1484 ..................... 3566 ]
N Tran checou ra nte de|a dEtte along terme ( nOte 6) .......................................................... 511 ..................... 1 413 ]
N Tran checou ra nte des O b ||gat| ons |ocat|ves a |on g terme .................................................. 314 ....................... 272 ]
N Dettesfourmsseu rs et char ge sa payer ........................................................................ 5854 ..................... 4684 N
N Tran Checou ra nte des pr O v|s|ons ................................................................................... 742 ....................... 527 ]
N Impét a payer ............................................................................................................. 930 ......................... 87
N Pass.fsa ssoc| esauxact|fs d Etenus enVUEde |avente ( n Ote 1 4) ........................................ 131 ......................... =
Total du passif courant 11126 10549
... DEtte a |ongterme (no te 6) .......................................................................................... 13998 ................... 13812 ]
... ob hgat. onslocat|vesa|on gterme .................................................................................. 2573 ..................... 2636
... Autrespass|fs a |ongterme(note13 ) .............................................................................. 2121 ..................... 2840
... Pro\/.s.ons(note 1 2) ...................................................................................................... 3310 ................... 10055
... Impét surleresu |tat d|ffere ........................................................................................... 9222 ..................... 8967
... Cap|tauxp ropres ........................................................................................................ 36300 ................... 35757
Total du passif et des capitaux propres 84150 84616

Se reporter aux notes annexes.
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Tableaux consolidés des flux de trésorerie

(non audité)

Trimestres clos les Périodes de neuf mois closes les
30 septembre 30 septembre
(en millions de dollars) 2021 2020 2021 2020

Activités d'exploitation

Charge d'amortissement et d'épuisement et pertes de

Laleurnote 1) e, 1218 .. 1738 il 4220 . 7406
Charge (recouvrement) d'imp6t différé 51 (184) 52 (795)
... Charge de désactualisation (note ) 76 71227 209
Perte de change latente (profit de change latent) sur la dette
... libellée en dollars américains (note 6) . 282 ... B07) i, @8 ... 290 |
Variation de la juste valeur des instruments financiers et des
...Stocksdenégodciation 5289 ©3) ... 63
Profit & la cession d'actifs 9) (3) (25) (8)
.. Perte sur Textinction dune dette  long terme (note6) 80— 80 . —
Rémunération fondée sur des actions 1 (44) 80 (333)
PO ION e e T T B0,
Réglement de passifs liés au démantelement et a la
..... remiseen €tat e TR B9 8D (183)
Autres 87 35 251 77
..... bifr'{i'r']ﬂ't'i'd'ri'('é'lj'gﬁ{é'h't'é't'iéﬁ)"d'L'J”fb'Hd's”d'é"ré'ljié'hﬁ'é'ri"t'ﬁé'r'émm”m'mmm”””mmm'm”'mmmmm”mm”mmmm”m
trésorerie (note 7) 2077 79 2036 (794)
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 4718 1245 9149 1861
Activités dinvestissement e
Dépenses en immobilisations et frais de prospection (1221) (941) (3371) (2959)
Produitde lacessiondactifs B S 1812
Autres placements et acquisitions (note 11) 27 (3) 11 (90)
I '('Au'g'hﬁé'r{fé't'i'é'h ')'d'i'r'ﬁ'i e e B e
trésorerie (note 7) (2) 130 185 (414)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (1188) (809) (3157) (3451)

Activités de financement

(Diminution) augmentation nette de la dette a court terme

0 B e SU199) B70) 2061) ... 354 |
(Diminution) augmentation nette la dette a long terme (note 6) (1030) — (2080) 2634
Emission de titres demprunt along terme (note 6) == 1423 0 —
Paiements au titre de l'obligation locative (69) (83) (237) (254)
B S U .r.e;.g s 6FI)It'i'6'ri g e S e R
sur actions — — 3 29
Rachat dactions ordinaires (note 9) | (704) = (1665) | (307)
Distributions liées a la participation ne donnant pas le contréle (2) 3) (7) (8)
A SR G (36 9) ......... (32 1) ................... .(.9.‘.‘.3.) .......... (.1. ..3..5.(.).).
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (3269) (777) (5567) 1098

Augmentation (diminution) de la trésorerie et de ses

qUIValeNtS e 261 ... G 425 (492),
Incidence du change sur la trésorerie et ses équivalents 13 (16) 1 21

TR 'é'd'tji'\'/'a'l'é'h't's' S 'b'é'r'i'(')aé' PO A Tems osg
Trésorerie et équivalents a la cl6ture de la période 2309 1489 2309 1489
Informations supplémentaires sur les flux de trésorerie

Intérétspayés e B 140635 648
Impdt sur le résultat (requ) payé (523) 118 (605) 696

Se reporter aux notes annexes.
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Etats consolidés des variations des capitaux propres

(non audité)

Cumul
des autres Nombre
éléments Résultats d'actions
Capital Surplus  du résultat non ordinaires
(en millions de dollars) actions d'apport global distribués Total (en milliers)
Au 31 décembre 2019 25167 566 899 15410 42042 1531874
Résultat net — — — (4151) (4151) —
Ajustement au titre des écarts de conversion — — 80 — 80 —
Perte actuarielle des régimes de retraite du
personnel, déduction faite de I'impdt de 60 $ — — — (195) (195) —
Total du résultat global — — 80 (4346) (4266) —
Emissions aux termes des régimes d'options
sur actions 36 (5) — — 31 804
Rachat d’actions ordinaires aux fins d'annulation
(note 9) (124) — — (183) (307) (7527)
Variation du passif au titre des engagements
d'achat d'actions 65 — — 103 168 —
Rémunération fondée sur des actions — 26 — — 26 —
Dividendes versés sur les actions ordinaires — — — (1350) (1350) —
Au 30 septembre 2020 25144 587 979 9634 36344 1525151
Au 31 décembre 2020 25144 591 877 9145 35757 1525151
Résultat net — — — 2566 2566 —
Ajustement au titre des écarts de conversion — — (35) — (35) —
Gain actuariel des régimes de retraite du personnel,
déduction faite de I'imp6t de 255 $ (note 13) — — — 810 810 —
Total du résultat global — — (35) 3376 3341 —
Emissions aux termes des régimes d'options
sur actions 3 — — — 3 100
Rachat d'actions ordinaires aux fins d'annulation
(note 9) (1039) — — (626) (1665) (63101)
Variation du passif au titre des engagements
d'achat d'actions (132) — — (78) (210) —
Rémunération fondée sur des actions — 17 — — 17 —
Dividendes versés sur les actions ordinaires — — — (943) (943) —
Au 30 septembre 2021 23976 608 842 10874 36300 1462150

Se reporter aux notes annexes.
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Notes annexes

(non audité)

1. Entité présentant I'information financiére et description des activités

Suncor Energie Inc. («Suncor » ou la « Société ») est une société d'’énergie intégrée dont le siége social se trouve & Calgary
(Alberta). Son principal objectif est de développer I'un des plus grands bassins de ressources pétroliéres du monde, soit celui
des sables pétroliferes de 'Athabasca, situé au Canada. De plus, la Société exerce des activités de prospection, d'acquisition, de
mise en valeur, de production et de commercialisation de pétrole brut au Canada et a I'échelle internationale, transporte et raffine
du pétrole brut et commercialise des produits pétroliers et pétrochimiques, principalement au Canada. Elle exerce également
des activités liées a I'énergie renouvelable et des activités de négociation de I'énergie axées principalement sur la commercialisation
et la négociation de pétrole brut, de gaz naturel, de sous-produits, de produits raffinés et d'électricité.

L'adresse du siege social de la Société est |la suivante: 150 - 6th Avenue S.W., Calgary (Alberta) Canada T2P 3E3.

2. Base d'établissement

a) Déclaration de conformité

Les présents états financiers consolidés intermédiaires résumés ont été établis conformément aux Normes internationales
d'information financiére, plus précisément la Norme comptable internationale 34, Information financiére intermédiaire publiée
par I'International Accounting Standards Board. Il s'agit d'états financiers résumés qui ne contiennent donc pas toute I'information
exigée pour des états financiers annuels et qui doivent étre lus en paralléle avec les états financiers consolidés de la Société
pour 'exercice clos le 31 décembre 2020. A compter du premier trimestre de 2021, la Société a révisé la présentation de ses
charges. Ainsi, le poste « Transport» devient le poste «Frais de transport et de distribution ». Elle a aussi reclassé des charges
d'exploitation, frais de vente et frais généraux dans les frais de transport et de distribution afin de mieux refléter la nature de ces
charges. Ce changement n'a aucune incidence sur le résultat net, et les chiffres des périodes comparatives ont été retraités de
maniére a le refléter.

b) Base d'évaluation

Les états financiers consolidés ont été préparés selon la méthode du codt historique, a I'exception de ce qui est mentionné dans
les méthodes comptables présentées dans les états financiers consolidés de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2020.

¢) Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation
Les présents états financiers consolidés sont présentés en dollars canadiens, monnaie fonctionnelle de la Société.

d) Recours a des estimations, a des hypothéses et a des jugements

Pour préparer en temps opportun les états financiers, la direction doit faire des estimations, élaborer des hypotheses et
formuler des jugements. Par conséquent, les résultats réels peuvent différer des montants estimatifs lorsque des événements
prévus se concrétisent. Les estimations et jugements importants utilisés dans la préparation des états financiers sont mentionnés
dans les états financiers consolidés de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Le 30 janvier 2020, I'Organisation mondiale de la Santé (I'« OMS ») a déclaré que la flambée de COVID-19 constituait une urgence
de santé publique de portée internationale. Le 10 mars 2020, 'OMS a déclaré que I'épidémie avait atteint le stade de pandémie. Des
mesures ont été prises a |'échelle planétaire pour freiner la propagation de la COVID-19, dont des restrictions de voyage, des
quarantaines dans certaines régions et la fermeture obligatoire de certains lieux publics et types d'entreprises. Ces mesures
perturbent et pourraient continuer de perturber les activités commerciales et accentuent grandement l'incertitude économique;
en effet, la réduction de la demande de marchandises entraine une volatilité des prix et des taux de change ainsi qu'une diminution
des taux d'intérét a long terme. Nos activités et notre entreprise sont particulierement sensibles a une réduction de la demande
et des prix des marchandises qui sont étroitement liés a la performance financiere de Suncor, dont le pétrole brut, les produits
pétroliers raffinés (comme le carburéacteur et I'essence), le gaz naturel et |'électricité. Les estimations de la direction tiennent
compte des répercussions directes et indirectes potentielles du ralentissement économique, et nos résultats refletent les hypothéses
formulées a la cléture de la période, tout écart important étant expliqué dans les notes pertinentes des états financiers consolidés
intermédiaires non audités de la Société pour le trimestre et la période de neuf mois clos le 30 septembre 2021.

La pandémie de COVID-19 est une situation qui ne cesse d'évoluer et qui aura des répercussions profondes sur notre contexte
commercial, nos activités et notre situation financiére. La direction ne peut estimer avec une certitude raisonnable la durée ou la
gravité de cette pandémie, ni 'ampleur de l'incidence que les bouleversements qu'elle entraine aura sur nos états consolidés du
résultat global, nos états consolidés de la situation financiere et nos tableaux consolidés des flux de trésorerie pour l'exercice 2021.

e) Impot sur le résultat

La Société comptabilise I'incidence des changements de taux d'impd6t dans le résultat de la période au cours de laquelle les taux
révisés applicables sont adoptés ou quasi adoptés.
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Notes annexes

3. Information sectorielle

Les secteurs opérationnels de la Société sont présentés en fonction de la nature de leurs produits et de leurs services et de la
responsabilité de la direction.

Les ventes intersectorielles de pétrole brut et de gaz naturel sont comptabilisées aux valeurs de marché et portées, pour la
présentation de l'information sectorielle, dans les produits des activités ordinaires du secteur faisant le transfert et dans les
charges du secteur recevant le transfert. Ces montants sont éliminés a la consolidation.

Sables Exploration et Raffinage et Siége social et
Trimestres clos les 30 septembre pétroliféres production commercialisation éliminations Total
(en millions de dollars) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Produits des activités ordinaires et autres produits

Produits bruts 3705 1949 744 512 6304 4027 5 5 10758 6493
B SR e R 3723(1309)(641) ......... e o
B ( 504)(36)(109)(30) ........ R R R (613) ...... (66)

Produits d'exploitation, déduction faite

des redevances 4473 2531 635 482 6341 4050 (1304) (636) 10145 6427
Autresprodu|ts (pe - S) ............................. e P L (9)( 9) ......... (2) ........ (3) ....... S G S

4549 2571 639 473 6332 4048 (1307) (635) 10213 6457

Charges
AChatSdepetmIeert etdeprodmts .......... YRR i e 47102840(1 261)(655) ..... 38912356
! Charge s d exp|o| tat|onfra|s de Vente ......................................................................................................................

et frais généraux” 2004 1650 101 118 502 417 161 50 2768 2235
! Fra. S d .e. transportet d .e. d|str| buuon” .......... 2 77 ...... 23 6 ....... 2 3 ...... 24 ......... 79 R 7 1 ........ (1 1) . (10) ....... 363 ...... 321 y
! Charge B

d'épuisement et pertes de valeur 1098 1242 (98) 261 193 214 25 21 1218 1738
Prospect|on ................................................ S S 910 ......... R s S G o
! (Proﬂt) perte a |a Cessmn dact|fs ................... R (2) ...... i e (10) ......... (2) ......... S R (9) ........ (3)
! charge s f.nanaeres (pmdu' ts .................................................................................................................................

financiers) 97 81 14 14 10 11 531 (71) 652 35

3920 3380 49 427 5484 3551 (554) (664) 8899 6694

Résultat avant impot 629 (809) 590 46 848 497  (753) 29 1314 (237)
! charge ( recouvrement) g p B
Ex|g|b|e ................................................... 154 ..... (1 37)164 ...... 30 ....... 166 ........ 101 ........ (98)(35) ....... 386 ....... (41)
lefere ....................................................... (9)(141) ...... 19 ....... (9) ........ 36 .......... S 5 ..... (46) ......... 51 ..... (184 )

145 (278) 183 21 202 113 (93) (81) 437  (225)

Résultat net 484 (531) 407 25 646 384 (660) 110 877 (12)

Dépenses en immobilisations et frais

de prospection 935 661 64 99 142 156 80 25 1221 941

1) Les montants des périodes précédentes du secteur Raffinage et commercialisation ont été reclassés pour les rendre conformes a la présentation
des frais de transport et de distribution adoptée pour l'exercice a €tude. Pour le trimestre clos le 30 septembre 2020, un montant de 40 M$ a été
reclassé des charges dexploitation, frais de vente et frais généraux aux frais de transport et de distribution. Ce reclassement n'a eu aucune
incidence sur le résultat net.

56 Troisieme trimestre de 2021 Suncor Energie Inc.



Périodes de neuf mois closes les
30 septembre
(en millions de dollars)

Sables
pétroliferes

2021

2020

Exploration Raffinage et Siege social et
et production commercialisation éliminations Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Produits des activités ordinaires et autres produits

Produits bruts 10766 5491 2240 1344 16210 11327 20 20 29236 18182
Pmdu'ts mtersectone|s ........................ 31 982045 ....... R 82 ......... 69(3230) (2114) ........ S S
Momslesredevances(ssz) ...... (77)(371) ..... (58)_ .......... R [ _(1253) ..... (135)

Produits d'exploitation, déduction

faite des redevances 13082 7459 1869 1286 16292 11396 (3260) (2094) 27983 18047
AUtreS(perteS) prod RS (5) ...... S W T (48) ........ G (2) ........ ( 6) ....... (41) ...... e

13077 7770 1883 1334 16244 11454 (3262) (2100) 27942 18458

Charges
Achats de pétrole brut et de produits 1037 669 ~ —  — 11697 8499 (3013) (2213) 9721 6955
! charge s d eprOI tanon fra|sde Vente ......................................................................................................................

et frais généraux™ 5922 5430 333 362 1453 1287 680 221 8388 7300
! Fra|s de transportet ded|str|but|on” e 833 ....... 7 97 ....... 9 5 ....... 80 ....... 202 ........ 1 99 ....... ( 31) ...... (32) . 1099 ..... 1 044 ]
! Charge da mort|ssem ent Et ....................................................................................................................................

d'épuisement et pertes de valeur 3348 5372 195 1312 610 660 67 62 4220 7406
Prospect|on .............................................. S PO T 116_ .......... R i R 31 ....... 176
(Proﬁt)p erte ala cess|ondact|fs ................. S (2) ...... e (18) ......... (6) ....... (7) ....... . (25) ......... (8)
charge s ﬂnanueres ................................ o ; 54 e 8 ....... 31 ......... 32 ......... 26 ...... 63 8 ...... 930 ....... 992 ..... o

11421 12580 695 1901 13976 10665 (1666) (1032) 24426 24114

Résultat avant impot 1656 (4810) 1188 (567) 2268 789 (1596) (1068) 3516 (5656)
! Charge ( recouvrement) d| m p 6t ...........................................................................................................................

sur le résultat
Ex|g|b|e445 ...... (664)333 ....... o P o (352)(255) ...... won (710)
B (40) ..... (643) ...... 5 5(161) ........ PR 29( 11) ...... (20) ........ o (795)

405 (1307) 368 (114) 540 191 (363) (275) 950 (1505)

Résultat net 1251 (3503) 820 (453) 1728 598 (1233) (793) 2566 (4151)

Dépenses en immobilisations et

frais de prospection 2308 2108 197 409 637 334 229 108 3371 2959

1) Les montants des périodes précédentes du secteur Raffinage et commercialisation ont été reclassés pour les rendre conformes a la présentation
des frais de transport et de distribution adoptée pour l'exercice a I'étude. Pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2020, un montant de
98 M$ a été reclassé des charges d'exploitation, frais de vente et frais généraux aux frais de transport et de distribution. Ce reclassement n'a eu

aucune incidence sur le résultat net.
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Ventilation des produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients et des produits intersectoriels

La Société tire des produits des activités ordinaires principalement du transfert de biens, a un moment précis, pour les
principales catégories de biens, les sources de produits des activités ordinaires et les régions géographiques suivantes:

2021 2020
Trimestres clos les 30 septembre Amérique Amérique
(en millions de dollars) du Nord International Total du Nord International Total
Sables pétroliferes
Mo Petrmebrmsynthethue etd|ese| ............................... 3354 ................. e 3354 ......... S 040 s 2040
... B|tume .................................................................... 1623 ................. e 1623 ........... 527_ ....... 527
4977 - 4977 2567 — 2567
Exploration et production
M Petrolebrutethqu.desdegaznature| ........................... 427 ............... 3 14 ........ 741 ........... 31 1200 ....... 511
... Gaznaturel .................................................................. R 33 ............. [ 1 ........... 1
427 317 744 311 201 512
Raffinage et commercialisation
B Seen T e e
B Samg T ey e
B war e e Loy .
6341 — 6341 4050 — 4050
Siege social et éliminations
(1304) —  (1304) (636) —  (636)
Total des produits des activités ordinaires tirés
de contrats conclus avec des clients 10441 317 10758 6292 201 6493
2021 2020
Périodes de neuf mois closes les 30 septembre Amérique Amérique
(en millions de dollars) du Nord International Total du Nord International Total
Sables pétroliféres
SRR ertSyntheu que J Soss T e oy R
B Sess T ek Caee e e
13964 — 13964 7536 — 7536
Exploration et production
M Petmle ert et i |qu|d es de ga - ature| ....................... | 331 ............... 903 ...... 5 234 ........... 790 ............... 55 S 1 341 y
... Gaznaturel_ .................. 6 ............ 6 ............. e 3 ............ 3 y
1331 909 2240 790 554 1344
Raffinage et commercialisation
... Essence ................................................................. 7212 ................. e 7212 ......... 4979 ................. e 4979
... D|st|||at ................................................................. 5876 ................. e 5875 ......... 4798 ................. s 4798
... AUtres ................................................................... 2204 ................. e 2204 ......... 1619 ................. s 1619
16292 — 16292 11396 — 11396
Siége social et éliminations
(3260) —  (3260) (2094) —  (2094)
Total des produits des activités ordinaires tirés
de contrats conclus avec des clients 28327 909 29236 17628 554 18182
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4. Autres produits (pertes)

Les autres produits (pertes) se composent de ce qui suit:

Trimestres clos les Périodes de neuf mois closes les

30 septembre 30 septembre

(en millions de dollars) 2021 2020 2021 2020

Activités de négociation de I'énergie

... proﬂts(pertes) comptab”,sesen resu|tatnet ....................................... 41 ............ (.1. 5) ..................... 50 .............. 152
..... prof,ts(pertes)a|feva|uat,0ndesstocks2(18)1(28)
Gestlondunsque“eaupnxdesmarchand|sesacourtterme .................. (24) ............ 2 2(194) ............. 121
produ|tf|nanc|er etprodu|ts d'mteréts ................................................... 11 ............. 2 9 ...................... 57 ............... 78
! prodwt d,assurance” ........................................................................... 38 ............. [ 38 ................ 49 ]
AUtres ................................................................................................ R 12 ........................ 7 ............... 39

68 30 (41) 411

1) Le trimestre et la période de neuf mois clos le 30 septembre 2021 comprennent les produits d'assurance liés a l'interruption aux installations
dextraction secondaire de l'usine de base du secteur Sables pétroliferes alors que la période de neuf mois close le 30 septembre 2020 comprend
les produits d'assurance liés a l'interruption a MacKay River, tous deux dans le secteur Sables pétroliferes.

5. Rémunération fondée sur des actions

Le tableau ci-dessous résume le montant de la charge (du recouvrement) de rémunération fondée sur des actions comptabilisé
pour tous les régimes au poste « Charges d’exploitation, frais de vente et frais généraux ».

Trimestres clos les Périodes de neuf mois closes les

30 septembre 30 septembre

(en millions de dollars) 2021 2020 2021 2020

Régimes dont les paiements sont réglés en actions 4 7 17 26
Reg,mesdont|espa,ementssontreg|esentresorene(2) ........... (51) ................... 180 ............. (120)
2 (44) 197 (94)

6. Charges financieres

Trimestres clos les Périodes de neuf mois closes les

30 septembre 30 septembre

(en millions de dollars) 2021 2020 2021 2020

Intéréts sur la dette 213 225 639 666
Interétssur |esob||gat|ons |0cat|ves ..................................................... 4042 .................... 1 22 .............. 126
Interétsmcorporesa|lact|f(38) ........... (29) .................. ( 105) .............. (94)

Charges d'intéréts 215 238 655 698
... InterétssurlepaSSIfaUtltredupartenarlat13 ............. 13 ..................... 39 ................ 39
..... InterétsIlesauxprestatlonsderEtralteetauxavantages

complémentaires de retraite 15 14 44 41
... Chargededesactuahsatmn ............................................................... 7671227 .............. 209
... perte (proﬂt) deChange Sur |adette “be”ee en do||arsamer|cams ........ 282 .......... (307) ................... (88) ............. 290 |
..... Ecartsdechange|,esauxact,\,,tesd'exp|0,tat,0netautres(29)635(36)
... Perte Sur|ext|nct|on dunedEtte a|ongterme ..................................... 80 ............. I 80 ................ R

652 35 992 1241

Au cours du troisieme trimestre de 2021, la Société a également réalisé un rachat anticipé de ses billets non garantis de premier
rang d'un montant de 750 M$ US (valeur comptable de 951 M$) assortis d'un taux d'intérét de 3,60 % dont I'échéance initiale
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était établie au 1°" décembre 2024 pour un montant de 822 M$ US (1,0 G$), y compris des intéréts courus de 9 M$ US (11 M$),
ce qui a donné lieu a une perte sur extinction de 80 M$ (60 M$ apres impot).

Au deuxieme trimestre de 2021, la Société a réduit la taille de chacune de ses facilités de crédit consortiales de 500 M$ US et de
500 M$, pour les ramener a 2,0 G$ US et a 3,0 G$ US respectivement, et a prorogé les échéances d'avril 2022 et 2023 a juin 2024
et 2025, respectivement.

Le 4 mars 2021, la Société a émis des billets non garantis de premier rang de 750 M$ US échéant le 4 mars 2051. Ces billets
portent intérét au taux de 3,75 % et leur prix a été fixé a 99,518 $ US par tranche de capital de 100 $ US, pour un taux effectif de
3,777 %. Le 4 mars 2021, la Société a également émis des billets a moyen terme de série 8 non garantis de premier rang d'une
valeur de 500 M$ venant a échéance le 4 mars 2051. Ces billets portent intérét au taux de 3,95 % et leur prix a été fixé a 98,546 $
par tranche de capital de 100 $, pour un taux effectif de 4,034 %. Les intéréts sur les billets a 3,75 % et a 3,95 % sont payés
chaque semestre.

Au cours du premier trimestre de 2021, la Société a réalisé un rachat anticipé de ses billets a moyen terme non garantis de
premier rang de série 5 de 750 M$, assortis d'un taux d'intérét de 3,10 % dont I'échéance initiale était établie au 26 novembre
2021, pour un montant de 770 M$, y compris des intéréts courus de 8 M$, ce qui a donné lieu a une perte sur extinction de 12 M$
(9 M$ apres impot).

La Société a également réalisé un rachat anticipé de ses billets non garantis de premier rang d'un montant de 220 M$ US (valeur
comptable de 278 M$) assortis d'un taux d'intérét de 9,40 % dont 'échéance initiale était établie au 1°" septembre 2021 pour

un montant de 230 M$ US (290 M$), y compris des intéréts courus de 2 M$ US (2 M$), ce qui a donné lieu a une perte sur extinction
de 10 M$ (8 M$ apres impot).

Le 5 mars 2021, la Société a résilié des facilités de crédit bilatérales de 2,8 G$, puisqu'elles n‘étaient plus nécessaires. Les facilités
de crédit résiliées avaient une durée de deux ans et ont été conclues en mars et avril 2020 afin d'assurer l'acces a des ressources
financieres adéquates dans le cadre de la pandémie de COVID-19, au besoin.

7. Informations supplémentaires sur les flux de trésorerie

(L'augmentation) la diminution du fonds de roulement hors trésorerie est composée de ce qui suit:

Trimestres clos les Périodes de neuf mois closes les
30 septembre 30 septembre
(en millions de dollars) 2021 2020 2021 2020
Créances 321 (10) (767) 1213
! StOCKS .............................................................................................. 1 00 .......... (1 38) .................. (544) ............. 391 .
DEtteSfoumlsseurS etChargesapayer ................................................ 699 ........... 5231891 ............ (1392)
TranChecourante despro\”s,ons ......................................................... 131 ............... 8 .................... 215 ................ 11
Impétapayer(montantnet) ............................................................... 824 .......... (174)1426 ........... (1431)
2075 209 2221 (1208)

Attribuable aux:
..... Act,\,,tesdfexp|0,tat,0n2077792036(794)
..... ActMtesd'|nvest|ssement(2)130185(414)
2075 209 2221 (1208)
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8. Résultat par action ordinaire

Trimestres clos les Périodes de neuf mois closes les
30 septembre 30 septembre
(en millions de dollars) 2021 2020 2021 2020
Résultat net 877 (12) 2566 (4151)
(en millions d'actions ordinaires)
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 1477 1525 1501 1526
! Tltres d||ut|f5 .......................................................................................................................................................
... EffetdesOpt|onssuract|ons_ ............... [ R o
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires - apres dilution 1477 1525 1501 1526
(en dollars par action ordinaire)
Résultat de base et dilué par action 0,59 (0,01) 1,71 (2,72)

9. Offre publique de rachat dans le cours normal des activités

Au cours du premier trimestre de 2021, la Société a annoncé son intention de procéder a une nouvelle offre publique de rachat
dans le cours normal des activités ('« offre publique de rachat de 2021 ») afin de racheter des actions ordinaires par I'intermédiaire
de la Bourse de Toronto (la « TSX»), de la Bourse de New York (la « NYSE ») ou d'autres plateformes de négociation. Dans le

cadre de l'offre publique de rachat de 2021, la Société peut racheter, aux fins d'annulation, jusqu‘a 44 000 000 d'actions ordinaires
entre le 8 février 2021 et le 7 février 2022. Au trimestre clos le 30 septembre 2021, la Société a racheté 28,1 millions d'actions
ordinaires aux termes de l'offre publique de rachat de 2021 au prix moyen de 25,05 $ l'action, pour un co(t de rachat total de
704 M$. A la période de neuf mois close le 30 septembre 2021, la Société a racheté 63,1 millions d'actions ordinaires aux termes
de l'offre publique de rachat de 2021 au prix moyen de 26,39 $ l'action, pour un co(t de rachat total de 1,67 G$.

Au cours du troisieme trimestre de 2021, Suncor a recu l'approbation de la TSX en vue de modifier l'offre publique de rachat de
2021 a compter de la fermeture des marchés le 30 juillet 2021 visant le rachat d'actions ordinaires par I'intermédiaire de la TSX, de
la NYSE ou d'autres plateformes de négociation. L'avis modifié prévoit que Suncor peut augmenter le nombre maximal d'actions
ordinaires qui peuvent étre rachetées aux termes de l'offre publique de rachat de 2021 entre le 8 février 2021 et le 7 février
2022 de 44000 000 actions ordinaires, soit environ 2,9 % des actions ordinaires émises et en circulation de Suncor au 31 janvier
2021, a76 250000 actions ordinaires, soit environ 5 % des actions ordinaires émises et en circulation de Suncor au 31 janvier 2021.
Aucune autre modalité de l'offre publique de rachat n'a été modifiée.

Apres le troisieme trimestre de 2021, Suncor a regu l'approbation de la TSX en vue de modifier son offre publique de rachat
existante a compter de la fermeture des marchés le 29 octobre 2021 visant le rachat d'actions ordinaires par l'intermédiaire de
la TSX, de la NYSE ou d'autres plateformes de négociation. L'avis prévoit que Suncor peut augmenter le nombre maximal d'actions
ordinaires qui peuvent étre rachetées entre le 8 février 2021 et le 7 février 2022 de 76 250 000 actions ordinaires, soit environ

5 % des actions ordinaires émises et en circulation de Suncor au 31 janvier 2021, a 106 700 000 actions ordinaires, soit environ

7 % du flottant de Suncor au 31 janvier 2021. Aucune autre modalité de I'offre publique de rachat n'a été modifiée.

Le tableau suivant présente les rachats d'actions au cours de la période:

Trimestres clos les Périodes de neuf mois closes les
30 septembre 30 septembre
(en millions de dollars, sauf indication contraire) 2021 2020 2021 2020
Rachats d'actions (en milliers d’actions ordinaires)
... Act, Ons raChetees ....................................................................... 28 112 ............. e 63101 ........... 7527
Montants imputés aux postes suivants:
... Cap|ta|_act|ons ............................................................................... 463 ............. R 1039 ............. 124
... Resu|tatsnond|str |b ues .................................................................. 241 ............. s 525 ............. 183
CoUt des rachats d'actions 704 — 1665 307

Dans le cadre d'une convention de rachat automatique conclue avec un courtier indépendant, la Société a comptabilisé le passif
suivant pour les rachats d'actions qui pourraient avoir lieu au cours de la période d'interdiction de négociation de titres
a l'interne.
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30 septembre 31 décembre
(en millions de dollars) 2021 2020

Montants imputés aux postes suivants:

Capital-actions 132 —
Résultats non distribués 78 —
Passif au titre des engagements d'achat d’actions 210 —

10. Instruments financiers

Instruments financiers dérivés

a) Instruments financiers dérivés non désignés

Dans le cadre de son programme global de gestion des risques, la Société a recours a des instruments financiers dérivés, tels
que des contrats physiques ou financiers, a des fins de gestion de I'exposition aux fluctuations des taux d'intérét, des prix des
marchandises a court terme et des taux de change.

Les variations de la juste valeur des instruments dérivés non désignés liés a la négociation de I'énergie ou a la gestion des
risques sont les suivantes:

(en millions de dollars) Total

Juste valeur des contrats en cours au 31 décembre 2020 (121)
A Reg | emen ts en treso rene : montant V erseau coursde | exemce ...................................................................... 208 ]
..... Var|at|onsdeIaJusteValeurcomptabmseesen resmtatnet pourlexerc|ce(144)

Juste valeur des contrats en cours au 30 septembre 2021 (57)

b) Hiérarchie des justes valeurs

Pour estimer la juste valeur des dérivés, la Société se fonde sur les cours du marché, lorsqu'ils sont disponibles, ou sur des
modeles de tiers ou des méthodes d'évaluation qui reposent sur des données de marché observables. Outre les données de
marché, la Société tient compte d'informations se rapportant a la transaction, que les intervenants du marché utiliseraient pour
effectuer une évaluation de la juste valeur, y compris l'incidence du risque de non-exécution. Cependant, ces estimations
n'indiquent pas nécessairement les montants qui pourraient étre réalisés ou réglés dans le cadre d'une transaction de marché
courante. La Société classe les données d'entrées utilisées pour déterminer les justes valeurs en recourant a une hiérarchie qui
établit leur priorité a partir de la mesure dans laquelle elles sont observables sur le marché. Les trois niveaux de la hiérarchie des
justes valeurs sont les suivants:

* Niveau 1: s'entend des instruments dont la juste valeur est déterminée a partir d'un prix coté non ajusté sur un marché actif
pour des actifs ou des passifs identiques. Un marché actif se caractérise par des prix cotés aisément et régulierement
disponibles qui sont représentatifs des transactions réelles et régulierement conclues sur le marché afin d'assurer la liquidité.

* Niveau 2: s'entend des instruments dont la juste valeur est déterminée a partir de prix cotés sur un marché inactif, de prix
dont les données d’entrée sont observables ou de prix dont les données d'entrée non observables sont négligeables. La juste
valeur de ces positions est déterminée a partir de données observables des bourses, de services d'évaluation, de cours
cotés par des courtiers tiers indépendants et des droits de transport publiés. Les données d’entrée observables peuvent
étre ajustées au moyen de certaines méthodes, dont I'extrapolation sur la durée du prix coté et les prix cotés pour des actifs
et des passifs comparables.

+ Niveau 3: s'entend des instruments dont la juste valeur est déterminée a partir de prix selon des données non observables
importantes. Au 30 septembre 2021, la Société n'a pas d'instruments dérivés évalués a la juste valeur de niveau 3.

Lorsqu'elle établit ses estimations, la Société utilise les données les plus observables aux fins dévaluation. Si I'évaluation de la
juste valeur repose sur des données d'entrée correspondant a différents niveaux hiérarchiques, I'évaluation est classée selon les
données d'entrée du plus bas niveau qui sont importantes pour |'évaluation de la juste valeur.
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Le tableau ci-dessous présente les instruments financiers dérivés de la Société évalués a la juste valeur au 30 septembre 2021,
selon le niveau hiérarchique de I'évaluation.

Total de la

(en millions de dollars) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 juste valeur
Créances 75 82 — 157
Dettesfoum|sseurs(188) .................. (26) .................... s (214)
(113) 56 — (57)

Au cours du troisieme trimestre de 2021, il n'y a eu aucun transfert entre les niveaux 1 et 2 de la hiérarchie des justes valeurs.

Les créances de la Société se rapportent pour une bonne part a des clients du secteur pétrolier et gazier et sont assujetties au
risque de crédit normal de l'industrie. Bien que le secteur ait connu des baisses de la notation en raison de la pandémie de
COVID-19, cela n'a pas eu une incidence importante sur Suncor puisque la plupart de ses clients sont des entreprises de grande
taille bien établies en aval et qui bénéficient d'une notation de qualité supérieure.

Instruments financiers non dérivés

Au 30 septembre 2021, la valeur comptable de la dette a terme fixe comptabilisée selon le colt amorti s'élevait a 14,6 G$
(15,2 G$ au 31 décembre 2020) et sa juste valeur, a 17,8 G$ (18,8 G$ au 31 décembre 2020). La juste valeur estimative de la dette
a long terme est fondée sur les prix du marché.

11. Dépréciation d'actifs

Sables pétroliféres

Au cours du premier trimestre de 2020, la Société a comptabilisé une dépréciation de 1,38 G$ (déduction faite de I'impdt de
0,44 G$) au titre de sa quote-part des actifs de Fort Hills dans le secteur Sables pétroliferes.

Aucune indication de dépréciation ou de reprise n'a été repérée au 30 septembre 2021.

Exploration et production
Actifs de White Rose

Au cours du premier trimestre de 2020, la Société a comptabilisé une dépréciation de 137 M$ (déduction faite de I'impdt de
45 M$) au titre de sa quote-part du projet White Rose dans le secteur Exploration et production.

Au quatriéme trimestre de 2020, la Société a réévalué la probabilité de terminer le projet d'extension ouest de White Rose. A |a
suite de cette réévaluation, la Société a soumis 'UGT White Rose a un autre test de dépréciation. Une perte de valeur aprés impot
de 423 M$ (déduction faite de I'impdt de 136 M$) a été comptabilisée et TUGT White Rose était entierement dépréciée au

31 décembre 2020.

Aucune indication de reprise n'a été repérée au 30 septembre 2021.

Actifs de Terra Nova

Au cours du troisieme trimestre de 2021, la Société a conclu une entente avec les copropriétaires du projet Terra Nova en vue
de restructurer la propriété du projet et d'aller de I'avant avec le projet de prolonger la durée de vie de l'actif. Lentente a porté la
participation directe de la Société a environ 48 % (auparavant, environ 38 %) et comprend des redevances et un soutien financier
du gouvernement de Terre-Neuve-et-Labrador. La Société a recu une contrepartie en trésorerie de 26 M$ (déduction faite des
impdts de 8 M$) pour l'acquisition de la participation directe supplémentaire de 10 %, qui a été principalement attribuée

a l'obligation liée a la mise hors service d'actifs et aux immobilisations corporelles du projet. Par suite de ces événements, au
cours du troisieme trimestre de 2021, la Société a effectué un test de reprise de pertes de valeur a I'égard de I'unité génératrice
de trésorerie (« UGT ») Terra Nova, puisque la valeur recouvrable de cette UGT était sensible au soutien financier du gouvernement
de Terre-Neuve-et-Labrador et a la structure des redevances révisée, ce qui a donné lieu a une hausse de la rentabilité et de la
valeur économique. Le test de reprise de pertes de valeur a été effectué au moyen des valeurs recouvrables établies selon la juste
valeur diminuée des colts de cession. Une méthode des flux de trésorerie attendus a été utilisée selon les principales hypothéses
ci-apres (données d'entrée de I'évaluation de la juste valeur de niveau 3 - note 10).

A la suite du test de reprise des pertes de valeur, il a été déterminé que les montants recouvrables étaient supérieurs a la valeur
comptable de 'UGT Terra Nova. Ainsi, la Société a comptabilisé une reprise de pertes de valeur de 168 M$ (déduction faite de
I'impdt de 53 M$) au titre de sa quote-part des actifs de Terra Nova dans le secteur Exploration et production. En plus du soutien
financier du gouvernement, la valeur recouvrable a été déterminée en fonction des hypothéses propres a I'actif suivantes:

+ des cours du Brent prévus de 65,00 $ US/b en 2023 et de 68,00 $ US/b en 2024, suivis d'une croissance de 2 % par année
pendant la durée de vie du projet, jusqu’en 2033, ajustés pour tenir compte des écarts liés a 'emplacement et a la qualité
propres aux actifs;
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+ laremise en service prévu avant la fin de 2022 et la quote-part de la Société dans la production d'environ 6 000 b/j
(participation directe de 37,68 %) au cours de la durée du projet;

* un taux d'actualisation ajusté en fonction du risque de 9,0 % (aprés impot).
La valeur recouvrable de 'UGT Terra Nova s'établissait a 177 M$ au 30 septembre 2021.

Au cours du premier trimestre de 2020, la Société a comptabilisé une dépréciation de 285 M$ (déduction faite de I'impo6t de
93 M$) au titre de sa quote-part des actifs de Terra Nova dans le secteur Exploration et production.

Aucune autre indication de dépréciation ou de reprise n‘a été repérée au 30 septembre 2021.

12. Provisions

La provision de Suncor pour démantélement et remise en état des lieux a diminué de 1,1 G$ pour la période de neuf mois close
le 30 septembre 2021. La diminution tient essentiellement a la hausse du taux d'intérét sans risque ajusté en fonction de la
qualité du crédit, qui est passé a 3,70 % (3,10 % au 31 décembre 2020).

13. Prestations de retraite et avantages complémentaires de retraite

Pour la période de neuf mois close le 30 septembre 2021, le gain actuariel des régimes de retraite du personnel s'est élevé
a 810 M$ (déduction faite de I'imp6t de 255 M$), en raison principalement d'une augmentation du taux d'actualisation, lequel
est passé a 3,30 % (2,50 % au 31 décembre 2020).

14. Actifs détenus en vue de la vente

Apreés le troisieme trimestre de 2021, la Société a réalisé la vente de sa participation directe de 26,69 % dans le projet de mise en
valeur de la zone Golden Eagle pour un produit aprés imp6t de 250 M$ US, déduction faite des ajustements de cl6ture et
d'autres co(ts de cl6ture, et une contrepartie éventuelle future pouvant atteindre 50 M$ US, ce qui a donné lieu a un profit
aprés impot sur la vente estimé d'environ 235 M$. La contrepartie éventuelle est a recevoir au cours du deuxiéme semestre de
2023. Si, entre juillet 2021 et juin 2023, le prix moyen du pétrole brut Brent daté est égal ou supérieur a 55 $ US/baril, un montant
de 25 M$ US est a recevoir; si le prix moyen du pétrole brut Brent daté est égal ou supérieur a 65 $ US/baril, un montant de

50 M$ US est a recevoir. Au 30 septembre 2021, la Société avait reclassé les actifs et les passifs liés a sa participation directe dans
le projet de mise en valeur de la zone Golden Eagle a titre d'actifs détenus en vue de la vente. La Société a conclu la vente le

22 octobre 2021, avec prise d'effet le 1¢" janvier 2021. Le projet de mise en valeur de la zone Golden Eagle est comptabilisé dans
le secteur Exploration et production.

Le tableau qui suit présente les actifs et les passifs détenus en vue de la vente au 30 septembre 2021 :
30 septembre

(en millions de dollars) 2021
Actifs
B Act.fs Courants ............................................................................................................................................. 16
E T Corpore”e S e 5a
Total des actifs 253
Passifs
..... Pass|fscourants(s)
..... Prov|s|ons(17o)
..... Act|fsd|mp6td|ffere(3)
Total des passifs (181)
Actifs nets 72

15. Evénement postérieur a la date de cloture

Le 27 octobre 2021, le conseil d'administration de Suncor a approuvé une hausse du dividende trimestriel, lequel passe de
0,21 $ par action ordinaire a 0,42 $ par action ordinaire.
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