SUNCOR ) Communiqué

L'année record de Suncor Energie en 2025 lui permet de réaliser ses engagements
communiqués a la Journée des investisseurs un an a I'avance

Tous les montants sont approximatifs et en dollars canadiens, a moins d'indication contraire
Calgary (Alberta), le 5 janvier 2026

¢ Année la plus sécuritaire dans I'histoire de I'entreprise pour la sécurité personnelle et
opérationnelle

¢ Meilleur taux d'utilisation des installations de valorisation et meilleure production en amont
trimestriels et annuels jamais enregistrés

¢ Meilleur taux d'utilisation des raffineries et meilleur débit de raffinage trimestriels et annuels
jamais enregistrés

¢ Engagements communiqués a la Journée des investisseurs de 2024 réalisés en deux ans par
rapport a un plan triennal

e La Journée des investisseurs en mars 2026 présentera en détail les prochaines étapes pour
continuer a offrir de la valeur aux actionnaires

Suncor Energie (TSX : SU) (NYSE : SU) a annoncé aujourd'hui qu'elle a atteint ses objectifs de rendement
communiqués a la Journée des investisseurs de 2024 un an plus tét que prévu. Un rendement opérationnel
record au 4° trimestre et pendant toute I'année 2025 a appuyé la réalisation a I'avance du plan triennal. Les
résultats financiers et opérationnels détaillés seront communiqués lors de la conférence téléphonique sur
les résultats du quatriéme trimestre de I'entreprise le 4 février 2026, et les plans visant a continuer a offrir
de la valeur aux actionnaires seront présentés a la prochaine Journée des investisseurs le 31 mars 2026 a
Toronto.

Rendement en matiére de sécurité

¢ Meilleurs résultats en matiére de sécurité personnelle et opérationnelle jamais enregistrés pour la
3¢ année consécutive
o Réduction de 70 % du nombre d'événements de sécurité opérationnelle et entrainant un arrét
de travail en comparaison a 2022

Rendement opérationnel au quatriéme trimestre

e Production en amont record de 909 000 b/j, une augmentation de 34 000 b/j par rapport au 4° trimestre
de 2024

e Taux d'utilisation des installations de valorisation record de 106 %, une augmentation de 3 % par
rapport au 4° trimestre de 2024

o Débit de raffinage record de 504 000 b/j, une augmentation de 18 000 b/j par rapport au 4° trimestre de
2024

o Taux d'utilisation des raffineries record de 108 %, une augmentation de 4 % par rapport au 4¢ trimestre
de 2024
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Rendement opérationnel pour I'exercice complet

e Production en amont record de 860 000 b/j, une augmentation de 32 000 b/j par rapport & 2024

e Taux d'utilisation des installations de valorisation record de 99 %, une augmentation de 1 % par
rapport a 2024

o Débit de raffinage record de 480 000 b/j, une augmentation de 15 000 b/j par rapport a 2024

e Taux d'utilisation des raffineries record de 103 %, une augmentation de 3 % par rapport a 2024

Journée des investisseurs de 2024 - objectifs sur trois ans indiqués ci-dessous atteints ou
surpassés un an a lI'avance

e Augmentation des flux de trésorerie disponibles normalisés de 3,3 milliards $ par année

e Réduction du seuil de rentabilité de I'entreprise basé sur le WTIl de 10 $ US par baril

¢ Augmentation de la production en amont de plus de 100 000 b/

e Réduction des dépenses en immobilisations annuelles a 5,7 milliards $

e Réduction de la dette nette a 8 milliards $, avec un retour de 100 % des fonds excédentaires aux
actionnaires par la suite

« Nous avons atteint nos objectifs ambitieux sur trois ans communiqués a la Journée des investisseurs de
2024 une année entiére a l'avance, tout en établissant de nouveaux records en matiére de sécurité
personnelle et opérationnelle, de production en amont et de taux d'utilisation des raffineries. Ces résultats
témoignent de la qualité de nos actifs et de la capacité de nos employés, et montrent que l'entreprise
Suncor d'aujourd’'hui respecte ses engagements. Les résultats ont considérablement amélioré notre solidité
et résilience financiéres et nous ont permis de retourner 11,5 milliards $ aux actionnaires sous forme de
dividendes et de rachats d'actions au cours des deux dernieéres années, a indiqué Rich Kruger, président et
chef de la direction. Notre Journée des investisseurs de 2026 présentera en détail comment nous
prévoyons poursuivre sur cette lancée et continuer a créer une valeur supérieure pour nos actionnaires au
cours des prochaines années. »

Perspectives originales
Exercice  pour I'exercice complet

complet 2025 publiées le
Résultats opérationnels — barils par jour T4 2025 2025 12 décembre 2024
Production totale de bitume 994 000 938 000 880000 - 920 000
Production valorisée — production nette de
pétrole brut synthétique et de diesel 557 000 519 000 485000 - 495 000
Production de bitume non valorisé 288 000 280 000 280000 - 290 000
Production totale du secteur Sables bitumineux 845 000 799 000 765000 - 785 000
Exploration et production 64 000 61 000 45000 - 55 000
Production totale en amont 909 000 860 000 810000 - 840 000
Débit de traitement des raffineries 504 000 480 000 435000 - 450 000

Taux d’utilisation des raffineries - % 108 103 93 - 97



Mise en garde — renseignements de nature prospective

Le présent communiqué contient certains renseignements et énoncés prospectifs (collectivement, les « énoncés
prospectifs ») au sens attribué a ce terme par les lois canadiennes et américaines applicables régissant les valeurs
mobilieres. Les énoncés prospectifs contenus dans le présent communiqué comprennent la Journée des investisseurs
prévue le 31 mars 2026 et les références a la croissance future des flux de trésorerie disponibles et la création de
valeur pour les actionnaires. Les énoncés prospectifs reposent sur les attentes actuelles, les estimations, les
projections et les hypothéses que Suncor a formulées a la lumiére des informations qui étaient a sa disposition au
moment ou ces énonceés ont été formulés, et en fonction de I'expérience de Suncor et de sa perception des tendances
historiques.

Les énoncés et les renseignements prospectifs ne sont pas des garanties d’un rendement futur et comportent un
certain nombre de risques et d’incertitudes, dont certains sont similaires a ceux qui touchent d’autres sociétés
pétrolieres et gazieres et d’autres sont propres a Suncor. Les résultats réels de Suncor pourraient différer de fagon
importante de ceux exprimés ou suggérés de maniere implicite dans ses énoncés prospectifs, le lecteur est donc
averti de ne pas s’y fier indiment.

La notice annuelle, le rapport annuel aux actionnaires et le formulaire 40-F de Suncor, chacun daté du 26 février
2025, le rapport aux actionnaires de Suncor pour le troisieme trimestre de 2025 daté du 4 novembre 2025 et les
références aux perspectives de Suncor pour 2025 mises a jour contenues aux présentes, et les autres documents que
Suncor dépose périodiquement aupres des autorités en valeurs mobilieres décrivent les risques, incertitudes et
hypotheses significatives et les autres facteurs qui pourraient avoir une incidence sur les résultats réels et de tels
facteurs sont intégrés par renvoi aux présentes. On peut se procurer ces documents en consultant le site Web de
Suncor a 'adresse suncor.com/fr-CA/FinancialReports ou sur SEDAR+ au sedarplus.ca ou sur EDGAR au sec.gov.
Sauf dans les cas ou les lois applicables sur les valeurs mobilieres I'exigent, Suncor se dégage de toute intention ou
obligation de mettre a jour ou de réviser publiquement ses énoncés prospectifs, que ce soit en raison de nouvelles
informations, d'événements futurs ou d'autres circonstances.

Mesures financiéres hors PCGR

Certaines mesures financieres utilisées dans le présent communiqué, a savoir les flux de trésorerie disponibles
normalisés, ne sont pas prescrites par les PCGR. Les mesures financieres hors PCGR présentées ici n'ont pas de
signification normalisée et il est peu probable qu’elles soient comparables a des mesures semblables présentées par
d’autres sociétés. Ces mesures hors PCGR ne doivent donc pas étre considérées hors contexte ni comme des
substituts aux mesures de rendement établies conformément aux PCGR. Toutes les mesures financiéres hors PCGR
sont présentées parce que la direction les utilise pour analyser les activités et le rendement, le niveau d’endettement
et la liquidité et qu’elles pourraient étre utiles pour les investisseurs.

On calcule les flux de trésorerie disponibles en déduisant les dépenses en immobilisations, y compris les intéréts
capitalisés, des fonds provenant de I'exploitation. Les flux de trésorerie disponibles normalisés sont calculés en
normalisant les flux de trésorerie disponibles selon un prix du WTI de 75 $ US. Les flux de trésorerie disponibles
normalisés sont définis et font I'objet d’un rapprochement dans le rapport aux actionnaires de Suncor pour le
quatrieme trimestre de 2024, daté du 5 février 2025.

Tous les rapprochements mentionnés ci-dessus se trouvent dans la section « Mise en garde concernant les mesures
financieres hors PCGR » du rapport trimestriel et (ou) du rapport de gestion applicable, qui sont disponibles dans le
profil SEDAR de la Société a www.sedarplus.ca, chacun des rapprochements étant intégré par renvoi aux présentes.

Le prix du seuil de rentabilité basé sur le WTI de I'entreprise est une mesure financiere complémentaire qui
représente le prix du WTI en dollars américains par baril qui est égal aux codts d’exploitation de Suncor, au montant
du paiement du dividende et aux dépenses en immobilisations de maintien par baril. La direction utilise le prix du seuil
de rentabilité basé sur le WTI de I'entreprise pour évaluer le rendement de la Société et estime qu’il fournit aux
investisseurs de l'information importante concernant I'efficacité et la rentabilité des activités de Suncor.



Suncor Energie est la plus importante société énergétique intégrée du Canada. Les activités de Suncor sont reliées
notamment au développement, a la production et a la valorisation des sables bitumineux; a la production pétroliére
extracétiere; au raffinage du pétrole au Canada et aux Etats-Unis; et aux réseaux de distribution des ventes au détail
et des ventes en gros Petro-CanadaMC de l'entreprise (comprenant la Transcanadienne électriqueMC, un réseau de
bornes de recharge rapide pour VE d'un océan a l'autre). Suncor exploite des ressources pétroliéres tout en faisant
progresser la transition vers un avenir plus sobre en carbone en investissant dans la production d'électricité a plus
faible intensité d’émissions, le carburant créé a partir de matiéres premiéres renouvelables et les projets ciblant
lintensité des émissions. Suncor mene également des activités de commerce de I'énergie axées principalement sur la
commercialisation et la négociation de pétrole brut, de gaz naturel, de sous-produits, de produits raffinés et de
I'électricité. Les actions ordinaires de Suncor (symbole : SU) sont inscrites a la Bourse de Toronto et a la Bourse de
New York.

Pour plus d'information a propos de Suncor, visitez notre site Web a suncor.com

Demandes des médias :
(833) 296-4570
media@suncor.com

Demandes des investisseurs :
invest@suncor.com
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