Annexe 51-102A3

DECLARATION DE CHANGEMENT IMPORTANT
1. Dénomination et adresse de la Société
Ressources Robex Inc. (la « Société » ou « Robex »)
2875, boulevard Laurier, bureau 1000
Québec (Québec) G1V 2M2
2. Date du changement important
Le 21 septembre 2023.
3. Communiqué
Le 22 septembre 2023, la Société a diffusé un communiqué déclarant le changement important décrit dans

les présentes, lequel a été diffusé au Canada par I'intermédiaire d’'une agence de presse reconnue et
déposé sur SEDAR+ a I'adresse www.sedarplus.ca.

4. Résumé du changement important

Le 22 septembre 2023, la Société a annoncé des changements au sein de sa direction effectifs le 21
septembre 2023, ainsi que l'octroi d'un total de 3 800 000 options d'achat d'actions a un prix d'exercice de
0,29 C$ et expirant cinqg ans aprés leur émission a des nouveaux employés et membres du conseil
d'administration nouvellement nommes.

51 Description circonstanciée du changement important

Le 22 septembre 2023, la Société a annoncé les changements au sein de sa direction décrits ci-apres,
effectifs le 21 septembre 2023.

Depuis leur premier investissement dans Robex en 2013, les membres de la famille Cohen ont soutenu la
Société en développant et en exploitant la mine Nampala au Mali. lls n'ont eu de cesse de se consacrer a
une exploitation respectueuse des normes du secteur grace a leurs postes de cadres clés et a leur soutien
financier a long terme.

De plus, ils se sont engagés a mettre en ceuvre une stratégie de croissance externe a l'aide du
regroupement d'activités avec Sycamore Mining Limited en 2022. Les deux derniéres années ont
transformé la Société par l'intégration de I'équipe Sycamore et les premiers développements du projet
aurifere Kiniero en Guinée.

Soutenue par la famille Cohen, la Société a renforcé sa direction et son conseil d'administration au cours
des 12 derniers mois en y ajoutant des professionnels du secteur minier afin de faire progresser sa stratégie
visant a lui permettre de devenir un producteur d'or multi-juridictionnel et multi-actifs en Afrique de I'Ouest.

A la suite des derniers changements annoncés pour la direction, la famille Cohen estime que la transition
est terminée et qu'il est temps pour ses membres de quitter leurs postes de cadres. lls continueront
d'accorder une attention particuliére a Robex, dont ils restent actionnaires et administrateurs.

e Benjamin Cohen, président de la Société, a quitté son poste de direction, mais continuera a
conseiller I'équipe de gestion en tant qu’administrateur principal;

e Georges Cohen, vice-président sénior du développement stratégique et de la croissance a long
terme, a quitté de son poste de direction, mais reste administrateur,



o Julien Cohen, vice-président sénior des ventes et affaires financieres, a quitté son poste de
direction, mais continuera a conseiller I'équipe de direction en tant qu’administrateur.

Les autres changements concernant le conseil d'administration et ses comités sont les suivants :
e Michel Doyon et Christian Marti ont quitté leurs postes de membres du conseil d'administration;

e Aurélien Bonneviot, a été nommé membre du conseil d'administration, remplagant ainsi Michel
Doyon;

e Matthew Sharples a été nommé membre du conseil d'administration en tant que représentant
d'Eglinton, remplagant ainsi Christian Marti;

Création d'un comité environnemental, social et de gouvernance (ESG) et d'un comité technique, et
nominations aux comités d'audit et des risques, et de rémunération :

e Comité ESG: Claude Goulet, Aurélien Bonneviot et Benjamin Cohen. Le comité ESG aura la
charge d'examiner et de recommander des changements dans les politiques et les opérations de
Robex afin de s'assurer que les questions environnementales, sociales et de gouvernance
d'entreprise sont prises en compte dans les décisions commerciales et les opérations de
I'entreprise;

e Comité technique: Gerard De Hert, Richard Faucher, Matthew Sharples et Benjamin Cohen. Ce
comité a été créé pour examiner les décisions techniques concernant le projet Kiniero et les
opportunités de croissance de Nampala;

e Comité d’audit et des risques : Claude Goulet, Julien Cohen, Thomas Lagrée;

e Comité de rémunération: Richard Faucher, Claude Goulet, Thomas Lagrée;

Les autres changements touchant I'équipe de direction comprennent :

o Daniel Marini, vice-président des opérations, a été nommé directeur de I'exploitation;

e Augustin Rousselet, directeur de I'exploitation, a été nommeé directeur de I'information;

En date du 21 septembre 2023, I'équipe de direction de la Société se compose des membres suivants :
Aurélien Bonneviot (chef de la direction), Alain William (directeur financier), Daniel Marini (directeur de
I'exploitation), Augustin Rousselet (directeur de l'information), Gwendal Bonno (VPS du personnel et de la
communication), Nicolas Ros (VPS, responsable des affaires d'entreprise et secrétaire général).

Régime d'options

En vertu de son régime d'options d'achat d'actions actuel, la Société a annoncé le 22 septembre 2023
gu’elle avait accordé au total 3 800 000 options d'achat d'actions a un prix d'exercice de 0,29 C$ expirant
5 ans aprés leur émission aux nouveaux employés ainsi qu'aux membres nouvellement nommeés au conseil
d'administration, soit le solde des options pouvant étre émises en vertu du régime d'options d'achat
d'actions de la Société. Suite a l'octroi des options d'achat d'actions, la Société compte désormais un total
de 14 065 163 options d'achat d'actions émises, représentant environ 1,7 % des actions ordinaires en
circulation de la Société.

5.2 Information sur les opérations de restructuration

Sans objet.



6. Application du paragraphe 2 de I’article 7.1 du Réglement 51-102

Sans objet.

7. Information omise

Sans objet.

8. Membre de la haute direction

Pour toute question concernant les matiéres décrites dans la présente déclaration, veuillez communiquer

avec Aurélien Bonneviot, chef de la direction, au 1(581)741-7421 ou a [I'adresse
a.bonneviot@robexgold.com.

9. Date de la déclaration

Le 27 septembre 2023



